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TEKSTURA

§TA JE BAADER?

f’ - Baader je inovativna nemacka tehnologija separacije pileCeg mesa,
“ BAADER Cijom primenom se dobija sirovina bez zilica i hrskavica.
b2 TEHNOLOGLIA Od ove sirovine nastaju Pipi proizvodi unapredene i neprikosnovne
OQ glatke teksture. Finoca teksture, pored toga Sto je mnogo vazna deci
4 prilikom konzumacije govori i o kvalitetu salama.




DAV:\H s y oBOM BPOUY

TPrOBMHA - EKOHOMUJA - 3SABABA 2 O1 7

ONC MacHwuk je becnnaTaH.

M3OABAY: MTMN ,ANC", Byneeap ocno6ohersa 16, 11319 KprbeBo

EneKkTpoHCKO M3aarbe nMcTa Hanasm ce Ha cajToBuMa:

www.dis.rs u www.dismarket.rs
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MAPWJA TAPLINR
ANPEKTOP CEKTOPA JbYACKUX PECYPCA

TEMA BPOJA

ONC HACTABJbA LUNPEHE
MANOMNPOOAJHE MPEXE Y BEOIrPALLY

BECTU

NPEACTABHUK ANC-AY HANEL-Y
MAPWJA TAPLINR

BECTHU

ONC N XEHKENT OBPAOOBATM MAME U BEBE
Y KPYLLEBLLY, HAYKY N HULLY

TPXULUTE
CHATA NNETA CMMTAKOBAHA Y TEIJE

AKLUUNJA

KNMMHUW 'Y CAOBPARAJY
BE3BEOHO OETE JE CPERHO OETE!

AKLUWNJIA

LIAMBO TEXUHE HA 3AXTEB TPXULUTA

BECTU / ANC / CPBUJA

MAPKETUHI

MCTOPUJAT OPYLWITBEHUX MEOVJA | AEO
EKOHOMUMJA

CTPATErMJA MPUBATU3SALMNJIE JABHUX MPEOY3ERA

AOBEPTAJ3UNHI

TENEBU3UNJA KAO JOMUHAHTHU MEONJ
HA TPXXULLTY OINMALWIABAHA Y CPBEUNIN

MAPKETUHI

OAHOCK C JABHOLWRY AOMUHAHTHA
KOMYHUKOJTOLWKA ANCLUUNIINHA 21. BEKA

BECTW / ANC / CBET
NMPUYE CA OYLUOM
BMHCKWN MAPATOH

AnNC KAPABAH
AOABJIMHCKA BEJIETP>XKHUUA LOBUJA HOBO PYXO

MCTOPUJA

TBPRABE CPEMJE NMPKOCE BEKOBUMA,
HECTAJY 360I' HEMAPA

PELLENTW
EHUTMATUKA



ANC

TPERWVRD
LLERTAP

Busnja, Mrcuja n cTpatermnja komnaHmje 3a OCHOBHY uaejy
nMajy TpaHcdopmaumjy komnanuje ANCy Bogehu TproBUHCKM
naHay, y pernmoHy v jefaH of, rnaBHUX KaHana 3a M3Bo3 ca
pomaher TpxuwTa y Luby jadama gomahe npuepege.

[MocTu3are MakCUMMasTHOT YYMHKA 3anoCNeHunX, lUxoBa
MOTMBaLMja M YCNELWHOCT y pajy of, NpecyHor Ccy 3Havaja
3a ocTBaperbe OBOr LM/ba, Na 'y komnanuju ANC nyHo
naxrbe NoksarbaMo yrnpaBo OBOM CErMeHTY. Y BpeMeHy
Kaza je KOHKypeHLuja orpoMHa 1 Hamehe noTpeby 3a WTo
KBaMbUKOBAHM]UM PECYPCHMA, HEOMXOOHO je yTuuaTn Ha
obpasoBarbe M CTa/IHO ycaBpluaBae 3arnocieHmnx, Kao U Ha
noacTuLame Ha 60/bM pas U AOMPUHOC Y KOMNAHUjU.

Beoma Mu je gparo wrto Mory ga Bac obasectum ga he, y unpy
ycrelHe nogpLuke naeju aa noctaHeMo NMaepm TProBuHe Ha
TPXMULLITY, o, okTob6pa ca pagom noyetn ANC TpeHUHr ueHTap,
y koMe heMo BepyjeM CTBOPUTU MHOIO HOBUX NMAepa ny

koMe he 3anocnern Mohu ga page Ha yHanpehery 3Hama 1
BelUTMHa Koje Beh nocenyjy.

CmaTpam fga spyne Tpeba yunTu BelwTuHama npoaaje, jep
KBanMTETHO NPoaajHo ocobrbe Mopa 6uTK ynyheHo y cBe OHO
LITO je BaXHO 3a NpaBu/IHO Npe3eHToBare Npomnseona unm
rpyne npoussopa. Kynua tpe6a caBeToBaTy, O4FrOBOPUTH

My Ha CBa NUTakba U Ha Taj HAYMH My KYMOBUHY YUUHUTU
npwWjaTHWjoM, a Taj HUBO MOXeEMO NOCTUhK opraHM3oBareM
CTPYYHUX 0ByKa Ha KojuMa he ocobrbe cTULaTH 3Harba Koja ce
OfHOCE Ha caM NMpoun3Bof, aln 1 BELUTUHY Npoaaje.

YoBek je y Npofaju k/byyaH 1 Ha jbyae Tpeba obpatutn
noce6Hy naxry. CamMo yBexb6aBar-eM MOXEMO 0BECTH 4,0
XesbeHUX NPOMeHa y noHallakby 3arnoc/ieHNX Ha NPOAajHOM
MecCTy 1y HNXOBOM ornxohemy npema Kyrnumma 1 curypHa cam
pa he Ham ambujeHT ONC TpeHUHT LeHTPa, Kao 1 TpeHepw Koju
he BaM NpeHoOCUTU CBOje 3Hare oMoryhnTtu npmjaTHoO, anm mn
edUKacHo y4yerse.

Mapwuja
fapunh

JAunpekTop cekTopa

JbYACKMX pecypca

Mopepn obyka NpofajHor ocobrba, Naxry hemMo noceetTUTH

M TPEHWH3MMA 3a Pa3BOj MeHaLlepCKMX BeWTUHA jep je
M3y3eTHO BAXHO & MeHaLllepu Koju Bo4e KOMMNaHUjy
KOHCTaHTHO pa3Bujajy BellTUHe yrpaB/bara U pykoBoherba.
OBW TpeHWH3K he NnogpasyMeBaTh pasBoj BelTUHA
HEOMXOAHWX 3a ynpaBibare /byaMMa, BpEMEHOM, MPOMeHaMa,
CTPEecoM, 3aT1M BELUTUHE KOMYHMKaLMje, opraHusaumje,
npeseHTaumje n ToMe C/INYHO.

Pasmunwbajyhu o ToMe kakaB je cTaB y nojeanHmuM
KOMMNaHMjamMa Kaga cy y nutarby /byACcKU pecypcu, cxBaTuia
cam pa 3amcta umam cpehe jep cam 3anocneHa y KoMnaHmjm
KOja pa3syMe noTpeby ynararba y 3anocsieHe, Mako je y CyLUTUHU
TELIKO U3padyHaTu anpekTaH 6eHeduT, 0OO4HOCHO 3apany

Ha MHBECTUPAHO.

Hamepa Mu je pa y BpeMeHy kaga je s pasnnymtnx passora
Telwko npoHahu KBaNUTETHOr KaHAWAATE, U3 nocTojehmnx
pefoBa CTBOPUM HOBe MeHLlepe Koju he 61TK Kagpw ga
oprosope 3axTeBmMa nosmuuje. Takohe, HagaMm ce pa hemo
noctuhn pa ANC TpeHuHr ueHTap 6yae MecTo 3a AoAAaTHO
yno3HaBamse 3anocsieHnx MehycobHo, 3a yBnharbe HhUxXoBUX
ocobuHa Koje Moxaa He Mory Aa oohy Ao uspaxaja y
KaHuenapwujy, WTo MOXe NO3NTUBHO Aa yTU4Ye Ha pagHy
aTtMocdepy, Kao 1 Ha Borbe MehycoboOHO pasyMeBame 1
Mo3HaBaHbe 3aMnoc/ieHMX.

3ajeaHunukn hemo rpagutn ONC TpeHUHr ueHTap, pagnhemo,
yunhemo, nh heMo cTeneHnK No cTeneHmnk 1 cBaka capnajaHa
nnn yHanpeheHa BewtrHa he npeacTaB/baTh KOpak Hanpes,
Kako 3a Bac 3anocsieHe, Tako W1 3a Lesly opraHusauujy.

[o cycpeta y Hawem ANC TpeHUHr LeHTpPY,

cpOoayYHo Bac I'IOB,EI.paBJ'baM!

C nowToBarbeM,
Mapuja Npuvh
OduvpekTop cekTopa
JbYACKMX pecypca
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NIKAD NE STAJE!

Artfrigo d.o.o.

Servis 1 - Smederevski put bb, Bolec

Servis 2 - Zitna 25 Dobanovci TRANSPORTNO HLADENJE

UTOVARNE RAMPE
T. 011/8062972

GREJANJE
F 011/8062973
www.artfrigo.co.rs TERMOIZOLACIJA KOMBI VOZILA
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OANC HACTABJbA LUMPEHE
MANOMNPOOAJHE MPEXE Y BEOrPALLY

Komnanuja JUC, Hajsehu
AoMahu TProBHHCKH JIaHaL,
ca 25 mapkeTa u nmpexko 420
¢paHIMIN3HUX MapTHepa ca
pa3spabenom gucTtpubyunujom,
HacTaBJba WINpeme
MaJIoIIpoJajHe Mpeske y
Beorpany

HakoH oTBaparba Mapketa y HoBum BaHoBumMa, MHRWju 1
y rpafnckoj onwtuHu Mpouka, y nnaHy je otBaparbe HOBOI

MapkeTta nospiumnHe 3.000 M? y rpaackoj onwtuHu Pakosuua.

YHanpehetrbe ycnyre n acopTmMaHa, CaBpeMeHo onpemMsbeHa
oferberba Boha n nospha, Mecape, nekape n npeko 1.000
HOBMX MPON3BOAQ, Y3 MPUjATHO OCBET/bEHE N MOAEPHA
eHTepujepcka pellerba, NpeacTaBbajy cacTaBHU Oe0

Muwe: Pepakuymja MacHuka

KoHuenTa pa3soja AMNC mapkeTa. Lnpere ManonpoaajHe
Mpexe KoMnaHunje omoryhuno je noTpowaymMa Aa ce y HoBUM
ob6jekTVMa yBepe y pa3sHOBPCTaH acoPTUMaH NpexpaHe m
HenpexpaHe, MOBOJbHE LIEHE Ha oferbetby CBexXer Boha u
nospha 1 kBanuTeTHO Meco gomaher nopekna.

BpojHu ctaHoBHUUM VMIHRhKWje 1 okonHKX MecTa cy 3aTo 22.
jyHa of, paHor jyTpa noxpannm ga nocete HOBOOTBOPEHM
ONC mapkeT. Mhhunjckn ONC cMewTeH je Ha agpecu Kparba
MeTpa | 6p. 6, NnpocTupe ce Ha 1.100 M?2 1 nma 6 kaca. M3a
MapkeTa ce Hanasm orpoMaH napkuHr ca oko 100 napkumHr
MecTa Kao U NapkKUHI MecTa 3a buumknucte, byayhun ga
BeNnKM 6poj noTpolaya oBae PefoBHO KOPUCTU BULUKN
Kao NpeBO3HO CPeACcTBO.

MANOMNPOAAJA NPEACTABJbA MOCPEOHUYKY
AKTUBHOCT USMEBY NPOU3BOBAYA UITU
BEJIEMPOOAJE, CA JEOHE CTPAHE U KPAJHUX
NOTPOLWIAYA, CA OPYFTE CTPAHE



Hosu ANC MapkeT OTBOPEH je nocrenrer gaHa aBrycray
caMoM cpuy Npouke, Ha agpecu CyTjecka 2. MewTaHu pouke
M OKOJTHUX Hacesrba Cy Tako JOo6UNn NpuUIvKy Aa ce Ha Ly
MecTa yBepe y yyBeHe [IMC-oBe Hucke LeHe, a y ANC-y nx je
[o4ekao ofniMyaH nsbop apTmkana.

,CBe 0OBO CMO Hamnpasw/iv CBOjUM pykama, passujajyhu ce
nonako, kopak no kopak. [pBo WTO NOMUCIUMO je fa nsa
Haller ycrnexa CToju ocrarbarbe Ha CBOje 3Hare, MyKoTpraH
pag v NpuHUMN ga ce apxunmo gate pedn. OHo WTO je Moxaa
HajBaxHMje, 3a CBe OBO BPEME HUCMO MUCITUAN Ha cebe, Beh
camo Ha To ga Haw kynau y INC o6jekTrMa Moxe fa Kynu
BMLUE HEro Ha ApYyruM MecTmma. 3Hanu CMo Aa je TO jeauHu
Ha4YMH Ja OCTaHeMO Yy MOC/y Ca jaKoOM KOHKYPEHLMjoM 13
3eM/be 1 nHocTpaHcTea. Y ANC-oBuM MapkeTuMa page
KOMLUMje Koje rpahaHn No3Hajy, a Kako Cy OBakBM 06jeKkTu
npunaroheHn nokasnHoj 3ajeAHNLM, MOTPOoLLaYn ce y Hima
naKko cHanase 1 pajgo Ux NpuxBaTajy.” - uctakna je gupekrtopka
Manonpogaje JeneHa MunaHosuh.

OA BUYCMNENA 'Y MANTONPOOAJU TPTOBAYKA

OUPMA MOPA OA 3AA0BOJBU Y CBOJOJ MPUMAPHOJ
YNO3U, ATO JE CHABOEBAHE NMNOTPOLWWAYA, KAOUY
Ooncny>XmBAhY NPOU3BOKAYA U BEJIENPOOAJE LUTO
JOJ JE CEKYHOAPHA YJIOTA. OBA I BOJHA YJIOlA JE
KJbYY YCMEXA Y MAJTONPOLOAJU

Cnepehun kopak y paseojy M C-oBe ManonpopajHe Mpexe
6uhe oTBaparse MapkeTa y 6eorpackoj onwTuHU PakoBuua.
Hoeun ONC he Ha 3.000 M2 noTpoLuaymMa NoHyamMTu CBe O
yeMy CMO roBOPU/IM Ha NOYeTKY OBOr TekcTa. Jlokaumja HoBor
MapkeTa je NpucTynadHa He caMo 6/IMCKOM okpyxery Beh ce
oyekyje cTasHM fonasak Kynaua U3 Wwuper oKOMHO rpaackor
noapyuyja, on banosor 6paa, npeko Xapkoea, Llepaka, Bennx
Boza oo Bupwkosua, MNetnosor 6paa, Pywma, Cpemunue u
Benunke MowTaHuue.

Manonpopaja npeacraB/ba NOCPEeaHNYKY aKTUBHOCT
n3mehy npoussohaya nnm Benenpogaje, ca jeaHe cTpaHe
M KpajikUx noTpollaya, ca gpyre ctpaHe. Y okBUpy oBe
aKTMBHOCTM NOC/yje BENTUKU 6POj penaTMBHO Masnx
npenyseha n oHa 3anowsbaBa BeNUKKW 6poj pagHmMka

na ce cBpcTaBa y pafHO MHTEH3UBHY AenaTHoOCT. Y
MasionpofajHoj aKTUBHOCTU y CBETY Haslasm ce BULLE Of,
50% op cBux npepnyseha koja nocnyjy y AUCTpubyTUBHOM
cekTOpy. Y Hajpa3sBujeHnjuM 3eM/bama, Yak 2/3 npeayseha
M3 ANCTPUBYTUBHOI CEKTOpa NOoCyjy y Manonpoaaju.
BpemeHoOM pacTe 6poj 3anocsieHnX y Manonpoaajm c
0631MPOM [a Ce Merbajy MasionpoaajHe UHCTUTYUMje, a n
[onasun A0 HacTaHka BesIMKMX ManonpoaajHux npegyseha
KOja MHTepHaLUMoHann3yjy cBoje nocaoBarbe.

CBe akTMBHOCTM Mpofaje Npon3BoAa KpajrrM notpoLluadymMa
nokpmea Manonpogaja. TpxuwTe Manonpoaaje je seomMa
KOHKYPEHTHO. Y ManonpoaajHn 61usHuC je nako He camo yhy,
Beh 1 U3 wera nsahu. [la 61 ycnena y Manonpogajmu Tpropavka
durpmMa Mopa fa 3a40BOSbU Y CBOjOj MPUMAaPHO] Y03K1, a TO je
cHabaeBare noTpoLlaya, kao Uy onciyxmsarby nponssohava
1 Benenpogaje WTo joj je cekyHaapHa ynora. OBa ABojHa ynora
je k/byd ycrnexa y Manonpoaaju.

ManonpopgaBum Mopajy nmaTtm ogroeapajyhu acoptmmaH
npownssoja v NpogaBaTh NX Ha HAYMH KOjU je KOH3UCTEHTaH
ca rbMXOBOM YKYyMnHOM cTpaTtermnjom. OHM Mopajy Aa ooHecy
OAJTYKY O WWMPWHU acopTUMaHa y NpodaBHULN (y3aK nim
LWMPOK) U AYyBUHU acopTUMaHa yHyTap cBake KaTeropuje
(ny6ok unu nnutak). Nopepn Tora, Mopajy Aa onadepy
KONMMYMHY apTuKasa yHyTap acopTMMaHa — BUCOKY MSN HUCKY,

HauuoHanHe pobHe Mapke nan pobHe Mapke MapkeTta. Mopajy
oOly4YUTN O NONUTULM LIEHA, KaKo n3mMehy kaTeropuja, Tako

1 yHyTap mux. Ha kpajy, Manonpogasum Mopajy 4a oanyye
[a v acopTuMaH Tpeba ga byne ctabunaH y ogpeheHom
nepwopy unn ga nn he 6uTn naHeHahera, nonycra Unm
yornuwTaBarba y acopTUMaHYy.

Cnepehe TakTuke MOry Aa [ONpUHECY MakCUMU3npamy
MPOAYKTUBHOCTU 3aMOC/IEHNX:

I'Ipou.ec 3anousbaBama

Max/bUBNUM CKEHMPaHEM MOTEHLMjANTHUX 3aMOC/IeHUX Npe
Hero LWTO UM Ce NOoHyAU MOoCao, cMarbyje ce bnykTyaumja
pagHuka n obesbehyjy 6ome nepdopmaHce.

MpepnBuharme o6uMa nocna

3a cBakwu nepuon, HEOMNXOLHO je yHanpen yTBpanTu 6poj n
BPCTY 3aMOC/EHMX.

CraHpapausaumja nocna n YHaKpCHU TPeHUHr

CraHpgapamsalnmnjom nocaa 3afalm 3anoc/ieHnx Ha CIUYHUM
nosuumjaMa y pasnnynTuM oferberbMMa, Kao WTo cy, Ha
npuMep, 6narajHULM Ha oferberby ofaehe U NpexpaHe nocTajy
jenHoo6pasHu. Kop yHakpCHOr TPEHUHIa, 3anocneHun yye
3aj,aTke Be3aHe 3a BULUE Of, je4HOr Nocaa, Ha NpUMep,
3apartke 6narajHuka, ocobe y cknaguTy U pagHMKa Ha
nakoBarby NokJsioHa.

CraHpapgusauymjoM npeny3sehe nosehasa dpnekcnbunHocT
3anoc/IeHNX 1 CMakbyje BpPOoj 3arnocneHnx NoTPe6bHUX y 6uno
KOM TPeHYTKY. AKO Ha jeHOM ofje/berby HeEMa Nocna, 6narajHnK
Moxe fa npehe Ha opyro oferbere Ha KOMe MMa BuLle
Kynaua, a npofasaL, Moxe Aa obpanu TpaHcakLuje, nsnaxe
poby Ha gucrneje n NpuMa eBeHTyasHe NMpuTyx6e notpoLllava.
YHaKpCHW TpeHWHI Takohe cMarbyje focany 3anoc/ieHuX.

CTaHAapAM YYUHaKa 3anocsieHnx

CBakoM pagHuKy [ajy ce jacHW LU/beBU 3a Koje je
oprosopaH. bnarajHnum ce ouerbyjy Ha OCHOBY 6p3uHe

M TAYHOCTU 06aB/bEHUX TPAHCAaKLINja, 3aM0CIeHN Y

HabaBLM Mo NpuxoAMMa ofesbetsa, a BULLN PYKOBOANOLLN
Ha OCHOBY OCTBaperba NPoaajHUX N NPOGUTHUX LuibeBa
npepy3seha. 3anocneHun cy NpoayKTUBHUjU Kaaa page npema
cneuPnYHUM LnrbeBmnma.



Mnare

HoBuaHe Harpapne, npoMoLuuje 1 NpusHarsa Koju Harpahyjy
nobpe yunHke LONPUHOCE MOTUBALMjM 3anocneHnx. bnarajHuk
je MoTuBMCaH fa cMarbU rpeLlke YKONUKO je 6poj rpeluaka
MCNoA Hekor yTBpheHor 6poja TpaHcakLuuja.

KBanurtet ogpxaBaka MapkeTa

OH yThye Ha Nepuenuunjy noTpolaya, Bek Tpajarba objekarta
M onepatmBHe TpoLikoBe. [oTpollayn He Bone MapkeTe

KOje menyjy 3anyLlTeHo, Uian Cy Ha BUNOo KOju APYr HAYMH
nolwe ogpxaBaHu. To 3Haun fa Tpeba pefoBHO MerbaTu
nperopene cujanuue, a NeEPUOANYHO KPEUYNTU NOBPLUMHE.
TeMerbHO, pef0BHO OfpPXaBare MOXE NMPOAYXUTH

nepuvop Tpajarba 0bjekTa, Npe Hero WTto 6yae NoTpebHo
MHBeCTMpaTu y HoBe objekTe. Y BehuM o6jekTnMa, onpema
3a rpejame, BeHTUNaUNWjy 1 knnma ypehaju y npoceky Tpajy
15 ropuHa, pukcHe nonuue npoceyHo 13 rogmHa, a o3Hake

y eHTepujepy y npoceky 8 rogmHa. MehyTtum, ogpxasare
Takohe npepcTaB/ba U 3HAYajHY CTaBKy Ha JIMCTU TPOLLKOBA.
[MpoceyHo, BeNUKM MapkeT rogume notpowu oko 10.000
eBpa y OBy CBPXY.

Be36epHocT MapkeTa

OpHOCK Cce Ha ABa OCHOBHA NUTama: 6€36e4HOCT 3aNoC/IeHMNX
n 6e3benHoCT pobe. MHorm Kynum 1 3anocneHn ocehajy ce

KBAJIUTET OAPXXABAHA MAPKETA YTUYE HA
NEPUENUWJY NOTPOLUAYA, BEK TPAJAHA OBJEKATA

M ONEPATUBHE TPOLLKOBE. MOTPOLUAYUX HE BOJIE
MAPKETE KOJE AENYJY 3ANYLWITEHO, NN CY HA BUJIO
KOJU APYIY HAYUH NOLUE OOP>XXABAHW. TO 3HAYU A
TPEBA PEAOBHO MEHATU NMPEFOPEJIE CUJAJIULE, A
NEPUOANYHO KPEYUTU NOBPLUUNHE

,] A f

Marbe 6e36e4HUM Yy ManonpoaajHuUM objeKkTrMa Hero paHuje 13
cnepehux pasnora: Hekun fbyAu He Xene Aa Kynyjy Hohy; Heku
byau ctapujn og, 60 roguHa He nsnase Hohy; roToBO jeaHa
NoMOBMHA Kynavua Bepyje Aa TPXHU LLeHTPU HUCY 6e3befHun
Kao paHuje; NapKUHT je U3BOP HEPBO3E 3a JbyAe KojuMa Huje
npuwjaTHoO Aa weTajy Kpo3 cnabuje ocBeT/beH NPOCTOP.

CBe no6pojaHe napameTpe koMnaHuja ANC nma y snay
NPUINMKOM OTBapara CBakor HoBor objekTa. MckycTBo n
[ocap, cTedeHa 3Hara AoMNpUHOCce epUKacHOM pellaBarby
CBMX Mpernpeka Koje ce HEMNUHOBHO MOojaB/byjy MPWUIMKOM
peanusaunje oBakBux npojekarta. JNC-oB TuM he n ybyayhe
HacTaBUTW Aa yCrewHo paau Ha Wnperkby ManonpoaajHe
Mpexe, kako 61 jow Behn 6poj noTpolwaya nMao npuanky ga
YXW1Ba Yy NpnjaTHOj KYNMOBWHU MO NMOBOSbHUM LieHaMa.







BesMKa MH je 4acT IITO caM
n3abpaHa 3a mpeaceJHUKA
Hapg3opHor ombopa opranusanmje
nonyTt HAJIEI-a

Y3 MeHe, unaHoBM Hapg3sopHor ogb6opa cy npeacenHUK onwTuHe
Bprbauka Barba BobaH byposuh, npencenHMLa U3BPLUHON
opbopa ,Uniga” ocuryparsa loppaHa Bykymmnpuh, onpektop
koMnaHwuje ,PWC" Bnagncnas LiBeTkoBuh 1 YnaH U3BpLUHON
opbopa MNpoKpenut 6aHke Nrop AHnh.

CrBaparbe 60/bUX YC/I0BA XUBOTA M PaAA Y HALLOj 3eMJbU je
nNPUMapHV Ln/b paja oBe opraHusauuje 1 3aucTa je Benmka
catncdakLmja GUTK [e0 OBaKO 3HAYajHe opraHnsauuje.

Kao He3aBUCHO, HEMPOPUTHO U HECTPAHAYKO yApYXeHe
KOMMaHmja, onwTnHa n opraHusaymja LMBUIHOI ApyLUTBa
KOje paje 3ajeQHO Ha cTBaparby 60/bMX ycsioBa 3a

xunBoT u pag y Cpéuju, HAJIELL naje He3aBUCHY oLLeHy
paja ApXaBHUX MHCTUTYLMja. [To3nLMOHMpPao ce kao
jenaH of K/byYHMX caroBopHuka Bnage v nHuumnjaTop je
MHOIrOBpPOjHUX aKTUBHOCTU U pedOpPMU Koje 3a Lnb NMajy
nobosbllarbe ycsoBa nocsioBarba Ha HalWoOHaNHOM U
JIOKAJIHOM HUBOY.

CaM HaunH paga HAJNE[L-a roe cy oMoryheHn MHorm cycpeTti

ca npegcTaBHULIMMA BNacTh, oMoryhasa akTMBHO y4yelthe y
pedopmama 1 omoryhaBa ga y Mehyco6HOj MHTepakumjm u
OVPEKTHOM KOHTAaKTY YYeCHULIM Yyjy jeOHW apyre 1 NpoancKyTyjy
Ha TeMe koje norahajy gomahy npuspeny.

PeTke cy npunuke y KojumMa My U3 NpuBpese MOXEMO Aa
404N y oun” pasrosapamMo ca MUHUCTPUMA, MHCMEKLMUjCKUM
opraHnMma, ynaHosmma Bnape, a HAJIEL ynpaso 1O
omMoryhaBa WTO je of BeNuKe KOPUCTU jep Ha Taj HAYUH
MOXeMO [a YyjeMo U pa3yMeMo LTa Cy M3a30BK 3a
pellaBame NojeAnHNX NpoLeaypa Koje oTexasajy
rnocsioBarbe, anu 1 Aa 3ajefHuUyYky NpeasoxkMo HaumHe 3a
npeBasniaxerbe KOHKPETHUX NMpobriema.

TAB LIBETKOBWUF 1 EOGAH BYPOBUR

Muwe: Mapuja Mapuunh

Y OKBUPY CBOjUX PEAOBHUX aKTUBHOCTW Y MPOTEKIIUX Map MeceLy,
opraHM3oBaHo je BuLLe cycpeTa YnaHctea HAJIE-a n aeduHmcaHo
je na he cysbujarbe cBe eKOHOMUje, CMarberse bupokpaTmje

1 Kopynumje Kpo3 yBoherse eneKkTpOoHCKe yrnpase, eprkacHUjm
KatacTtap, pedbopMe y cekTopy Nosbonpuepeae 1 ocHaxueare T
ceKTopa BUTK HeKU of, Kiby4YHUX NpuopuTeTa Ha kojuma he Bnaga
Cpb6uje capahueatu ca HAJIE[L-oM y HapegHOM nepuoay.

3a Hally 0enaTHOCT je 0 3Hadaja padHW cacTaHak Koju je ogpxaH
y okBupy PagHe rpyne 3a nornaee 8 ,lonuntuka KoHKypeHLumje”
HaumoHanHor koHBeHTa, kojoM HAJIE/L npeacenasa. HAJIEL n
KoMucuja 3a 3alTuTy KOHKYPEHLMje OpraHmM3oBasn Cy oKpyriv
cTo ,3Hauyaj 1 13a3oBU y pasBojy Masnonpopgaje y Cpbuju ca
acrnekTa 3alTuTe KOHKypeHuuje”.

OBom npunmkoM, KoMucuja 3a 3aLlUTUTY KOHKYPEHLIMje HajaBuna je
M3pagy npse CBeOByXBaTHE aHaIM3e TPXMLUTA TPrOBUHE Ha Masio
y Cpbunju, koja he obyxBaTUTK aHaNN3y KaHana AucTpubyuuje 3a
oppeheHe BpcTe NPon3BoAa U yTULE) MPUBATHUX POBHUX Mapku
Ha HMBO KOHKYpeHLMje. Ha okpyr/ioM cTony y4ecTBoOBasn Cy
npeactasHvum HAJIE[-a, KoMucuje 3a 3alUTUTY KOHKYpPeHLMje,
MuHWCTapCcTBa TProBUHE, MPUBPeaE, aABOKATCKMX KaHuenapuja u
CTPY4YHe jaBHOCTMU.

14. centembpa cy y aMbujeHTy KparbeBckor ABopa O4pXKaHu
CenteMbapcku cycpetn ynaHosa HAJIE[-a koju ce
TPaouLMOHaIHO oapXaBajy cBake rogmnHe. CenteMbapcknm
cycpeTMMa ce CMM6ONIMYHO O3HaYaBa yrasak y nocnenm
KBapTan roguHe u npunpemy pedopmm 3a 3aspLuHmuy 2017
roauHe.

Y oKBUpPY roguvLlrer cycpeta opraHM3oBaHa je 1 nsnoxéa
TPaANLMOHATHUX PYKOTBOPUHE, & Yy NMUTamy Cy YHUKATHM
pagoBu HacTanu y okeupy nHuumjatmee 1.000 xeHa koja je
rnokpeHyTa y capagmmn ca KoopaMHauyoHUM TeroM 3a pogHy
paBHonpaBHOCT U ETHO MpexoM. Linrb nHuupjaTuBe je ovyBarbe
Haller KynTypHor Hacsieha 1 3anoLusbaBarbe XeHa U Mnagux y
pypasH1UM nogpydjuma.

MocnaTa je nopyka 3ajeoHULITBA W capaibe 3a 406pobuT
uMTaBOr APYLUTBA LWUTO M HaMa y NOC/IOBHOM CBeTy Tpeba aa 6yne
NPUOPUTET jep CaMo yapPY>KEHUM CHarama MMaMo LUaHCy Aa HeLWTo
MPOMEHUMO 1 MOBOBbLLIAMO NOCOBHY KMy Yy Cpbujn.
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Muwe: Mupocnas Macnosapuh

Muoro cpéhnnxfeGa, TO HaM Tpeba

<

. L

ONC N XEHKEN Y ONWTOJ BOJIHULMN Y KPYLUEBLLY

Y okBMpY XyMaHuTapHe akuymje ,MHoro cpehHux, nenux
6eb6a — To HaMm Tpeba!”, komnaHuje ANC n Xernken Cpbuja
ypyuunu cy Operberby 3a F’MHEKONOMNjY U aKyLIEpPCTBO

ca HeoHaTonormjom OnwTe 60onHULe y KpyweBuy, Hauky

n KnuHunukor ueHtpa y Huwy, BpeaHy goHaumjy koja he
omMoryhutu 6osrbe ycnose TpyaHMLAMa 1 Mopoan/baMa TOKOM
6opaBka y nopoaunuwTy. [loHaluuja ce cacTtoju on KoMnieta
nocTesbMHa, NakeTa 3a NOPOAUIbe, KAO U AeTepLleHaTa u
cpencTaBa 3a XUrujeHy.

ToMm npunukom y KpylieBuy npucyTHMMa cy ce o6paTtunm
B.A4. AMpekTopKa 6onHuue, npuMm. ap BecHa CteBuh-lajuh,
ompekTop cektopa LdetepLeHTu n kyhHa xeMuja KomnaHuje
Xenken Cpbuja, bophe lNMonosuh, kao n aupekTop
MapkeTuHra komnanmje ANC, Mupocnas Macnosapuh.

L,3axBaspyjem ce y ume OnwTte 6onHuye Kpywesay n Cnyxbe
rMHeKoNormje 1 akylwepTCcBa ca HEOHATOMOMMjOM Ha BPeAHO]

noHaumju. Y HaweM nopoamnnwty ce paha oko 1.600 6eba
roavme 1 goHaunjoM heMo nonpaBuUTK ycrioBe y Kojuma
60paBe Halwe nopoaube. OBO je HacTaBak capajtbe ca
KOoMMnaHWjoM XeHKesn 1 HoBa capafHa ca KOMMNaHWjoMm
ONC, nckpeHo ce Hapamo ga hemo n yéynyhe ycnewHo
capahuBatn”, uctakna je B.A. gupektopka OnwTe 60nHULE
Kpywesau, npum. gp BecHa CreBuh Majuh.

,BeoMa cMo cpehHu WTO cMO y capantbm ca ANC-om,

HalWM 4YroroAnLiHbnUM NapTHEPOM ca KOjUM MMaMo
oANIMYHY capanmy, ob6esbenmnu goHaumjy y suay
[etepLeHaTta, oMeklWnBaYa, gedymjer canyHa u noctesbmHe 3a
nopoaunuuwTe y KpyluesLy. YBek ce TpyanMMo Aa NMOMOrHeMo
OHMMa KojuMa je noMoh HajBuwe noTpebHa, a MaMe n 6ebe
Cy CBakako Ha BpXy SiMcTe npuopuTeTa. Ynpaso 3aTto, ca
Be/IMKUM 3340BO/bCTBOM YUYECTBYjEMO Y OBOj aKLUMjU U Aparo
HaMm je wto hemo nocne Cmepepescke MNanaHke n Kpywesua,



MMaTU NPUAKKY A& NOCeTUMO W MOPOAUNULITE Y Hauky U
Huwy”, nctakao je bophe NMonosuh, AnpekTop cekTopa

LeTteprieHTn n kyhHa xeMmnja koMnaHuje XeHken Cpéuja.

,Haw uue je pa ponpuHeceMo 60/b0Oj HE3U Y
MOpPOAUIULLTMMA U A& NMOKaXeMo 4a 3ajeHO MOXEeMO
ynenwaTu XxmBoTe Mama n 6eba y Cpbuju. Tokom oBe
akumje 6uhe goHmpaHo 800 komnneTa nocterbuHa, 400
rnakeTa 3a nopoau/be 1 2 ToHe geTepLieHTa 3a Belw. V3Hap,
cBera, BE/IMKO HaM je 3a40BOSbCTBO WTO CMO Y MoryhHocTm
[a NnoMorHeMo HajMiahuM ynaHoBMMa Haller opyLWwTBa.
MoTtpyounhemo ce pa 'y 6yayhHOCTM CNpoBOAMMO OBaKBe
akumje”, pekao je AMPEKTOP MapkeTUHra koMnaHuje

ONC, Mupocnae Macnosapuh.HakoH KpyLeBua ycnegmo
Yayak ¥ TOM NPUINKOM, MPUCYTHUMA Cy Ce 0bpaTunun ap
Papocnas Munoweswuh, B.4 aupektopa OnwTe 6051HULE
Yauak, paraHa Mapkosuh, 3afyXeHa 3a koprnopaTuBHe
KOMyHWMKaLuje koMnaHuje XeHken Cpbuja, kao u Mupocnas

MacnoBapuh, oupekTop MapkeTnHra komnanHuje ANC.

,3axBasbyjeM ce komnaHmjama XeHken Cpbéuja n ANC Ha
npeno3HaTtoj NoTpebu 1 [obpoj HaMepw oa y OKBUPY akuuje
"MHoro cpehHux, nenux 6eba - To Ham Tpeba!", LoHUpPajy
HalleM NopoAUSIULLTY MNOCTE/bUHY, NakeTe HeoMnxoaHe xeMuje

M BNaxHmx Mmapamuua”, pekao je op Pagocnas Munoweswuh,

ANC N XEHKEN Y ONLWTOJ BOJIHULN Y HAYKY

nopajyhu: ,HensmepHo HaM je gparo ga je OnwTa 6onHuua

y HYauky nsabpaHa ga 6yne neo oBako nerne akuuje”.

~XeHken Cpbuja ca BeIMKMM 3a40BOS/bCTBOM yyecTByje

y akumjmn ,MHoro cpehHux, nenux 6e6a — To HaMm Tpeba!”
umja je oCHOBHa MAeja cTBapame 6o/bUX ycnoBa y
nopogunuuwtTnma wmnpom Cpbuje. Ha Taj HaumH xenmmo ga
npyXuMo noaplky éyayhmum mamama. Pagyje Hac ynrbeHuua
na cMo 0o caja, y capaamu ca JMC-om, obeszbegmunu 800
KoMnneTa noctesbmHa, 400 naketa 3a nopoaunsbe, Kao m

2 ToHe fgeTeplieHTa 3a Belw 3a 4 nopoaunuuwra. paro

HaMm je pa hemo HakoH CMepepeBcke NanaHke, Kpywesua
1 Yauka, uMatn Npunuky ga obpapyjemMo mame n 6ebe y
nopoaunuuwTy y Huwy”, nctakna je lparaHa Mapkosuh,

ncnpepn KomnaHuje Xenken Cpbuja.

,OBOM foHaLMjoM xenmnmo ga omoryhumo 6osrbe

yCcrnoBe TpyAHMLAaMa 1 NopoAn/baMa TokoM 6opaBska

y nopoaunuwty. Takohe, CBOjOM MUCUjOM XeNMMO Aa
nonpuHeceMo 60sb0j He3u 6eba on npeor paHa. He
XenMMo Aa ce 3aycTaBuMo Ha oBoMe, Beh hemo ny
6yayhHOCTM NokyLwaTn Aa cCnpoBo4MMO oBakBe akuuje”,
pekao je gupekTop MapkeTuHra komnaHunje ANC, Mupocnas

MacnoBapuh.



Kao nocnefrsm y HU3Y oBe akumje, NnpeacTaBHULLN
KOMMaHuja obuwam cy nopoanamwTe 3aje4Ho ca
aupekTopoM KnmnHuYkor ueHTpa y Huuwy, HakoH Yera cy
YPY4UIU KOMMEeTe NOCTe/bUHA, MakeTe 3a Nopoausbe, Kao
M OeTEePLIEHT U CpeacTaBa 3a XUrmjeHy kako 6u 6yayhum

MaMaMa oMoryhunm 6orbe ycroBse un Hery.

ToM NpuUNMKOM, MPUCYTHUMA Cy ce obpaTuaun 3opaH
PaposaHoBuh, gupektop KnuHunukor ueHTpa y Huwy,
Jenena WapeHauy, oupekTopka 3a KopnopaTtuBHe
KOMyHUKaumje komnaHuje Xenken Cpbuja, kao n Mapwuja

lapLuvh, oupekTopKa Jbyacknx pecypca komnaHuje NC.

,3axBasbyjeM ce komnaHujama XeHken Cpbuja n ANCy
nme KnuHuykor ueHTpa y Huwy n ceBmx Hawunx nauujeHara.
OBa BpepHa goHauMja 3a Hac je of, M3y3eTHOr 3Havaja 1
[paro HaM je WTOo NoCToje OBakBe APYLWTBEHO OATOBOPHE
KoMnaHwuje, a Hagamo ce ga he 1 octasne koMmnaHuje

y Cpbujn cnegmnTun oBaj npmumep”, pekao je 3opaH
PaposaHoBuh, anpektop KnuHuykor ueHTpa y Huwy.

,Beoma cMo cpehHU WTO CMO ycnenu fa obpanyjeMo Mmame
n 6ebe y Cmepepeckoj MNanaHum, Kpywesny, Hauky u
capgay Huuwy. Y capagren ca ANC-omM, o6e36eamnnm cMmo
nocTesbUHY, NakeTe 3a NOPOAUIBE U AeTEPLIEHT 3a Bell 3a

yeTupwu nopoannmwTa y Cpbujn. KomnaHmnja XeHken je ca

ANC N XEHKEN Y KTMHUYKOM LLEHTPY Y HULLY

BENIMKMM 3340BO/BCTBOM yYeCTBOBANA Yy akumju jep je jegaH
o, HalKX MaBHUX NpuopuTeTa npyxame NnoMohn oHMMa
KojuMa je oHa HajnoTpebHuja”, uctakna je JeneHa LWapeHau,
onpexkTopka 3a KoprnopaTMBHE KOMyHMKaLMje KOMMaHuje

Xenken Cpbuja.

~KoMmnaHuja AUC je ca 3apo0BO/BCTBOM
npuxeBaTtusa nosme XeHKeNa v ogasBana ce
akuumju. Nokasanm cMo Aa 3ajeAHO MOXEMO
ynenwaTtu XuBote Mama n 6e6a y Cpébuju

n BeoMa cMo cpehHu 36or moryhHocTtu

Aa nomMorHeMo HajMnahum unaHosuma
Hawer apywTtBa”, pekna je Mapuja MNapyuh,
AVUpeKTopKa JbyACKUX pecypca

komnaHuje ANC.

KomnaHuje XeHken Cp6uja n oUC cy
NpoTeK/NINX Meceun peasimsoBasie XyMaHUTAPHY
akuumjy ,MHoro cpehHux, nenux 6e6a — To Ham
Tpeb6al!” y CMmepepeBckoj NMNanaHuun, KpywesBuy,
Yauky u Huuwy. JlokanHe 3ajegHuue y Cpbuju
Mory ny 6yayhHocTn pa ouyekyjy CIM4Hy U
cBecpAHy NoAapLliKy KOMMnaHuja

XeHken Cp6uja n oUC.



SRS
=

e

s

DIS (Henke)

DIS i Henkel ovog proleca zajednicki daruju porodilista, mame i bebe u Srhiji.

DARUJEMO PORODILISTA!

 SMEDEREVSKA PALANKA KRUSEVAC « CACAK NIS .

MERIX Silat Ryyoll Persil

DIS i Henkel ovog proleca zajednicki daruju porodilista, mame
i bebe u Srbiji. U okviru humanitarne akcije ,Mnogo sre¢nih,
lepih beba - To nam treba!” porodilistima u Smederevskoj
Palanci, Krusevcu, Cac¢ku i Nidu bi¢e podeljeno ukupno 800
kompleta posteljina i 400 paketa za trudnice.
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Muwe: Pepakuuja MacHuka

IIpuiuKkoM cnpeMama 3UMHHILE
somahune kKopucre Heke of
HajCcTapHjuX HauMHa KOH3epBHCamba
XpaHe, Koju omoryhasajy ga ce
XpaHJ/bHBA CBOjCTBA CE30HCKHX
HaMHPHHIIA cCauyBajy 3a ynorpeby
H3BaH ce30He. KoH3epBucame
MOJKe Ja ce BpIIU CylliemeM,
3acyiabuBameM, KHILIe/beHheM H
co/bemeM, y 3aBHCHOCTH JAa JIU

je y nutamy Bohe, nosphe nin
npepabesune og meca

3UMHMLA ce 0BUYHO YyBa Y NOAPYMY, Ha TaBaHy, y KOLLapuHU
(noce6HOj NpuBpenHOj 3rpaam), a Hekaa je 6uno Beoma
3aCTYMN/bEHO W YyBaHe Y 3€MJbU, OLHOCHO Tpany. 3a Ayr 3uMCKU
nepuop, ce Hekaaa of, xpaHe Hajuelwhe ocTaB/basio NWEHNYHO 1
KYKypYy3HO 6pallHo, noBphe, Bohe 1 M3BeCHa KonMymMHa Meca.

Cyluerbe HaMUPHULA 3a 3UMY Ce KOPWUCTUIIO jOLU Of, AaBHUHA.
MocToje 3anucwm jow op, Ctapux pKa, y aHTUYKMM pyKOMUCMMa

je onuncaHo Kako cy Taga cylunm xpaHy. Ha npumMep, cMokBse cy
CYLLMMN TaKO LUTO CY MX MPBO MHe4nv, NoToM opmMmnpani y xneb,
a 3aTWUM CyLUIWAW Ha CyHLYy. My AaHaluHbe BpeMe ce HaMUpHULIE 13
BpTa 6€3 BENMKOr Haropa YecTo CyLle Ha CyHLy unn 6nmsy nehu.
[aHac ce o6pasa HaMMpHULA CBe BULLE BpLUK Y dabprkama.
MehyTuM, BehmHa noHyheHor Boha koja Moxe fa ce Hahe y
npofaBHuLLaMa obpaheHa je ca CyMrnopoM, a y3roj Hajuelhe
ocTaje HemosHaT. 360r Tora ce y nocnefmre BpeMe, 3axsasbyjyhu
TPeHAY 34PaBOr HAYMHA XMBOTA 1 XpaHu 60raToj BUTaMUHUME,
CBe BuLLEe NMOHOBO KOPUCTN MeTop, CyLlerba Boha, nospha,
neyypaka, 3a4MHCKOr 1 NIEKOBUTOI Burba 6e3 KOH3epBaHCa, WTO
M3KCKyje BULLE TPYAA W CTPMNIbeHba.

Cywerbe Boha

OnwTenosHarta je nspeka neTre Bohe - 3MMcka pagocT rae ce
noppasymeBa Aa neTkbe Bohke Kafa ce Ha NpaBuiaH HauuH
ocylle, 3MMM 3aucTa OHOCe BeNNKY PaaocT. Takohe, MHOrM
NpakTUKyjy Aa camu cebu npunpeme BohHM Mycnu ¢ konytuhmma
jabyka v cyBMM W/bMBaMa jep oH nocnellyje npobasy. MehyTumM,
npaBo je ymehe 3HaTW Kako ce jeAHOCTaBHO Cylue jabyke, WibMBe,
Kajcuje, 6peckae, rpoxhe, KpyLuke nnn gyrse. [Noctoju jegHo

1 OCHOBHO MpaBWIIo: KOPUCTUTE CaMO YNCTE N BecrnpeKkopHe



nnopose. HaceuuTte nx Ha Marbe koMaauhe unu konytuhe,
CIIOXUTE UX HA KPrie UK CreLmjanHy Mpexy 3a cyluerse, Uim nx
OCyLLIUTE Y PEPHU HA METASTHOj MPEXM UMK peLueTkama. YKOIMKO
ce LO6pPO yMOTa U YyBa Ha CYBOM U X/1aHOM MECTY, OCYLLEHO
Bohe noTpajahe BuLe Meceun. [la nm je BOhe [OBOSBHO OCYLLEHO,
npeno3HaheTe No TOMe WTO Ha A04MP MOopa BUTU eNacTUYHO U
6apLUyHACTO, & ako Ce NMPUTUCHE, He CMe Aa UCMYLUTa HUKAKBY
TEYHOCT. YKOMMKO ce TO fAecu, aparoueHo Bohe he ce ybyhatu.
Jabyke ce cylle Hajkpahe, 6-12 catu, a Hajayxe 6peckse. FbuMa je
noTpe6Ho Yak fo 38 catu.

Cywere noBpha u neuypaka

AKO xenuTe ga cylmTe nosphe, HajnpukiagHuje 3a Ty CBPXY Cy
MaxyHapke, Ha MpUMep, rpaLlak 1 gpyre MaxyHe, anu 1 nevypke
n nyk. KopeHacTo nosphe, kao WTO Cy Wwaprapena v uenep, 6ore
he ce oyyBaTW y KyTMjaMa C NeckoM, a BehuHy octanor nospha
MOXeTe [a 3aMp3HeTe UK yKyBaTe. 3a cyllerse yrnoTpebute Tek
y6paHo noephe.

Y HaluM KpajeBrMa joLl yBEeK MMa MHOIO OHUX KOjW Y jeceH
NPUCTYNajy OBOM BaXKHOM MOC/TY: HEKM 3UMHULLY NpUnpemMajy 13
UMCTO EKOHOMCKMX passnora, Aa 6uv ywreaeny, Apyri nMajy Buliak
naopoBa Koje cy camu npomseeny, Tpehin n3 racTpoHOMCKMxX
pasnora uau, NPocTo, Mo UHEPLIMjW, OOHOCHO jep Cy No
onpeperbery, Nn Nak 360r 34paBCcTBEHUX pasniora, NMo60pPHULIM
XpaHe C Marbe XeEMWJCKMX UMW OPpYrUX AoAaTaka, 6uno y ysrojy,
6110 y NpUNpemMmu.

[MNopep, nujaye 1 camMonocsyre, 3MMHULA ce Moxe 06e36eaUTn 1y
,CVBOj 30HU": CBE je BuLLE XeHa Koje Cy crpeMHe aa cBoje ymehe
M3HajMe OfHOCHO 4@, Y3 HaAOKHaAYy HEKOM APYroM ,HarnyHe
wnajs". Y rogyHama TpaH3uumje, HamMe, He3arnoceHoCT pacTe,

a Mehy He3anocneHnMa BehrHy YMHe XeHe Koje Cy, Mo Npupoam
cTBapw 1 6asnikaHCcKoj nogenm nocna, BU4He kyhH1M nociosmma.
lopoana Oyuuh, jenHa op, Heux, oTkpuna je 3a ,Bpeme" kako je
LYLWna y nocao" — Npom3BoAHY 3MMHMLLE 38 NO3HAaTe NMoTpoLlade,
NMo3HaHWKe U NpujaTesbe Koju U HUCY BUYHW UK HEMAjy
BpeMeHa fa ce TuMe bakhy". Kaxe ga ,cama no cebm sumMHuLa,
6uno gomMaha unm KyrnoBHa, HUje 34paBa’ anv 1 4a je HyxHa
rnefaHo ca eKOHOMCKE CTpaHe — Basba jecTu U 3umu, a nosphe je
Tana jako ckyno.

Johe jeceH, ja ooeM Ha nujaLly, a TaMo Ha Te3rama ceera u
cBayera, AMBHNX 6oja N MUpUCa M3, KO BeUM, Xajae Aa cadysam
HeLTo oA, Tora 3a 3uMy. Ha nospatky kKyhu cpeTHe Me KOMLWNHMLA
1 nuTa Me wra he M1 ToNMKO Napana;jsa, ja joj kaxem ga hy na

ra ckyBaMm 3a 3uMy, oHa Me NnTa Aa v 61x ckyBasa 1 3a Hby, ja
npuctaHeM. M Tako..." BpemMeHoM, 6poj MyLUTepuja je pactao ga 6m

jOj ycny>xHo cnpemamse 3MMHULLE NOCTasIO PeAOBaH jecer M3BOP
npuxopna, 6all y BpeMe Kaf je HoBaL, HajnoTpebHmju. MHave, kaxe
[a cBe LWTO Hanpasu nactepusyje. ,Know how” je, Benn, ,kynuna"
y Byaumku n3 Moxere, Hekana npepahrBayYkoM rMraHTy Koju
[aHac carba O CTapoj Cnasu.

Jlena cTpaHa oBe npu4e jecte To Aa Cy Ha C/IMYaH HauYMH nodene
ca pagoM 1 Beh noMeHyTe drpMe 3a NPOU3BOAHY 3UMHULLE,
nonyT ®yaneHaa us beorpaaa. Baco Jlekuh, gupekTop v jegaH
Of, CyB/laCHMKa OBE KOMMaHWje, Kaxe Aa je Mpou3BoaHba 3MMHULLE,
MPBO CaTke 1 criaHe, Noyesna npe HEKOSIMKO roamHa 6yKBaimHo

Ha SIMBaAM Y MOHTaXHO] NETHO0j KyXMnHbi, & fa Cy NpBe 3anocsieHe
NpPoW3BOAHE PaAHULLE BuIe XeHe ca OKONHKMX HuBa. JaHac ce
HUXOBU NPON3BOAM NPOoAajy no uenoj Esponn.

Cxonactuuka aunneMma

3a nutap coka y kyhHoj pagnHocTm notpebHo je og 1,3 no 1,5
KuorpamMa napagajsa, LWTo 3aB1cK of, Tora Aa i UMa TaHKy Uim
nebeny Kopy, KOJMKO je 3peo UTa,. Mo TpeHyTHOj LieHW napazajsa
Ha 6eorpaacknm nujatama, nutap coka kowta oko 40 anHapa,
He padyHajyhu paa. Terna ajpapa crpemMsbeHor npemMa peuenTy
npunoxeHoM y okBupy y Beorpapgy kowta oko 700, a nuHhypa
10 guHapa Marbe. Ha kBaHTalKnM nujatama napanajs v nanpmka
MOry ce nasapuTn jedTUHMje anu, 3aHNMIBUBO, Pa3IVKa Yy LieHU
HUje 3Ha4ajHa. Y YHYTpaLlHOCTU LIeHE Cy Kako rae, anmy CBakoMm
Cnyyajy HUxXe.

Mop, npeTnocTaBkoM Aa ce y AoMahnHCTBY TOKOM 31Me

HeaerbHO TPOLLM CBera nTap coka of, napajajsa v jegHa terna
KOH3epBuCcaHe nanpuke, a 3MMckMx Hegerba nma 25, po nponeha
je noTpe6Ho HewTo BULwe of, 2.500 anHapa 1 Tpu [0 YeTUpu AaHa
paga. 3a Kynyc je joll paHo 1 penaTuBHO je CKyM, ann ce o4ekyje
na he y Bpxy cesoHe kowTatu ucnog 10 gnHapa rno kunorpamy,
wTo nsHocu fo 500 auHapa 3a ueny 3uMmy, KOmKo je NoTpebHo
3a CUMBOSIUYHY KONUYMHY TypLumje. YKymHoO, npunpemMarse
MUHUMaUIHE 3MMHULLE NPUMeEpPeHe MUHMMAUTHO]j MOTPOLLAYKO)
Kopnu kowTa y MmaTtepujany 3.500 guHapa. a nv je ,cera" nnm
Jdak', cxonactuyka je gunema.

YurbeHnua je fa je npunpeMame 3MMHULLE OBe roguHe jedTuHmnje
HEero NMpoLuse, a Aa je, CTaTUCTUYKK rMeaHo, MpoceyvaH AOXOAaK
Behu: LeHe noBpha Cy HUXe Hero naHe jep poauno je 6oroe, anv
cynehu no 6pojy Kynaua Ha nujauama, Kao 1 KoNmdmHaMma Kojy
Kyhn ogHoOCe, NnoTpaxHa Huje NpeTepaHo uspaxeHa. Moryhe
y3poke 61 Tpebasio MOTPAXMUTU Y TOME LUTO je CTaHAap4, Nopactao
na BuLLe NoTpoLlaya padyHa Ha CyKLLEeCUBHY KYMOBUHY Y
camonocsyrama, Unu je KyrnoeHa Moh Mara of, MoHyae.




AKUWJA

BE3BEAHO AETE JE
CPERHO OETE!

KoMmnanmuja JHUC je y capaamu ca
KoMmmnaHujoM ITnoHUp oBOr aBrycra
objaBuJa ABe 3a6aBHO-eJyKaTUBHE
KBUXHIe 0 6e36eHOCTH Jelle Y
caobpahajy

[MpojekarT je cacTaBHW 4,0 OPYLITBEHO OAFOBOPHON
nocsioBama M 3a Uu/b MMa No4u3are onwTer HMBoa
3Harba 0 be3begHoCTN y caobpahajy kon

neue v poamnterpa. Krbuxuue cy KoHuMnmpaHe

Tako 4a fela Kpo3 Urpy CTeKHy 3Harba noTpebHa

Muwe: Pepakuymja MacHuka

3a CaMOCTasIHO y4YeCcTBOBaHbe y CBAKOAHEBHUM
caobpahajHuM cuTyaumjama.

MpBa KkbKMXMLA je HaMerbeHa newauymma. Y Hoj cy
OCHOBHa caobpahajHa npasuia npukasaHa Ha M3yseTHO
aTPakTMBHOM BU3YesTHOM HWMBOY, y3 npateha TekcTyanHa
objawrbera. CBaka cuTyaumja je npaheHa 1 3aHMM/BUBUM
nrpama, 6ojaHkama, 3aroHeTkama.

[pyra krbunxuua je HaMereHa BULMKINCTUMA N OHa Ha
nopjenHako aTpakTMBaH M 3abaBaH HauYMH YBOAM ManuLwaHe
y cBeT 6e36eaHe BOXHe 6uumkna. Obe KrbMXnue Ha Kpajy
cagpxe 1 TecT nuTara noMohy Kojux geua Kpos3 Urpy Mory
[a NpoBepe HMBO cTeYyeHor 3Hara. OBO je cjajaH HauYMH



nomohy kora HajMnahu Mory ga 3akopade y cBeT 6e3begHor
caobpahaja, ALOK OHM Masno cTapuju Mory Kpos 3abaBy Aa
npoBepe 1 AOMNyHe CBOje 3Hakbe.

MNPBA KHbUXXULLA JE HAMEHEHA MEWALIMMA. Y HOJ
CY OCHOBHA CAOBPARAJHA NPABUIIA MPUKA3AHA
HA U3Y3ETHO ATPAKTUBHOM BU3YEJIHOM HUBOY, Y3
MPATERA TEKCTYAJTHA OBJALUHEHA

O 6e36epgHOCTU Aeue y cao6pahajy

HeopnroBopHu poonTterou, Koju CBOjy AeLy He Be3yjy Yy
ayToMobuny, Unmn He KOpUCTe ayTo-ceaguwTe, yéyayhe
he nnahaTtn Ka3He Koje Cy 1 40 YeTUPU NyTa BULLE Of,
capawrbux. TpeHyTHO je, HanMe, y NuTamy camMo HaupT
3aKOoHa, KOju Nponasn NpoBepy ycarnaweHocTu ca
cTaHpapauma EBponcke yHuje.

AOPYTrA KHb>XXULUA JE HAMEHEHA BULMKITUCTUMA

n OHA HA NOAJEOHAKO ATPAKTUBAH U 3ABABAH
HAYMH YBOOU MAJIULLAHE Y CBET BE3BEQHE BOXXHE
BULIMKIIA

To 3Haum pga he kasHy nnahaty cBako KO He BO3U feTe y
ayTo-ceauLTy, Ha BYCTepy MUK ako AeTe, Koje je A0BO/bHO
BeSIMKO [a ce BO3u 6€3 OBUX noMarana, Huje Be3aHo.

Y cegmnwTty he MmopaTu ga ce BO3W CBako AeTe 0K He
LOCTUIHe BUCUHY of, 135 ueHTrMeTapa, a Taj y3pacT OHU
pocTtuxy ao 12 roguHa.

OCHOBHU pasnor ga ce Npensioxun oBako ApacTUYHO
nosehare Ka3Hu jecy nopaxasajyhu cTaTUCTUUKKM nogaum
Kaja je pey o ogHoCy poauTerba npema 6e36egHoCcTn
rbUXoBe fele y caobpahajy.

Ceera 35,9 oacTto poguterba aeue ctapocTn 40 TPpW rognHe
Be3yje CBOjy Aeuy y aytomobuny. Ceaku tpehn poauTtesrs,
NpakTUYHO, OBOAM CBOje AeTe Y XMBOTHY onacHocT. Mima
OHUX KOjW Aely CTaB/bajy Y KPUIo 40K Cy 3a BOIAHOM, UK
Kao CyBO3aun, CTaB/bajy UX Ha Kyny U3a 3agtber ceanita.

CTaTncTuKa je jow nopasHuja, Kaaa je ped o AeLn cTapocTu
on, Tpu fo 12 roanHe, roe Tek cBaku oeceTu poautesb obpaha
naxrpy Ha 6e36e4HOCT MoaMNaTKa Yy BOXHM.

Llnmb koju je HaBepeH y CTpaTtermnju 6e36egHoCTH
caobpahaja 2015-2020. roguHe, jecte ga Cpbuja go

2020. rogvHe noctaHe 3eM/ba y KOjoj HMjegHo pgete Hehe
MOrvHYTU y caobpahajy, WTO je cTaHOapA4 Koju cy nojeaunHe
CKaHAMHAaBCKe 3eM/be oCTBapusie npoLusie roguHe.

Mpema capgawmnM ogpenbama 3akoHa o 6e3zbegHOCTH
caobpahaja ka3Ha 3a NpPeBO3 Aeue y KpuUy Unuv Ha nperem
ceamwTy a 6e3 ayto-ceamwTa, je og 15.000 go 30.000
ounHapa unm 30 gaHa 3aTBOPa, Y3 WeCT Ka3HeHMX NoeHa

1 ofy3uMatrbe BOo3audke [,03BOJIe HA HajMarbe TpU MeceLla.
KasHe Mory 6uTtu n Behe ako je nsassaHa caobpahajHa
He3ropa. besbegHocHa geynja ayto-cegmwiTa, ynpaso,
cMamyjy pusuk og nospepna feue u go 70 npoueHaTta.

[Mpema HOBOM 3akoHy o 6e36enHoCTN caobpahaja, cBe
npepLwkKkosicke ycTaHOBE, OCHOBHE U Cpefbe LWKOJe, MOpajy
YBPCTUTK y CBOj HACTABHW NMaH nornaesba Koja ce ogHoce
Ha 6e36eHOCT fele U ydYeHUKa y caobpahajy. Nopen

oBOr, NNaHupa ce n ysoheme natpona rpahaHa u WKonicke
caobpahajHe nonuvumje, Koje Mory HenocpeaHo Aa peryauy
caobpahaj y 30HM wkone. bpsnHa Bo3mna ce orpaHmnyasa Ha
30 knnomeTtapa y nepuopny opf 7 Ao 21 4ac y 30Hu wkone.




LIAMBO TEXXUHE

HA SAXTEB TPXWNLITA

KOMITAHUJA JUC ITIOHYOUJIA JE CBOJUM KYIILIUMA ITPAIIIKACTE,
ITPEXPAMBEHE U XEMM]JCKE ITPONU3BOAE Y HECTAHOAPOHUM

ITAKOBAIbUMA

KALA kynay, HewTo Tpaxu, oHaa 1o Tpeba 1 ga nobuje.
CBejenHO je fa Nu je TO pey o Benenpoaajun unu
Manonpopaju. Tako cy pearosanu Tproeun Hajpehe pomahe
TproeuHcke kyhe OWNC, kapga ce Ha TpXULWTY nojasmna
notpeba 3a L1aMb0o nakoBarbMMa.

Tako je ANC noyeTkoM Maja yBeo L1aMbo nuHujy. Ha nutarse
Kako ce poauna naeja o BeJMKUM nakoBarbMma Kaga cy
y NnTamy npexpambeHun n xemujcku npoussonmn, bopko
CraHojesuh, gupektop npoaaje Komnannje ANC, ogrosapa:

- TpXuwTe je jefHOCTABHO TO 3aXTEBANO Of Hac.

TpeHyTHO koMnaHuja ANC y yambo nakoBarsmMa HyamM
npalkacte NpousBoAe, NpexpaMmbeHe 1 apTukrie 3a
oppxaBarbe xurmnjeHe. To cy npeu NpPon3BOAN KOje HYAUMO
y HecTaHAapAHUM nakoBamWMa, a koju he ce aptuknu Hahu
y TakBMM nakoBarMMa 3aBUCU MPBEHCTBEHO Of, noTpeba
TpxuwTa. MNpaTtrMo aneTnTe HalmMx Kynaua v

M31a31MO UM y CyCper.

[Mpema peunma Haller caroBOpHUKE, LIaMbo nakoBama cy
cBakako Beha of cTaHfapAHUX NakoBamsa. Tako npallkacT
NMPOU3BOAMW, OAHOCHO MyAWH3Y, LWIAaroBu U Apyru Aojaun y
npaxy, Koje CMO HaBWK/IM y Kecuuama Ao makcumanHo 50 rpama,
1Majy TeXMHY of, jegHor kmnorpama. Kog octannx npomssoga y
Llambo kyTtujama koje Hyam ANC, kako objawwrbaBa CtaHojeBuh,
TeXWHe m3Hoce of 2,5 na go net kunorpama.

MpousBoam y nakoBarbMMa Koja HUCY yobuuajeHa
NMPBEHCTBEHO Cy HaMerbeHa Kynumnma Ha BesnKo.

Muwe: Mapujana Pagojuunh

HajMmame nmakoBame o7,
KHJIOrpaMa, a apTHKJIIH Y
BeJIMKHM ,KyTHjaMa” uUMajy
Te>KHHY o 2,5 ma Jo 1met
KHJorpama

- Kynum HecTaHpaapAHWX, OQHOCHO L1aMb0o nakoBarsa cy
Xopeua kynum - objawrbasa CtaHojeBuh. - Joayue,
TakBW Npou3BOAM Cy NOTPebHU 1 Npodu Kynumma 3a
rbMXOBE Manonpoaaje.

A Xopeka Kynum cy CBU OHU KOjU AoNa3se U3 nHaoycrpuje
XpaHe, O4HOCHO NMpunpemMarba U cepBrparba XxpaHe 1

nuha. Xopeka je Ha3uB KOju Ce CacTojn U3 TPU peyn
xoTen/pectopaH/kade. OBaj TEPMUH C& KOPUCTU Y MHOFMM
3eM/baMa CBeTa Kao U MHTEPHALMOHAIHUM KOMMNaHujama
cneuujannsoBaHuUM y oBoM cektopy. OBaj cekTop je jenaH of
Hajbpxe pactyhux y EBponu.

[Jocapallrbe NCKYCTBO Y MOHYAW U NPOAAju OBaKBUX
npousBoaa y BeIMKMM NnakoBarbuMa, U34BojuUn cy
npexpambeHe npoussoge. OHM cy, kako kaxe CtaHojeBuh,
OupeKkTop npopjaje, nokasasu kao Npasu noTtes. A wTa

Cy U3LBOjUIN KYTLW OBaKBUX NakoBara, O4HOCHO WTa je
HajTpaxeHnje Mmehy OBMM NakoBamMMa.

- MHTepecoBarse Kynaua 3a 1amMbo NpousBofe je BesIMKo

- tBpan CtaHojeBuh. - Mnak, no npoaaju cy ce gocag
M34BOjUNM Hekn Nponssoan. To cy, Ha NpuUMep, MIIeBEHM
KeKkc y KyTnju op, 2,5 kunorpama. Beoma je tpaxeHa m
TOMWHI Yokonapja , koja Texu kunorpam. Beoma cmo
3a[,0BOJbHU U NpoaajoM oapeheHnX XeMNjcKMX NpousBoaa.
Tako Te4yHU canyH Koju HYAMMO y nakoBamy of neT
Knnorpama je BeoMa TpaxeH.
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BECTW / ANC / CPBUNJA

CAPAOIBATPALOA U OAUC-ATIPU BANOLWWbABAKDY

WTUREHULUA CUTYPHE KYhE

lpap Beorpap HacTaB/ba ga BOAM OATOBOPHY COLMjasiHY
NOSINTUKY, & NPUMeEpP 3a TO jecTe U NnocpefoBare npu
3anowrbaearpy wWiunheHnua CurypHe kyhe. Ynanuua Mpapckor
Beha MupjaHa Maspwuh je npunmnkom obunacka HoOBOr JoMa 3a
XeHe Koje Ccy NpeTpnene 3noctaBrbarbe, HajaBmna ga he nm
KkoMnaHuja ,dunc” nomohu Tako wrto he M 06e36eanTN NOcao.

- Tako oBa kOMNaHuja Nokasyje CBOjy APYLWTBEHY
OfrOBOPHOCT U TO Aa A06pU /byAn yBek Hahy npasu nyT.
OBUM xeHaMma he 6UTK ob6e3beheHO 3anoc/ierbe, WTO je Hhbruma
M HajnoTpebHuje - nctakna je MupjarHa Maspuh.

OHa je nopceTnna Ha TO 4a je CKOPO CTYMUO Ha CHary HoB
3aKOH 3a crnpevaBarbe Hacu/ba y MopoauLIN 1 n3pasunia
yBeperse ga he Hacu/ba 6UTN Marbe.

- JpywTBO BOAM padyHa o XpTBama Hacuba. Benuku 3Havaj

3a kKX NpeacTaB/ba MOryhHoCT ga ce ocaMmocTase n ga Boge
HopManaH XWBOT KaO eKOHOMCKW He3aBNCHe ocobe - nctakna
je MupjaHa MaBpuh n ceBecpgHo 3axBanuna komnaumju ,Aduc”.

KoopanHatopa CurypHe kyhe BecHa CtaHojeBunh pekna je
na je 3a wrtnheHule HajBaxkHMje 3anocsemre 1 fa ce Ha ToMe
MHCUCTUpa of opMmMparba OBe yCTaHOBeE.

- 3apaheH HoBaL, oMoryhaBa M ga 13 cuTyaluje Hacuba
n3ahy 1 na ca CBOjoM AeL0oM HacTaBe KOMKO-TOMNKO
npucTojaH XmneoT. [loceTa NpeacTaBHULLA KOMMNAaHMje UX

je nsyseTHo obpapoBana jep cy Buaesne nepcnekTmBy 3a
6ynyhHocT 1 BeTap y neha - kasana je BecHa CraHojeBuh.

OHa je 3axBanusia Kako OBOj KOMMNaHMjK Tako U rpagy
Beorpany Ha cBeMy WITO YnHe fa 61 ce MOMOIIO CoLMjasHo, a
4eCTO N XMBOTHO YIrPOXEHNM KaTeropunjama xeHa.

MpencraBHMLE KOMNaHWje Nopy4ne cy xeHama ga je

LAnc” curypHa kyha 3a bux 1 NoHyauIe MM 3a novetak
M3BpLlUIMIaYKa pagHa MecTa, y3 MoryhHoCT 3a HanpegoBame.
Hamepa je pa ce oBuM xeHaMma obe3benm 6orpa byayhHocT
M CUTYPHUjU XMBOT, godana je Mapuja lNapuuh, aAnpektopka
ceKTopa 3a JbyAcke pecypce.

CPBNJAYJTAINY CABET [ YBEPHEPA
AIEHUMIE 3A ATOMCKY EHEPIJY

Cpbuja yyecTByje Ha rognmeM 3acegamy [eHepanHe
KoHdepeHunje MehyHapoaHe areHumje 3a aToOMCKy
eHeprujy (MAAE) y Beuy, Tokom kojer Cpbuja npeu

nyT ynasmny CaBeT ryBepHepa oBe MmehyHapoaHe
oraHusaumje 3a nepuog op 2017. no 2019. roguHe.
[eHepanHy KoHpepeHLUUjy YnHe npeactaBHULM 168 3emMarba
ynaHuua. HarnaweHo je pa je Cpbuja TpagmLMoOHanHo

M CHaxHo noceeheHa cUrypHoj 1 6e36e4HOj MPUMEHM
HyK/leapHe eHepruje y MMposrby6buBe CBpXe 1y ckiaay ca
MehyHapOOHUM MHCTPYMEHTMUMA U MPAKCOM.

Mehy rnaBHUM UMbEBMMA je Aa ce 3alUTUTK CTAHOBHULLTBO U
XMBOTHa cpefuHa of, Moryhmnx cUrypHoCHUX n 6e36e4HOCHNX
pu3nka 1 ga ce obesbenm na ce HykneapHa eHeprumja
KOPWCTU 3@ NoCTU3arbe rnobanHor M1Mpa, npocnepuTeTa

1 3a [obpobut 6yayhnx reHepaumja. Cpbuja KOHKPETHUM
npuMepom yyewha y MmehyHapoaHoj Bex6m cumynaumje
OAroBopa Ha HyKJleapHU MHLMAOEHT, jOL je4HOM je NoTBpAUIa
nocseheHoOCT ocHOBHUM LnsbeBuMa MAAE. Y Toky je 3aBpliHa
daza patdukaymje KoHBEHUMja O HYKI€APHO] CUTYPHOCTU

1 3ajefHMYKA KOHBEHLMjA O CUIYPHOCTU yrpaB/bara
MNCTPOLLUEHNM FOPUBOM U O CUTYPHOCTW yrpaBibatba
pPaanoakTUBHMM OTNAAO0M, YMjU je Lnsb Aa Ce KPOo3 pasimdmnTe
Mepe n mehyHapoaHy capaamy y jow Behoj Mepu crpeymn
MoryhHoOCT nsbumjarba MHUKMAEHAT], a rpahaHn, opyLwTBO 1
XMBOTHAa CpefuHa AoA4aTHO 3alTuTe.

International Atomic Energy Agency

Atoms for Peace
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Komnanuja ONC je O1. centeMbpa npBayMMa OCHOBHE LWKOSe
“Onra Munowesuh” y CMepepeBckoj [NanaHuwn goHvpana
MHTEePaKTUBHY NamMeTHy Tabny.

HoBy Wkoncky rogmMHy npeaum ocHoBHe Wwkone “Onra
MwunoweBuh”, cy nopeg Tora ,o6unm cnatke nepHuLe
npunpeMs/beHe crneLmjanHo 3a OBy MPUINKY Kao U ABe Khbure
13 eguumje "KnuHum y caobpahajy” koje npeactaBbajy
caxeTa OCHOBHa MpaBu/ia 3a CHaslaxXere y CBAKOAHEBHUM
caobpahajHnM n3azoBMMa. Heka HallM ManuLaHm Ha
jenHOCTaBaH HauYMH Hay4de NoHalwama y caobpahajy.

Y okBUpY oBe AoHauuje ogpXano ce v npefasare Ha TeMy
“BesbepnHo pete je cpehHo pete”.

BEOIPA/L]

HOBA "CUTMUUNJYMCKA OOJTIUHA"?

Enektpo TexHunuku PakynteTy Beorpany capahyje ca koMnaHujom
"Encyc"y okBupy koje he 15 ctygeHata LOGUTU MPUIUKY A TOKOM
LecToMeceyHe nnaheHe npakce Hayye CBe O NPOjeKTOBaHY
aHaJIOMHUX U AUMUTAITHUX MHTEPrPUCaHUX KOMa, PEKao 1 Aa OBaj
nporpam rnoMaxe rnpu CMakserby 04/ IMBa CPrCcKMx TaneHara.

Y nporpamy, koju ce cnpoeoau sBeh 10 rogmnHa, nopen ET®-a
yuecTByjy 1 @akynTeT TeXHUYKMX Hayka 13 Hosor Capa w
EnekTpoHcku dakynteT n3 Huwa.

Cpb6uja Ma Npunuvky ga nocrtaHe "cunuumjymcka gonmHa"
jyrouctouHe EBporne, na je capagma nsmehy npvspeae v
dakynTeTa HeonxogHa Aa 6GUCMO Ha afeKkBaTaH HauMH NPaTUIN
NPOMEHe Y OBOj U3Y3eTHO AMHAMNYHOj obnacTn. OBaj nporpam
KOju n3Mehy octanor nogpasymeBa 1 Npakcy y komnanmju "Encyc”,
BeoMa 3HauajaH, jep OCKMM Tora LUTO NocreLlyje NpuBpeay, momMaxe
1 MpU CMarberby O4J/IMBa CPrCKMX TasleHaTa.

Mpakca he, ponaje, Tpajatn

of, TPV A0 WecCT Mecelyn 1
npyxuhe cTyaeHTMMa UCKYCTBO

1 3HaHe Koje je HeoNXo4HO

[a NpUIYKOM 3anolu/baBama,
6yny KOHKYPEHTHWN Ha TPXULLITY
paga. MNporpam npyxa

OOJIMYHY NMPUANKY MNaanM, Tek
OUMNIOMUPAHUM MHXerepuMa Aa
ce ynosHajy ca dyHKLMOHUCAHEM
BE/IMKMX CBETCKMX KOMMaHuja,
Kao 1 ca HajHOBWMjUM TpeHO0BMMA
y UHOYCTpUjn.

LOHALIMJA NAMETHE |
NMPBALIUMA . Y.CMEONERPEBCKOJ NA -

HOBU PEBOJTYLUMOHAPHU
EMA AJOPOH10 Y CPBUJU
N ABA HOBA AJOOH 8 MOLOEJIA

[eceT roomHa nocre npenctaBbatsa pPeBonyLmoHapHor AjboH
Mo[ena, KOHa4YHO Xpabap 1 KpynaH nckopak yHanpes, koju he Enn
YUBPCTUTK Ha Mo3uLMjy npemuyM ypehaja je pgowao ny Cpéujy. Enn je
MPBW Ny T MNPEKNHYO HU3 rpaamjasHnX MoborbluaHba CBOjUX Moaena 1
OfTy4MO Ce A NpeacTaBn aeceTy Bepaujy AjboH Moaerna, Ha3BaHor
AjdoH 10 1 ga My npupopna AjpoH 8 n 8 lNnyc mopene. Enn je y Hekum
CcermMeHTVMa Kackao 3a KOHKYPEHT1Ma, & HoBa nasieta 61 Tpebaio

na Bpat AjdoH Ha cBOje cTape nosuupje Koje je KOHKypeHLuja
royesia 036WbHO Aa Haraaa.

Maneta AjboH ypehaja je caga s
BPJI0 MHTEPECaHTHa, NowwTo he B
ce 1 jarbe NpodaBaTt Mogenv
AjodoH 6C n AjdoH 7, kao 1 AjboH " )
CE Mopena 6e3 063mpa Ha To
LLUTO CYy Y NOHYyAY CTUMIM NOTNYHO
HoBu Mogenn. OBo MMa cMUCTa,
jep ymecTo npaerbeHa jedpTrHmX H
Moenay wra Enn He xenn aa |

ce ynyLUTa, OHU jeAHOCTaBHO
CcMarbyjy LieHe Ha MPeTXOqHUM

MopenmMa, YmHehu AjdoH MHoro
MPUCTYMaYHUUM Ca LLIMPOKMM

acopT1MaHoM.




LYHAMUY MAPKETUHI'Y
UMHCINTMPALUUJA U NOTJEOAN

Muwe: Mupocnas Macnosapwh

MapkeTHHI CAMUT U OBe roguHe
okynuo Buiue of 300 yuecHuKa u3
3eMJbe U peruoHa

YeTBpPTY rogunHy 3apenom, smuwe o 300 yyecHuka n3

135 pomMahux 1N permoHasnHmMx koMmnaHuja 23. Maja nmano

je Npunuky ga ce ynosHa ca HajHOBUjUM NpuMepuMa
aKTyeSHUX TPEHAO0BA U HOBUX Taslaca y MapKeTUHTry.
Mporpam oBorogulirbe KOHdepeHLMje OKYyNnno je 6peHaoBe
M nojegunHue Koju Beh nctpaxyjy n UMIeMeHTUpajy

,MaPKETUHLKN LlyHamMun” n 3axBasbyjyhun tbemy npoduntmnpajy.

[NpencTaBuie cy ce kKOMNaHuje Koje cy ce NPUMeEHOM
HOBOI MOC/IOBHOI MoZena audepeHumpane Ha TPXULWTY
M nokasarsie Ha KOju HauyuH 6osbe pasyMeTu Kynua 1 Kako

yrnpaB/baTu LLeNoKyNHUM UCKYCTBOM noTpolwada. buno je
M OCBpTa Ha AUrUTanHy TpaHchopMaumjy U HEONXOOHY
KOMMETEHTHOCT MapKeTUHI MeHaLIMeHTa.

KoHdepeHumjn, ogpxarHoj y xoteny KpayH MNnasa,
NPUCYCTBOBaNU Cy AUPEKTOPN MAPKETUHTa, MapKETUHI
MeHallepun, MeHellepu KaTeropmuja, bpeHa MeHalepu,
MapKeTUHI areHuunje, CTpyyraumn n3 o6nactm MapkeTuHra un
CBUW OHW KOjW CYy Xenenu fa yHanpene CBOj MapkKeTUHr.

MapkeTuHr Camut Beorpag (MCB) je Hajsehe pernoHanHo
rogvte oKyrn/bare CBUX KOju ce 6aBe MapKeTUHIoM

y KOMnaHujama n nHctutyymjama. OpraHmsatopu
KoHbepeHuunje cy nspasadka kyha MHB2B Meguna (koja

y cBOM okpusby nma marasmHe MHCtop n MHXoPeKa) n
MocnoeHe akagemuje GuHaHcnje ns JbybrbaHe.



MAPKETUHI CAMUT BEOIPAL, (MCB) JE HAJBERE
PETMOHAJIHO NrOAULLUHE OKYMJbAHE CBUX

KOJU CE BABE MAPKETUHIOM Y KOMINAHUJAMA U
MHCTUTYUUJAMA. OPTAHU3ATOPU KOH®EPEHLUUJE
CY U3OABAYKA KYhA MHB26 MEOUA U MOCIIOBHE
AKAJLEMUWJE PUHAHCUIE U3 JTbYBJbAHE

YetBpTn MapkeTuHr Camut Beorpag okynuo je
npepcrtaBHmnke cnepgehux KoMnaHuvja, areHuumja un

MHCTUTYLMja:

Apama CPB, ApBepTajsep Cp6uja, Adeja, Arpo6usHuc
Beorpap, EMueM Cp6uja, ATnaHTuk 6peHpac, baHka UHTeca,
BEHY Anoteka, Br pekname, BTC unc CA[l, KapaclpwuHr,
Koka Kona, KomyHuc, KoHTuH, OaHujena Komepu,

nAab Codumja, AOOP Ocurypame, leropamnaHn, flenese
Cp6uja, Aenta AMA, AujamaHnT, AajpekT Meauja, ANC,

OM pporepwuja, Op. ETkep, ATAO Pu6apcrteo, EKO Cp6uja,
EkoHomMmcku ¢pakynTtet, EHepuu Crap, Eppan, Eypoenur,
EBoke, ®ebjynyc Bnek, ®okyc Mapket Pucpy, ®okc

HetBopkc MNpyn, ®pukom, '3 Cnupurc, Nanepuja Noposa.

e 7

bk, Nlopemwe, Npewe Ctyauo, MpaHa Mpom, Xunomapk,
Xttnoon, UXT KpayH Mnasa, Umnek, UHpo Cp6uja dyn,
UHdocTyn, UHTepcnopT, Uncoc, JaH- Jed ko, Jy6, KabuHer,
Kenpom, Kepamuka Kawuxa, Kubup, Jlanako, Jinudopa,
No6wu, Nlykoun Cp6uja, lyHa TBWA Marguc UHTepHWwHaN,
MactepKapa, Mepuja Xayc, MeaunaHa, Mepulpyn, Merne,
Mepkatop C, Metanay, MeTpo kew eHp kepu, Mr Musena,
Mwuro, MK® EKW, MH xonpguHr, MoHTekpucro, MBM Ipyn,
Hakcu, HuenceH, HUC Metpon, Opoc KoHcanTuHr, OMHUKoO
puctpubyuunja, MepyTtHuHa Mryj, Netpon, Punun Mopuwuc,
MuoHup, NnaHuHka, Noapaska, NopyHaesbe, NMpurax,
MNponynsuja, NMypatoc, Pajt, PTB BojsoanHa, Py6uH,
CaHpnep TpejHuHr, CAlN Bect BankaH, C6ep6aHka,
Codapma TpejauHr, Cnektap nnyc, Crap Umnoprt, CtapTUT,
Ctuxn, Wrpayc, CyHuokpet, CynepKaptuua, CBetnocr,
WeBa, TpeHaBouuHr, Tpu "o", Tpurnae Ocurypame, Teurtep,
YHuneBep, YHuBepekcnopTt, YHuBepcan bpaHac, BanukoH,

BukTopua norucrtuka, BUM mo6ajn, Butan, ButamuH

Xoprouw, Bnapa Peny6nuke Cp6uje, Jyxop.




NCTOPWJAT
APYLWUTBEHUX MEOUJA

I HEO Muwe: Mupocnas Macnosapuh
Ha HHTEPHETY HOCTOje APVLITBEHE Mpaduukm NpMKas Ha camum (4eCHO) nokasyje yCrnoH 1
Mpe’Ke Kao IIITOo cy Facebook’ Hanpedak Mefuja Kpo3 UCTOPUjy, CBe Of, mepunoda rnpe Hoee
TWitter, Youtube, FliCkl‘, Digg. epe na cBe A0 gaHac. CBe noynrse jow Aaneko y NpoLwiocTm
I 6 . y ApeBHOj MNepcujn nojaBom noctana 550 roguHe npe
PaBHUJTHOM KOM PIHaI.II/IJOM HoBe epe. HacTaBsba ce npoHanackom Tenerpada y
KopnmheH’a OBHX CePBI’Ica, Kao u ®paHLyCcKOoj KOju je fonpuHeo couujanmsaunjmu n nosehamy
O,ZlI‘OBapa,jthM TapI‘eTHpaI-I,EM KoMyHUuKaumje mehy mynuma. 1890. roguHe nojaBoM panuja
Tp)KHIHTa n06njajy ce eq)HKaCHH 1 TeneBU3Mje HacTaje NpaBa peBonyunja y MHpopmMmcamy.
MapKEeTHHIIKH pe3yjaTaTHu. HaHaC Cee po nojaee MHTepHeTa cegamaeceTmx rogmHa npoLwnor
noc-rojn BeJIUKHU 6poj pa3HHuX BeKa HWje nocTojana npasa MHTEPaKTUBHOCT, U MeAuj

. KOju noBe3yje BeNMKN BpOoj KOPUCHMKA. JeagaH of NpBMX
cepBHca KO]H Cy CJIHYHH OBHMa anaTa Koju je 3axmnBeo Ha VIHTepHeTy je cepBUC 3a cname

rope HaBEAE€HHUM, aJIH Cy Mame 1 NnpuMare eniekTpoHcke nowTte e-mail. U3ymuters e-mail
34aCTYIIJb€HHU Yy OJHOCY Ha IbHUX je TajHo Ha Nocny pasBujao oBaj anaT, KpULoM of, weda,



KOju je TBPAMO Oa je To rybrberbe BpeMeHa U geduja urpa.
HapaBHo paHac umamo pesyntar ga je e-mail jenaH of
HajBUTHUJMX KOMYHUKALMOHNX anaTa, u HenmsbexaH geo
nocnoBHe kopecrnofeHuuje. PaseBojem MIHTepHeT okpyxersa
ycnepuna npaea ekcrnaHsmja pasHux cepeuca Koju gaHac
yrnaBHOM YmHe uctopujy MHTepHeTa.

OBU cepBUCK Cy NpUKa3aHU Ha cpeaullbeM aeny

nuvHuje, a oHu cy Napster, Usenet, BBS, IRC, cBe

no nojase Wikipedia n nojaBe npBux 65101 cepBuca
Kpajem neBepnecetux rogmnHa. lNoyetkom Beka NHTepHeT
okpyXere ce okpehe NCK/bYYMBO KOPUCHULMMA, U yNpaBo
CYy KOPUCHULM TN KOjU Kpeunpajy cagpxaj. NMojaemyjy ce
HOBW CEPBUCK KOjU Cy BeOMa jeQHOCTABHM 3a kopuwhetbe,
M aKkueHaT ce cTaB/ba Ha MyNTUMeAU]y U MHTEPAKTUBHOCT.
Myspace je jegHa of NpBUX NONynapHUjUX OPYLWTBEHUX
Mpexa Koja je BeoMa 3acTyn/beHa WMPOM CBeTa, 3aTUM
SecondLife, n Del.icio.us.

Ha nHTepHeTy NocToje ApyLITBEHE MpeXe Kao WTOo cy
Facebook, Twitter, Youtube, Flickr, Digg. NMpaBunHom
KOMb6UHaLumjoM Kopuwhera OBUX CEPBUCA, KAO U
oparoeapajyhum Tapretuparem TpxuwTa gobujajy ce
edurKacHM MapKeTUHLKK pe3ynTaTu. [laHac noctoju

-t
&)

APUCTYN UHTEPHETY BULUE HUWJE HUKAKAB JTYKCY3,
BER JEAHOCTABHO NPO30OP Y CBET U CACTABHU OEO
CBAKOAHEBULIE MOOEPHOI APYLWUTBA. CUTYALUUJA CE
U3 LAHA'Y JAH NMOMPABJbA U Y BERUHU PYPAJTHUX
CPEAMHA CTUXXE ONTUYKU KABJ1 LLTO CAMUM

TUM 3HAYU BPXXU NPUCTYN, U BEPOBATHO BERY
MPOrPECUJY KOPUCHUKA

BEIMKU 6POj pa3HNX CepBMCa KOjU Cy CIMYHU OBUMA rope
HaBedeHUM, ann Cy Marbe 3acTyM/beHU y O4HOCY Ha HUX.

CBako reorpadcko nogpydje nma pasnmnynTte cepeuce
crieymjannsoBaHe 3a ibuxoBe notpebe. 360r cBoje BeoMa
LIMPOKE PaCnpPOCTPaHEHOCTU U eKCNaH3nje APYLWTBEHU
MeOnju ce KopUcTe y pasHe cBpxe. [OTOBO je HE3aMUCIOBO
na ocobe Koje ce 6aBe MapKeTUHIoM, MeanjumMa,
KOMYHUKaLMjumMa, unm ogHocmMa ¢ jasHowhy Hucy

NPUNCYTHUN HA HKUMa.

[MocToje pa3sHe rpyne KOPUCHUKE, Oof, OHUX KOoju ,ybujajy”
BpeMe o6jaBama, UrparbeM Urpmua, peliaBarem KBM30oBa
M cN. 0o BeEOMa 036UIbHUX KOPUCHMKA KOjU BEOMA YCMeLWwHO
npomMmosuLly CBOje nocnoBakrbe, Nponssoae Uinm ycnyre.

A (somewhat incomplete) Timeline of Social Media

not to scale
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R G
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MPUKA3 YCMNOHA N HAMPEAKA APYLWTBEHUX MEAWMIA KPO3 NCTOPUIY
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MojaM, NpuUHLMNN, KApaKTEPUCTUKE U BPCTE
APYWTBEHUX Meguja

Beoma je 6UTHO HanpaBuUTK pasauky naMehy KnacudHmx
M HOBUX (APYLWTBEHUX) Meaunja. KnacnuHu megujm
npenctaB/bajy TpaguLMOoHanHu Bua nHbopMucara
jaBHOCTU, U BULLE Cy 3aCTyMn/beHUjU OO HOBUX Meaunja,
anu Taj ogHoOC ce panuAaHO Mera U3 gaHa y gaH. JegaH
o, pasnora Te pas/sinke y 3acTyrn/beHOCTH, je ynpaBo
NHTepHeT 06pa3oBaHOCT U FreHepasHO HejeaHaKa
nokpuBeHocT MIHTepHeTa y 3eM/bun. YpbaHe cpegnHe
yF1aBHOM MMajy 6p3 1 penaTUBHO CUrypaH NpucTyn
MHTepHeTy wTto npeko adsl, kabnoBckor, Unu 6eXmnyHumM
nyTem npeko wi-fi koHekuuje. [laHac je Mano TakBuUx
Koju jow yBek kopucTte dial-up, nnm MmogeMckm NnpucTyn,
KOju je BEOMa crnop m NpuUTOM NpunmMyHo ckyn. Bogehu
CTPyUYHbaliM, U Kao U MHOTM NopTanun n3 ose ob6sacTu
NMporHo3mpajy BeomMa BesIMKy ekCrnaH3ujy MobunHor
MHTepHeTa. JanaH n octane passujeHe 3emsbe cy Beh
yBEJIMKO MooAMaKksie no oBOM NMuTamby.

BULLE HAJE L,OBOJbHO MMATU CBOJ UJIM KOMNMAHUJCKH
CAJT 0A BU CTE BUNTN NMPUCYTHU HA HbEMY. NMTABHA
MOEHTA JE OA LUTO BULWE JbyYAU 3HA NUTMOCERYJE BALL
CAJT U OA UMATE WUTO BULUE NOTEHUUJATHUX KYNMALA
N KOPUCHUKA. BEOMA BUTHA CTBAP KOJA Y CBEMY
OBOME MOXXE MOMORMU CY NMPEMNOPYKE, KOMEHTAPMH,
NMPEANTO3U KOPUCHUKA KOJU BAM NMPYXXAJY BEOMA
3HAYAJHE NOBPATHE MHO®OPMALUJE

Y HalWoj U OKONMHUM 3eM/baMa MOBUNHW VIHTepHeT je y
nocnefrbe Bpeme y Benunkoj ekcnaHsmnju. Onepatepwu Hyge
nakete ca MIHTepHeTOM 1 6ecnnaTtHMM Merabajtnuma, y
noHyau cy Takohe un tenedoHm ca Simbian nnu Android
nnatbopMoOM Koja je kpeupaHa NCcKibyumBo 3a IHTepHeT
1M 6pojHe popatHe annukauuje. Mpuctyn MHTepHeTy
BULUE HUje HMKaKaB Nykcy3, Beh jeqHOCTAaBHO NpPoO30p y
CBEeT W cacTaBHU [e0 CBaKOAHEBULE MOAEPHOr APYLUTBA.
CuTyauuja ce n3 gaHa y gaH nonpassba U y BehuHum
pypasHNUX CpeanHa CTUXe ONTUYKM Kabn WTOo caMmnm

TWUM 3Ha4U 6PXKM NPUCTYN, U BepoBaTHo Behy
nporpecujy KopucHuKa.

3acTyn/beHocT MHTepHeTa je Beha y BojBoauHM U rpagckum
cpeAnHaMa, Hero y jy>XHUjuM genoBuMa 3emsbe, Maga

ce Nonako jyXHU rpafoBn UCTUYY Kao BeoMa 6UTaH feo
NHTepHeT okpyxera Cpbuje. LLITo BUWE KOPUCHUKE,

camuM TnuM Behe je n MHTepHeT TpxuwTe. BehuHa
KopucHuka VMIHTepHeTa je ckopo CBaKOLHEBHO MPUCYTHa

Ha APYLWTBEHUM MeanjuMa, U OPYLITBEHUM Mpexama.
YnpaBo 13 0BUX pasfiora knacmyaH MapkeTUHr cBe BULLe
npepacTta y IHTepHeT MapkeTuHr, U uena npuya goduja
HOBY AVMMEH3Ujy.

Kako cy kopucHULM nocTanu KpeaTopu cagpxaja n fobunm
npUNMKy a pearyjy Ha nponsBof, BeoMa BesInku 6poj
$drpMU 1 KoMNaHmja Npebalyje cBoje nocnosare Ha Web

M CBaKMM OAHOM ux je cee BuWwe. buno pa je pey o News
noprannMa, arperatopmma BeCcTu, KOMNaHnjckKMM cajToBmuma
WUAn 6noroBmMMa nNpuHLMN je nctn. Camum ce MoxeTe yBepUTH
na cea Benunka nmeHa nonyt Coca — Cola, Apple, Ford, CNN,



BBC, no3HaTUX MMYHOCTU NPUCYTHU CY Ha APYLUITBEHUM KOMeHTapu, Npeanosn KOpUCHMKa KOju BaM Nnpyxajy BeomMa
MpexaMma 1 nuMajy Benmkun 6poj daHoBa, npatunaua n YmHe 3HauajHe noBpaTHe NHpopMaLmje.
jeAHy orpoMHy Mpexy, Tj.UW/bHY rpyny.

) ) ) ) MapKeTUHI y ApyLWTBEHUM MeANjMMa 3axTeBa No3HaBare
Buwe Hnje 4OBO/BHO MMATK CBOj UM KOMMAHUjCKK CajT

na 6u cte 6UNU NPUCYTHU Ha HbeMy. [NaBHa NoeHTa je aa
LWITO BULLE JbYAM 3HA U nocehyje Ball cajT U Aa nMaTe WTo
BULIE NOTEeHUMjaNHMX Kynaua unm kopmcHuka. Beoma 6utHa cnefehunx feceT MpUHLMNA UK /eja Ha KOjuM ce TeMesbe
cTBap Koja y cBeMy oBOMe Moxe noMohu cy npenopyke, OpylWTBEHE Mpexe W 3ajeaHnue Ha MHTepHeTy.

M nowToBarbe NpaBunia urpe. JegaH on HajyTULLAJHUjUX
cTpy4rbaka 3a gpywreeHe meguje, Chris Brogan, nctnue

JeceT npyUHLUMNA HA KOjUM ce TeMerbe ApPYLUTBEHE MpeXe U 3ajeaHuue Ha UHTepHeTy

1. Ba)xHu cy rbyam 7. He mory pa npoaajy

2. 3ajegHuua je pap 8. Tpe6a pa ux xsane
3.Tpe6a pna 6yny yBeK CKpOMHM 9. MoBpaTak Ha MHBeCTULM]e
4. Tpe6a pa cnywajy 3ajeaHuue

5. Huje BaxkHo MecTo 10. CBe OBO MOr'Yy U3MEPUTH U
6. MpunpeMuTH KX 3a ycnex M3payyHaTH, NpPBY KOpauu
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EKOHOMUJA -

CTPATErMJA NPUBATU3ALIMIE
JABHMXTIPELY3ERA

JaBHa npegys3eha y Cpb6uju
opraHu3oOBaHa Cy Kao Jp>KaBHa
npeayseha xkoja cy 100 oacrto y
ApP>KaBHOM BJyIacHHLITBY. Ibuma
yipas/ba Penybanuka Biaga, koja
HUMeHYyje ynpaBHe ogbope, IOK je
jeANHO y ciay4ajy KOMYHaJIHUX
JeJIaTHOCTH yNnpaBJbame y
Ha/JJIe>KHOCTH JIOKAaJTHUX BJIACTH

MNako cy jaBHa npepyseha ¢opmanHo nocMaTpaHo
caMocTasiHa npaBHa SnLa C BUCOKUM CTEMEHOM ayToOHOMMUje
y [OoHOLWerY MOCNOBHUX 04/1YKa, hUXOBO pykoBohere

je BeoMa 611MCKO NoHallary gpxasHe ynpase. Hajuewhe
cHaXaH yTuuaj nonmTmykor gakTopa ncnosbaea ce 'y
cnpoBohery eKCTEPHO M UHTEPHO AOHETUX, MOIUTUYKU
MOTUBMCAHUX NOCSIOBHUX OANyKa.

Y unby neduHmUcarba cTpateruvje npueBatnsanmje jaBHUX
npepy3seha y Cpbuju NoTpebHO je NPeTXo4HO Pa3MOTPUTK
nocTtojehy opraHusauuvjy U MOTUBE 3a npuBaTusauunjy
OBUX AenaTHoCcTU. 3aTn 6u Tpebano, Hajnpe aeduHUcaTn
cTparteruvjy npusatmsaumnje y yxeM CMUCTY, WUTO Ce, ycnen,
M3paxeHnX cneumuPuUHoOCTH, OABOJEHO YMHU 3a CBakKy
obnacT: enekTpoOnNpuBPEAY, TENEeKOMYHUKaLM]je, MyTHY
npuBpeAy, KOMyHanHe AenaTHoCTn UTa,. HakoH Tora ce
nednHUWY MeToAM U NOCTYNUM NpusaTmusauuje, n Ha
Kpajy ce naeHTMdUKYjy Haj3aHa4YajHUju odekmBaHN edekTn
npenioxeHe npmusatmsaumje.

E®EKTU MNOCTOJERE OPrAHMU3ALUMIE JABHUX
NPEAY3ERA KPAJHE CY HESAOOBOJbABAJYRU. TO
HAMERE NOTPEBY 3A PE®POPMOM, A KJbYYHU CEFMEHT
TE PE®OOPME JECTE NPUBATU3ALNIA

MocTojeha opraHusaumnja jaBHux npegysehay Cpouju
roBOpu fa ce Huje BOAUIIO MyHO padyHa O YuHEeHULMU

[a cy caMo HekW OenoBu jaBHUX npepy3seha npasu
NPUPOLAHN MOHOMOJUN, TaKO Aa Cy BpOojHe AenaTHoOCTH, ca
KoMepuMujanHuM epekTrMa, ocTase UHKoprnopupaHe y jaBHo
npeny3seha. 3aTo, gpxaBHa CBOjMHA, Kao Heoarosapajyhu
CBOJUHCKWN OBNUK, HE CTBapa NoacTMLaje 38 EKOHOMCKY
edNKaCHOCT, WTO je OYMUINIeQHO U3 pe3ysTata nocioBama
BehuHe jaBHUX Npeny3eha, Maga cy nojefuHa jaBHa
npepy3sehay Cpbuju epmnkacHa n npopmntabunHa (Ha
npuMep: Tenekom, MeWwoBUTO BacCHNLWTBO). Hucka
eKoHoMcka ebmnKaCHOCT y jaBHUM npenysehnma
nocneguua je u noctojehe cTpykType rpaHe, 6yoyhu

[a KOHKYPEeHLMja roTOBO HUMAE HUje YCNOCTaB/beHa, a
rnocToje agMUHUCTPaTUBHE Bapujepe ynacka y AenaTHOCT.
Haume y oppeheHMM pgenatHocTMMa KOHKypeHUuuja je
Moryha, 04HOCHO OPYLITBEHO MOXesbHa, anun je 3akKOHOM
3abparbeHa. Hepocrtatak KOHKypeHuMje, cTBapHe

lMuwe: KarapuHa Crojkosuh

UM noTeHuujanHe, yknama npeocrtane noacruuaje 3a
€KOHOMCKY ePUKACHOCT.

LOyrorogvwrbe He[OBOBLHO UHBeCTUpParbe y Cpbujn y
jaBHa npepy3eha, goBeso je 40 3acTapeBarba OCHOBHUX
cpencTaBay TUM enaTHOCTUMA M A0 HUXOBOI TEXHOIOLWKOr
3aocTajarba. [leo enekTponpuBpenHMx Kanaumtera

4YecTO HUje y CcTakby Aa Npou3BOAM 360r HeaaekBaTHON
MHBECTULMOHOT oapXxaBama, paduHepuja Hajsehun
ekonowku 3arahmeay n cn. O6mUM noHyae ycnyra je
He[oOBO/baH. Ha NpuMep. NOTpoLWHa enekTpuyHe eHepruje,
jow yBek, y 3MMCKOM nepwuoay npesasunasm MmoryhHoctn
nomahe npoussoarse. KBanurer ycnyra koje ce npyxajy y
jaBHMM NpepysehuMa jow yBek je HesapgoBosbaBajyhu .

HensBecHOCT 3a cBe KOPWCHMWKE ycnyra MpUPOOHNX
MOHOMoMa BeoMa je Benwuka. Benuvka je HensBecHOCT U
3a camMe npowussohauye Tj. jaBHa npepyseha. NpomeHe
LeHa HeperysrapHe cy W NMoJUTUYKM YECTO MOTUBUCAHE,
Hapo4nTo y N3bopHUM rognHama. LleHe oBux ycnyra

KOje Ccy 3HayajHe 3a nopoguyHe bylieTe BelwTadkuy cy
fenpecmnpaHe Kako 61 ce oyyBasia nonynapHoOCT BlacTu, a
jaBHa npepy3eha y TMM genatHocTUMa 6enexe duHaHcujcke
ryouTke.

EdekTn noctojehe opraHusaumje jaBHuUx npepyseha
Kpajrbe cy HesapoBosbaBajyhu. To Hamehe noTpeby

3a pedoOpMOM, a KJby4YHU cerMeHT Te pedopme jecTe
npueatmnsaumja. OCHOBHW pa3so3un 3a npuBatmnsaymjy y
Cpbujun, koju 6u Tpebano ga npyxe foaartHe noacTuuaje 3a
eKOHOMCKY epeKTUBHOCT U ePUKACHOCT jecy:

1. YBoherse KoHKypeHLMje y CBUM CerMeHT!Ma Y KojuMa je To
€KOHOMCKM onpaBaHo.

2. V3rpagrba MoAepPHOr perynaTopHOr cucTeMa (3aKoHCKa
perynatvsa 1 UHCTUTYLMjE).

3. HeMUHOBHOCT pecTpykTypuparba noctojehmnx jaBHmMx
npepy3eha y npouecy npusaTtusaumje, na Yak 1 He3aBUCHO Of,
came NpoOMeHe CBOjJUHCKE CTPYKType.

4. Mpunue ceexer kanuTana, 6yayhu aa je pey o BefMkKuM
VHBECTULIMOHMM NoAyxBaTuMa.

5. Kpos npueatunsauujy jaBHux npeayseha, o6e3beamTu
npUCcTyn MehyHapoa4HOM TPXULLTY Kanutana.

6. Mpuctyn 3Hary (know—how), ykibyueHn cy cTpaHu
naptHepu (CTpaTtewwky MHBECTUTOPU), HAPOUUTO Y
noMeHy Boherba dMHaHCK]a, YHYTpallhe opraHmsaLnje u
MehyHapoaHor nocnosakka 1 ap.

7. Byayhu fa ce jaBHa npeny3seha 3HauyajHo pasnukyjy, 3a
CBaKoO of, FbMX NOTPeBHO je dopMynmcaTy NocebHy cTpaTerujy
npuBaTusauuje. Y okBMpPY CBake cTpaTteruje, npuBartmsaumja ce
MaHbe UM BULLE OC/lakba Ha MexaHn3aMe TpXULWTa Kanutana,
onucyje ce noctojehe ctame, oedUHULLY Ce LnM/beBU




EKOHOMUJA

npuBaTmsaunje u aajy enemMeHTn ctpaTtervje 3a cBako jaBHO
npepy3sehe noce6Ho.

MPOrPAM CNTYYAJ MO CNYYAJ (,THE CASE BY CASE”)
OMOTIYRABA BJIAOM (OPXXABW) PELLEHE HEKUX
MNOJIUTUYKUX MUTAHA, (KAO LUTO CY 3AKOHU U
MNTAHE 3AMNOCNEHUX); OMOIrYRABA NPOOAJY
®UPMU MO TPXXKULWIHUM LLEHAMA; OBE3BEBYJE
TPAHCMAPEHTHOCT Y NMPOLECY NPOOAJE; U TAMO IrE
JE NOTPEBHO MOXE OOBECTU MEHALIMEHT U KAMUTAN
N3 UHOCTPAHCTBA

APUCTYNU NPUBATU3ALUIN - CNITYHAJ NO
CNTYYAJ (,the case by case”))

CeeTcka baHka opgpxaBa jak MHTepec y yHanpeherby
npuBatmMsaLmje Kao HayuHa pecTpyKTypupara eKoHoMuja y
TpaH3numMju, NpoMoBuLLe cnobogHo TpxuwTe un nosehasa
eKoHOMcKy edukacHocT. CTpyumaum CeeTcke BaHke cMaTpajy
na je Cnyyaj no cnyuaj (,the case by case”) npuBaTtusauuja,
BeNMKUX (jaBHMX) ApXaBHUX Npeay3eha of CyLWTUHCKOr
3Ha4yaja 3a ekoHoMcke pedopme. LLTa Buwe cMaTpa ce,

[a oBaj NpucTyn NnpuBaTu3aumju Moxe OHEeTU 3HavajHa
dMHaHCHjcKa CpeacTBa ApXaBy, Y3 CMarere eKOHOMCKUX U
dUHAHCKHjCKMX pU3MKa KOje cTBapajy osa npeayseha.

Mporpam Cny4aj no cny4aj (,the case by case”) omoryhasa
Bnaan (Opxasu) pelerbe HEKUX NONUTUYKUX NUTara, (Kao
WTO Cy 3aKOHW W MuUTame 3anocieHux);, omoryhasa
npoaajy $MpmMu no TPXUWHUM LeHaMa; obesbehyje
TPaHCMapeHTHOCT y Npouecy npoaaje; n TaMo rae je
NoTPeBbHO MOXe [0BECTU MEHALIMEHT 1 Kanutan nus
MHOCTpaHcTBa. [To3HaBare OBOI MPUCTYyMa 3Ha4M n 4o6po
OOHeT NpMBaTU3aLMOHN Nporpam n fobpo cnposoherse
TOr NporpamMa of, cTpaHe BnaguHuUX cnyx6eHunka Koju
ynpaB/bajy TMM NporpamMoM. Takas NpUBaTn3aLMoHm
nporpam, Kao Aeo CTPYKTYPHUX pepopMu, ybnaxasa
bylLleTcke npobremMe Npoaaje BENUKUX APXABHUX CUCTEMA.
Ha Taj Ha4ynH Mory ce 3Ha4ajHO CMarbUTU TOKOBU jaBHUX
pacxopga y TuMm npepysehuma. Takohe, Moxe poHeTU
3HayYajH NPUInB NpmMxona y ApXaBHW 6yueT y dopmu
naaHMpaHux npuxopa o npopaje u 6yayhux nopeckux
npuxopa oOf NpmBaTU3OBaHUX GUPMU.

Mporpam Cnyuaj no cny4aj (,the case by case”)
npueaTtM3almje BeIMKNX CUCTEMA, Ce 3acHMBa Ha cnegehum
npasuanma:

1. He nocToju «npaeu» npuctyn. Mpusatnsaumja, Mopa 6MTK
CKpojeHa npeMa oko/IHOCTUMa AaTte gpxase u npepyseha.
C 063MpoM fa nocToju Buwe MeToda M npucTyna,
jeAViHO MeTopn nMpuBaTuU3alMje 3aCHOBaH Ha nparmMatmsMmy,
GNekcMBUNHOCTN N BO/bM [a Cce Mnokaxy HOoBa pellema, je
rapaHumnja ycrnewHe npmusatmnsagmje.

2. Jaka nonuTnyka nofpLika 1 BoRCTBO Cy Of, BUTANHOT
3Havaja. [NpuBaTnsaumja BEMKUX CUCTEMA,

Mopa 406UTN NOAPLUKY Of HAjBULLMX KPYroBa y ApXaBu, ca
HajBULLEr ApXaBHOr HMBOA Kako 61 npeBasuLiia MHepumjy
M oTnop 6upokpaTnsMa U NocebHUxX nHTepeca.

TPAHCNAPEHTHOCT U MPABEAHOCT CY OCHOBHMU
HUBO «UT'PE» U O, CYLUTUHCKOI 3BHAYAJA 3A YCINEX
NMPUBATU3SALINIE BEIMKUX CUCTEMA

3. MuBecTuTopn he oaroBapatt Ha CONMAHO NPUNPEMIbeHe
TpaHcakuunje. Y gaHale BpeMe 4ecTo ce TBPAU Aa
MHBECTUTOPU (AoMahu MM MHOCTPAHU) MMajy Manu nHTepec
3a npuBaTM3alujy, a HapPOYUTO BENUKUX cucTeMa. Ann, nnak
[OLUIO je [0 BENVKOT ynnca akumja, HakoH MoHy4e UCTUX

(y BputaHunju, JlatnHckoj AmMepuun, Abpuun (Hurepuja

n CeHeran). Ca npsuM nogctmyajuma gomahu n ctpaHm
MHBecTUTOpPU 6Uhe ,HecTpr/buBM, Aa Kyne npenyseha. Y
TOM cMucny apxase/ Bnage Mopajy nsbehu nocrtaemwarse
HepeasHMx LeHa, a yMecTo Tora npeaysehe koje ce
npuBaTtmMsyje Tpeba ga Bpenu Mo TPXULLHOJ,

a He KrbUroBOACTBEHO] BPEAHOCTM.

4. TpaHCNapeHTHOCT 1 NPaBeAHOCT Cy OCHOBHU HUBO
«Urpe» 1 of, CYLITUHCKOT 3Havyaja 3a ycrnex npusatmsaumje
BE/IMKUX CUCTEMA.

5. Ykrbyuerse cnosbHe ekcneptuse. KoHcynTaHTy, a
HapPOUYUTO GUHAHCUJCKM CaBETHULM Tpeba fga oaurpajy
jacHy ynory y npuaTtusauymju. Maga mory 6mutun
aHraxosaHu 1 gomahu 1 cTpaHm KoOHcynTaHTh. Bnaga
He 61 Tpebana fa OKJieBa y aHraxoBary CTpaHux
ekcreparta 3a npuvBaTu3aLnjy, MHBECTULIMOHU 6aHKapCckm
KOHCanNTUHr, payyHoBohe, afBOKaTU MMajy OCHOBHY ysiory
y npuBatusaLlnjn oBuM nporpamMom. MHoru nporpamm
npuBaTtmMsalmje npeTpnenn cy WTeTy, jep Bnaga 36or
HepocTaTka KBanMdmMKoBaHUX KagpoBa Huje Morna aa
ynpaesba NpoL.ecoM npmueatmsaLmje.

6. CTpykTypHe pedopMe Tpeba fa 6yay CUHXPOHU3OBaHE
ca npuBaTtusauuvjom. Bnaga tpeba fa npumerbyje
npUBaTM3aLMOHU NPOrpamM y oKpyxery y koMe he

6UTU NojadaHe ekoHoMcKe pedopMe. Ykibyuyjyhu
MaKpPOEeKOHOMCKY CTabUHOCT, TPFOBUHCKY Nnnbepanusauujy,
pedopMy dUHAHCKUjCKOT CeKTOopa, jaBHOTr cekTopa

1 3akoHomdaBcTBO. AKO, oBe pedopMe nay cnopo
npueaTtusaumja Hehe 6KTU cnocobHa aa

pecTpyKTypupa eKoHOMUjY.

7. Mpen—-npuBaTM3aLMOHO PecTpyKTypUuparse Tpeba
n3BecTn 6p30 1 gedaH3nBHO, Tpeba fa byne orpaHUYeHO
Ha ojayaBatbe 6UIAaHCHE No3MLNje U opraHnsaLlmMoHe
NPOMEHe, Ko LWTO Cy CMatberbe pajHe cHare 1
n3aBajarbe 3a coumjanHe ycnyre. TexHoMowke npoMeHe
KanutanHe MHBECTULUM]E 1 BENUKE KynoBuHe Tpeba aa
6yLy nMpenywreHe HOBMM BIACHULMMAE, & He BlaauHum/
OPXaBHUM 3BaHUYHULMMA.

8. Mporpamu npueaTusauuje Tpeba Aa 6yay aTpPakTUBHM

3a cTpaHe uHBectutope. Cee apxase/ Bnage ce XecTtoko
6ope 3a cTpaHe nHBecTUunje y npuspeaun. [la 6u snapa/
Ap>XaBa NpuByKa CTpaHe MHBECTUTOPE, OHM MOPajy uMaTu
UCTU TPeTMaH kao 1 gomMahu nHeectutopu. bes caBpemMeHe
UCcTpajHe u odaH3nBHE NONUTUKE NMPU Ao6ujary CTPaHUX
MHBECTULMjQ, MPUBATU3ALMOHN MPOrpaMm MOry OOHETH
He[OBOJbHE NMpUXOAeE, UK 0b6ecxpabpUTn MHBECTUTOPE, KOjU
06e36ehyjy TPXULHM yCrex HOBE TEXHONOMMje U eKCnaH3unje
pykosohersa 1 ynpassbarba pyrum peunma, gpxasa/snaga
Mopa fa ybeau cTpaHe nMHBecTuTope ga Hehe kopmncTutn
CBOjy MOJIUTUYKY CHAry y HeraTMBHOM MnpaBLy.

9. MpwvBaTnsaumMja y TPAHWAaMA UK NyTeM KOMBUHOBaHE
npopaje Moxe noMohu y MakCMMmsunpary ApxXaBHUX
npwxopa of npueatmsaumje. Hoea TpxuwTa koja ce
nojaesbyjy MOry umatu npobnem y ancopboBarby BEIUKNX
nakeTa akumja ogjegHoM. Y TUM cnyyajeBuMa npongaja 3a
akumje Tpebana 6m GUTKU NofesbeHa Ha TpaHLe 1 npeMa
npetxonHo ytBpheHoM pacnopepny. KombuHoBaHe npopaje



Mory nosehatn gomahy 1 cTpaHy Tpaxty U nobosbllaTt
ynpaerbare yBoherbeM jakmx akuuoHapa.

10. Briane 61 Tpe6ano na cMarse yCrioBe BE3aHO 3a
npueaTtmsaunjy. PaspaheHun ycnosu npopaje he cMarbntn
BPEeOHOCT U aTpakTMBHOCT npeny3seha n Mory yrposmtu
noroaby (nocao). Bnaga/ opxasa 6u Tpebano ga yTepan
3aKOHCKe Nponunce, KOHTPONY LieHe, aHanuse u gpyre
npoMeHe npe Hero wTto gohe oo npopaje.

1. Bnage He Tp6a na ce ocnarbajy Ha dukcmpaHe
BPEeMeHCKe pOKOBe, Mafa MOCTOjU KOHCTaHTaH MpuTucak.
HepeanHu BpeMeHCckM pPOKOBW MOry BpPJiO Marno,
MOCNYXUTN CBPCU. JegaH KopucTaH NpucTyn je, nay
cKflapy ca ycnoBmMMa TPXUWTE, WwTa Buwe Bnaga/ apxasa
Tpeba fa MMa Ha yMy da He Mory 6all cBe TpaHcakLuje
61T ycnewHe, ga he Moxga 6UTN HeonpasaaHo oabujeHa
noHypa u Tpeba NOHOBHU NMpoLiec.

3AKOH O NPUBATU3ALMNIKN OO NMOMORU JE, AU
HWJE YBEK HAJBAXHWJU. APXXABE CA HEKMUM
FrPABAHCKUM TPAAULUMNOHAJTHUM 3AKOHUMA TEXE OA
NMPUCTYNE NPUBATU3SALNIN NPUNPEMAJYRU ONLWLTU
NMPUBATU3ALNOHU 3AKOH

12. Kamnarba nHboOpMUCarba jaBHOF MHserba je of,
BUTANHOr 3Ha4yaja. MHOrM ycnewHu NpuBaTnM3aumMoHmn
nporpamm cy cTaB/bajiv akLleHaT Ha MHPOPMUCarY jaBHOCTU
M peknamMmparby odekmBaHux npopaja. lNocebHe Hamnope
Tpeba YMHUTKU Aa ce UHPOPMULLY WHCTUTYLMOHASHU
MHBECTUTOPU, Aa 6u Mornn ysetn ydyewhe y npuBatmnsaymjn.

13. MpuBaTHM MOHOMONM MOTY BUTU ONACHU]U Of, jaBHUX.
Mpe npuBaTM3aumje NPUPOLHUX MOHOMONA Baae /opxase
Tpeba fa pecTpyKTypupajy CBoje nHAycTpuje, Kako 6u
NPOMOBUCANN KOHKYPEHLWjY KOjy MpaTe jaCHU 3aKOHCKMU
nponucm n KpeaubunmnTer.

14. Xema pa ce MakcuMusumpajy edbekTu npogaje

Tpeba pa 6yne ycknaheHa ca octanvMm npuoputeTMMa
Mapa AreHuuja 3a npuBaTM3alumjy MMa 4yXHOCT a

npopaje ApXaBHY, 4PYLWTBEHY MUMOBUHY MO HbeHUM dep
TPXWWHKMM LueHama. OHa nnak Mopa ycknaguTu cBojy

Xesby ca MakCcuManHuMm ebekTMa of nponaje ca octanum
npuopuTeTMMa Kao LWTO Cy LUMpere akLMoHapcKor
BflacHULWTBa NpoaybrbmBarbe goMaher TpxuwTa kKanutana u
NPOMOBUCaHe KOHKYpPEeHLUje.

15. 3a cnposohetse 3akoHa 0 NPUBATM3ALM|U HAANEXHO
je MuHuncrapcTBo 3a npmuBatmMsaumjy, n AreHumja 3a
npueaTtmsaLlnjy, Koja MUHUCTapPCTBY PeAOBHO NOAHOCU
n3BewTaj.

16. 3akoH o npusaTuzauMju op noMohu je, anu Huje
yBek HajBaxHuju. OpxaBe ca HekuM rpahaHcKkuM
TPaauLMoOHaNIHMM 3aKOHUMa Texe Aa npucTtyrne
npueaTtmMsaumnjmn npunpemajyhmn onwTtu npuBaTmusauMoHu
3aKkoH. TakBM 3aKOHU AeduHUWy npasuia
npuBaTM3auMoHOr nporpama wysoge u osnawhyjy
MHCTUTYLMje KOoje he X cnpoBOAUTU. Y NpUIOr Tome
HaBewhemo npumep Benuke BputaHuje. Kao 3emme ca
TpagunumjoM obuyajHOr Npaea, a Koja je Heke npueBaTtmsauuje
cnpoBoguna 6e3 npMBaTM3aLMOHOr 3aKOHa, a KopuctTuia
Taj 3aKoH caMo TaMo rae je 6uno HeonxogHo. 1ok, 3emrbe ca
cnabujuM MHCTUTYLMjama 1 cnabujom ckasiom 3akoHa Mory
na He 6yay y moryhHoctn na obesbene TpaHCNapeHTHOCT
npuBaTtmMsaumje 6e3 CTPUKTHON NpuapXaBara 3akoHa o
npueatmMslaumjn. TakBe 3emsbe Tpebano 6u ga Hanpase
HaLpT 3aKoHa O NpMBaTM3aLmju KOju jacHO aeduHULe cam
nocTynak npmeatusauuje.

Pa3BujeHe 3eMr/be nogpxaBajy v NnpuMemyjy 6putaHcku
Mopen npusatmnsaumje. Taj nporpam ce npumMersyje og 1978.
roguHe, a [o caga y CBeTy je AOHeO MUnjapae fgonapa
npuxoga of npuBaTtusaumje BenMKUX ApxXaBHUX npeayseha,
Ha Taj Ha4yM NPMBATU30BAHM CY €JIEKTPOEHEPreTCKM
CUCTEMMW, BOOOBOAHE KOMMNAaHWje 1y Hajckopuje BpeMe
xenesHuua. BputaHckm Mogen npmBaTmMsalmje BeNUKNX
cucteMa Kopucte n 3emsbe LleHTtpanHe u Mictoune Eepone,
Kao 1 Heke 3eMsbe JlaTuHcke AMepuke. 3YT nomepeHe

Cy O, CBOjMX MOYETHUX NPUBATU3ALMOHMX Nporpama
Mannx npepyseha n MacoBHe Bayyepcke npusatmsanmje m
KpeHyne ca Txe Llace—-by-Lllace npuBatmsanmjom BeNNKUX U
cpenrnX MHOPACTPYKTYPHUX KAO U BETMKUX CTPATEMMjCKNX
npepyseha. [lonasmmMo o 3ak/byudka, ga je sehuHa
npuMBaTmMsaLMoOHUX Nporpama y ceeTy 6una cnposoheHa
OBUM MPOrpaMoM. Y CyWTUHU MporpamMu Texe na
nosehajy epmnkacHoOCT, nsnoxe gpxasHo npenysehe
TPXMULWHO] ANCLUNMNNUHU, MPOMOBULLY LLUMPE aKLLMOHAPCKO
B/TACHULITBO M NMPeAy3eTHULITBO, CMarbe APXABHU YyTULLEj

Yy €KOHOMUjU U Ojayajy KOHKYpeHLUjy, ocnabe MoHoMorne,
pasBujy gomahe TpXuULWTe KanuTana, U cMare byLeTcke
nedbununTe 1 jaBHe U CNosbHe Ayrose.
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AABEPTAJ3UHI

TENEBU3NJA KAO LOMUHAHTHW MEANJ HA
TPXULWTY OIrNNIALLABAHA 'Y CPBUIA

Viora Mmezuja MacoOBHOT
KOMYHHIIMpakha je JaHac Ba>kaH
eJIeMEeHT KOjH CJIY>KH Kao objexar
uHpopMHcama jaBHOCTH. MacoBHO
KOMYHHIIUpamke NyTeM MaCOBHHUX
MejAuja MONYyT MHTEPHETA,
TeJleBU3Hje, pajHja U IMITaMIe

TeneBu3uja, nopepn ocTaanx cpeactaBa MacoBHe
KOMyHMKaumje, n garbe 3aysmma sogehy nosuvumjy mehy
Mepujuma. FbeHa pyHkuMja je fa ce obe3benm peneBaHTHe
MHPopMaLmje o ApPYLITBEHUM NojaBaMa 1 npoLecuma.
VcTpaxmBarbe TPXMLITA Y KOjOj MPUKYM/ba U aHannsmpa
rnopartke n MHbopMaumje y unby MaeHTUOUKOBaHAa

M pellaBarba NUTarba MapkeTuHra y OCHOBM pasBoja,
kopuwhere 1 npaherbe ePpUKACHOCTU MAPKETUHLLKMNX
KoHLuenaTa 1 goHolery oasyka. Kao WTo je KoHKypeHumja
y obnacTtu Tenesusnjckor meamja nosehasa U3 gaHa y gaH
v rnepanad, KMKOM Ha Aa/bMHCKOM yrpaBsbady, Aa ogsyum
wrta he ycneonTtu, npeacTaB/ba UCTpaxuBame TpxuwTa 3a 1B

Muwe: Mupocnas Macnosapuh

KOHKYpPeHTHe NpefHOCTH, KOju MOoXe Aa Noc/yXu kao nomoh y
LoHOoLemy oanyka 1 passuja HoBe naeje.

KoMyHwmKkauwmja je jegHa of, OCHOBHUX aKTUBHOCTU Ha
nocTojarse U pasBoj NojeamnHLA U opraHmsaumje. Tenesusuja
Kao Meguj je nyHoMohHUK cucTeMa Kopuwherem onuyerse
jaBHOr Mrberba Mehy rnegaoLmma, Koju cee BuLle fobuja
3Ha4aj NpecegaHa.

Lok noBpatHe nHbopMaLumje n 4BOCMEPHY KOMYHUKALLW)Y,
LITO je CywTnHa npoLieca KOMyHM1KaLmje, M1 CMO TeK AOLN Y
MCTpaxuBarby TPXMULLITA, KOjU MOy Aa Aajy Npasy C/IMKY, WTO
je ocHoBa 3a fasbu pacnopes nporpam 3a ynpaemare. C
0631POM Aa CMO Yy BpeMeHy y KoMe npe3sacuheHocT nporpama
Ha BPXYHLy ycrexa 1 MacoBHe KOMyHUKauuje noTpebHo

BULLE MOTUBALMje yHeCHUKa, Takohe je npoHanaxere
VMHTepecoBarse 3a LM/bHY rpyny rneganaua, BaxHa HarnoMeHa
O KOjuMa APYLITBO Urpa.

BanyTta nHdopmaumja je 36or ctasiHe NpoMeHe TpeHAoBa
TOKOM BpPeMeHa je nop, 3HakoM nuTama, 360r Tora, NoXesbHO



KOMYHUKALMUJIA JE JEOHA O] OCHOBHUX
AKTUBHOCTU HA NOCTOJAHE U PA3BOJ NOJEOUHLA
N OPTAHU3ALMIE. TENEBU3UJA KAO MEOWNJ JE
NMYHOMORHUK CUCTEMA KOPULLREHEM OJTIMMEHE
JABHOI' MHbEHA MEBY MNMEOAOLIMMA, KOJU CBE BULLE
OOBUJA 3HAYAJ NPECEAAHA

je na ce pobuje 06jeKTUBHOCT Nogartaka, oBa cTyamja Takohe
npernepao. OCHOBHU LW/b TE3E je Aa aHann3upa cutyaumjy

Y [OMUHaLMjy TeneBmsuje y ornacHoM npoctopy. Ctuuarse m
npeHoC MHTepnpeTaunje LObujeHNX nogataka Tenesunsmjy, oHa
MOXe [a NOC/yXKM KAo OCHOBA rniacMaHa pacrnopeny v noMaxe
ns3bopu Meamnjcka npepyseha y nobosbliare cTatyca KBo.

Mepuju je 6uno Koje cpeAcTBO KOMyHMKaLMje Nnv CPeACcTBO 3a
peknaMHe nopyke ce npeHoce. Pasznnumtn aytopu Knacudukyjy
MacoBHe Mefuje U Meanja y pasnuynTmuM KaTeropmjama.

Y NpUHLMNY OHM Ce MOTy MOAENUTU Y WTaMnm (HOBUHE,
yaconucwu), enektpoHckn (TB, paano, UHTepHeT) 1 OTBOPEHU
Meanjn (nnakatu, bunéopam, TPaHCMOoPT) U TPAAULMOHANHUX
Meaunja (pagmo, wramna, TB 1 cnosbHO ornalaBarbe - NocebHOo
Ha BeNMKMX nnakarta ornalasame ) U He-TPaanLLMOHANHUX U
anTepHaTMBHUX Meguja.

TeneBu3mnja je TeNEKOMYHUKALMOHU MeaNjyM Yuja je
HaMeHa cnarbe 1 NpMMarbe NOKPETHUX C/IMKa M 3ByKa ca
efleKTpoMarHeTHUM Tanacuma y nasbnHu. Pey ,Tenesusuja”
ofHOCK Ha TeneBu30p, WTO je ypehaj 3a repame
TENIEBU3UNjCKOI EMUTOBAHA U TENEBU3UjCKY CTAHULLY UN
TeneBusujckm nporpamM. Pey notuye opf rpuke peun ,Tene”,
LITO 3HAYM OUCTAHLLY U TAaTUHCKE peyn ,BUCKO” - n3rnena,
nepdopMaHcu, gmucnne;j.

MacoBHW Megmju je nojam koju je ywao y ynotpeby, 20-mnx
roAmMHa npolusiora Bnjeka, ca nojaBom paauja, wramne m
kacHuje TB-a. lNog rbMMa ce nogpasymMmjeBajy CBM Meauju Koju
Ccy AM3ajHUPaHM Tako Aa Ux “KOH3yMnpa” Wwmpoka ny6nmka,
3a KOjy ce cMaTpa Aa MMajy 3ajeaHUYKn nHTepec. MacoBHm
Megujn cy yjeoHo 1 NoACKYM jeAHOr Wuper nojMa, MacoBHe
KOMyHWMKaLmMje. FbnxoBe ocHOBHe og/iMKe Cy Aa CHaXHO yTu4y
Ha popMmparbe ,MacoBHOI KOH3YMEHTCKOr ApyLTBa” KOje je
YIr/I@aBHOM Y KOHTPACTY Ca CAMOCTa/IHUM OAJTyUYMBaHEM.

MacoBHW-rno6anHn Megmju HacTanm cy Ayro HakoH rnojase
NOKAaNHUX U HauuoHanHux. Y EBponu npem MacoBHu Megmjn
6une cy HoOBUHe Koje Cy LOMUHMpasie TOKOM feBeTHaecTora
Beka. Ha caMmm noveTumma pasBoj MaCOBHUX Meguja

je 6mno konebsbmB, HOBMHE U YaCOMUCK Cy BUIU NUCaHU
MCKIbYUMBO 3a goMahe ynTaoue, WTo je 610 KOMONHOBAHO
ca je3anykoM 6apujepom yckpahusano moryhHocTt nssosa. Y
CyWTUHU Meauju GYHKLMOHMULLY Ha HA4YMH Ha KOju je oapas

YOPYXEHUX nHTepeca MOhHUX OpPYLITBEHW Fpyna Koje cy y
nonoxajy Aa Bplue pacnoheny ApyLwTBEHUX pecypca. YNpkoc
OBMM OrpaHnyerbMa Meguju Urpajy Kiby4yHy ynory y cBuM
MopepHuM gpywTeuma. LLTaBuie ako je ApyLUTBO OTBOpEHUje
3a CBa4mju rnac To je ynora megmja BaxHuja na 6u ta
OTBOPEHOCT Buna ayroTpajHuja. [JaHac ce y MacoBHe Meguje
ybpajajy wramna, paguo, TB, Mysunka v Buaeo 3anucu, dbunm,
wtamMnaHu Meauju, MHTEPHET U KOMMjyTepckn codpTBep.

JenHo of Hajbobux objalurbera U AedrHMLMja MAaCOBHUX
Meomja pao je denuc MekBej, koeroy aeduHMLMjY MOXEMO
NnoAujenuUTn y WeCT NMOCeOHNX cTaBkM Koje heMo y HacTaBky
U3OXUTU:

HA CAMMM NOYETUUMA PA3BOJ MACOBHUX MEOUJA
JE BUO KONEBJbUB, HOBUHE N YACOIMNCU CY BUITU
MNCAHUN NCKJbYYUBO 3A OOMARE YATAOLE, LLTO
JE BUNO KOMBMHOBAHO CA JESUYKOM BAPUJEPOM
YCKPARMBAJIO MOIYRHOCT U3BO3A

MacoBHM Meauju:

1. jecy paznyums ckyn akTMBHOCTU (CTBaparbe Meamjckor
cagpxaja)

2. yksbyuyjy noce6He TexHoMOLKe KOHUrypaLuje ( paaumo,
TeneBusuja, BUOEOTEKC, HOBUHE, KHbUIe)

3. Be3aHu cy 3a GOPMaSHO KOHCTUTYMCAHE UHCTUTYLMjE UK
Meamjcke KaHane ( cuctemu, ctaHuue, nybnukaumje)

4. onepuy y cknaay ca oapeheHUM 3aKoHUMa, NpaBUIMMa
1 cxBaTarbnMa ( NpodecrnoHanHmn KOAeKCH 1 npakca, nyenmka,
OpyLWTBEHA OYeKMBarba U HABUKE)

5. nponykT cy nuua koje 3ay3uMajy M3BecHe ynore ( BNacHULY,
perynatopu, NPOAYLULEHTH, ANCTPUEYTepU, ornawimeaym,
YnaHoBW Ny6nuKe)

6. npeHoce MHdopMaLMje, 3a6aBy, Cnke U cumbone A0
MacoBHe nyo6nuke.

M3 oBe nogene Mmoxemo nssyhu jow jegHy on aeduHuMLAa
MacoBHUX Meaunja: MacoBHM Meguju Cy ApyLUTBeHe
VHCTUTYUMje Koje OYHKLMOHULWY YHYTap oapeheHmnx

cTera, NpaBuia, NpaBa U NONTUKE Koje yrnoLlbaBajy
KapakTepUCTUYHY MellaBnHY KBaIMPUKOBAHOI 0COB/ba, KOju
ce opxe ogpeheHnx npouenypa y npukynbary nHdopmawmja,
panu ctBaparba rpahe 3a BU3yesHo, ayAnaTnBHO UK
KOHLLeNTyasTHO yCMjepeHe Meauje. YKpaTKO OHUM Cy yYeCHUM Y
NOSINTUYKO]j, EKOHOMCKO], COLMjaNTHOj U KYNTYPHOj AnMHAMULM
npywTeeHe Mohu.

B YLE? AEJINTCH C yuTaTenami «2000»




- MAPKETUHI

OLHOCK C JABHOLURY

AOMUHAHTHA KOMYHUKOJTOLLUKA
OANCUUTIJTTIMHA 21. BEKA

O 3Hauajy Jo6pux KOMyYHHKanuja
M KBaJIUTeTHO BoheHHX oxHOCa

c jaBHomrhy y cBumM cdepama
KOPIIOPaTHUBHOTI U OpraHU3alHOHOT
JKHUBOTA HaIllMcaHe cy MHOrobpojHe
cTyAuje

Hwje HoBWHa fa cy jeavHe KOHCTaHTe faHalltber BpeMeHa
— npoMeHe. M, napafokcasnHo, HULWTa Huje CTasTHO Kao

— npomeHe. OgHocw ¢ jaBHowhy ycMepaBajy NnpoMeHe
MULLIbeHa, CTABOBA, O4HOCA, Ln/beBa, MPON3BOa4a, APXaBa,
KOMMNaHuja, yctaHoBa 1 nojegmHaua — 6e3 o63mpa Ha To y
KakBOj y/103M KO HaCTyna 1 KakBa Cy y3ajaMHa o4ekmBama C
okonnHoM. MehyTnM, HaCynpoT MO3UTUBHUM MULLTbEHNME,
MMa 1 oHunx koju MNP gedunHULYy Kao cKyn pasindynTux TexHmuka
nararea. Y ngeanHom cmucny, NP 6mn tpebao 6uTtn npouec
YPaBHOTEXEHOT, CTA/THOT U AYrOPOYHOI KOMYHULMPatba
opraHuMsaumje n HeHUX LU/bHUX jaBHOCTY, C HAMEPOM Aa
ce cayyBa 1 nobosblia yrnepn opraHusaunje. YnrbeHuua ga
jenaH of, ocHoOBHUX Teopujckmx Luubesa y NP goctnsame
OHOI HMBOA Y kOMe he c/irKka y jaBHOCTW BUTK jeaHaKa
HeunjeM UOEHTUTETY, He nae y NMPUIor ancosyTHOj UCTUHN,
c 0631poM pga kopucHuk MNP ycnyre Hajuewhe He 3axTeBa

Muwe: Mupocnas Macnosapwh

o6jeKkTnBaH, HEro NO3NTUBAH MMULI KO KPajrn pe3ynTarT.
OpHocu ¢ jaBHowhy cy ynyheHn Ha KOMyHULMPaHe C PasHUM
LW/BHUM jaBHOCTUMA, /i1 YBEK O4YeKyjy MO3UTUBHY NOBPAaTHY
peakuujy. OgHocu ¢ jaBHowhy NpeacTaBmbajy M KOHCTAHTHO
cyovaBarbe C pasHOBPCHUM NpobreMmMa 3a koje Tpeba fa ga
McupnHa objallrberba, y3 HacTojarbe Aa ce CTeKHEe HaK/TOHOCT
1 pasyMeBarbe jaBHOCTU a Aa 6u ce, npe cBera, UCTaksio OHO
LWITO je KBANUTETHO Y jeAHO] KOMMNaHMju.

JaBHO MHetrbe ce y rpahaHckoM ApyLliTBy CTBapa, obpasyje y
MeanjyMy jaBHOCTM MyTeM CpefcTaBa jaBHOI KOMyHULMParba.
[P jacHO No3Haje 1 cerMeHTMpa CBOje LMIbHe jaBHOCTU
(rpyne), y cMncny fa ce Te jaBHOCTU NojaBsbyjy kao ogpeheHun
KOHKPETHU 06N peumnmjeHaTa. 3Hauu, ako jaBHO MHEHEe
Y KOMYHWMKOJIOTMjU O3HAYaBa MULLIbEHE BEUKOT 6poja
MHAOMBUAYA KOje Ce He MO3Hajy, anu Koje pearyjy Ha n3secTtaH
porahaj cNMYHMM NoHallarbeM, OHAA Ce y HempernegHoM Mopy
VHOMBUAYA KPUCTaNULY HEKM HOBU NMOAHMBOW Koju cy, y MNP
CMUCIY peyn, nojeamHe jaBHoCcTU. JaBHOCTH (public), yonwTe,
Cy rpyne jbyAu KOju UMajy 3ajefHuyKe rpyrnHe nHrepece,

anu cy To NpPeBacxoAHO HEMHCTUTYLIMOHANN30BaHe rpyrne,
[OK Cy uubHe jaBHocTu y [P cneundumnyHe jaBHOCTU jegHe
opraHusaumje namn ITM4YHOCTU.




JaBHa peu y MNP Huje cama cebu Lnsb, Hero je4Ho of cpeacTaBa
KOjUM ce — NpeKko MacMeauja Unu Ha ApYyrv HauuH — gonupe
[0 HEKe 0, BaXHUjUX LUIBHUX jaBHOCTU. Jep, y ogHOCMMaA C
jaBHowhy, 3a pasnmky on, HMNP, HOBMHAPCTBA, MOCTOje U Apyra
cpencTBa U KaHaam KOMyHULMparea ca LUbHUM, MHTEPHUM U
eKCTepPHUM, jaBHOCTMMA jeiHe opraHu3auuje.

Y nos3numoHnpary oHora LTO ce nogpasymeBa nog,
ofHocmMa ¢ jaBHowhy, HeonxofHo je nosyhu 1 napaneny
npema HekKMM obracTuMa U TEpMUHUMA KOjU Ce YecTo
norpewHo Mewajy ca MP. MponaraHay, HNp, UHTepecyje
VCK/bY4YMBO JIeMLia u, Mo oHora Ko nponarunpa, fobpa

cTpaHa npuye. OHaj Ko Mponarvpa NnpuKkpmMea nn

nopu4ye HenpujaTHe YMreHuLe no cebe. NponaraHga kao
MHCTPYMEHTE MOXe [a KOPUCTU 1 MONYNCTUHE U Nlaxu, Hedpep
M HenojasHe KpUTKKe KOHKYPeHLWje, Aake, CBe OHO LWITO Huje
CaHKLMOHNCAHO MO3UTUBHWM 3aKOHOAABCTBOM 3ajeHuLe.
KrbyyHa pasnuka je, MehyTuM, y TOMe WITO nponaraHga
NernTMMHMUM CMaTpa 1 NOTMYyHO OrosbeHa cpeacTesa 6opbe
(unb onpaBpaBa cpeacTBo), OOHOCHO, MHCTPYMEHTE KOju
[0BOAE 0,0 KOHAYHOT Lin/ba — NPoAaje HeKor MPoOM3BOAa UK
noeonoruje Kpajiem Kynuy.

OpHocu ¢ jaBHowwhy, HACYNMPOT TOME, MO3HAjy eTuKy

OOHOCU C JABHOLURY YCMEPABAJY NPOMEHE
MULIBEHA, CTABOBA, OOHOCA, LUBEBA, MPOU3BOLOA,
OPXABA, KOMINMAHUJA, YCTAHOBA U NOJEAUHALLA —
BE3 OB3UPA HATO Y KAKBOJ YJIO3U KO HACTYNMA U
KAKBA CY Y3AJAMHA OYEKUBAHA C OKOJIMHOM

KOMYHMKaLNje, eTUKY ogHoca. 3a pasnnky oA nponaraHae Kao
CcBeCHe aKTMBHOCTW AyropoOYHe UHOOKTPUHALM]je jJaBHOCTY,
knacuyHu MNP He npu3Haje gesnHpopmMmncarse (HaMepHoO un
ONPUIOBaHO LWMPEHE rnacmHa) Kao CBOj MHCTPYMeHT. 1P

Kao jegaH of o4YekMBaHMXx edpekaTta nma nyoamumTeT, TeXHY
3a npupobujarbeM nojeanHe jaBHOCTU. OHO LWTO TEMESbHO
pasnukyje MNP 1 nponaraHay je, Nnpe ceBera — jaBHW MHTepec.

KomMnaHwuja cyodeHa ca Moryhum HeraTMBHUM NyGIULIMTETOM U

JABHA PEY Y NP HUJE CAMA CEBU UWJb, HEIFO JEOHO
o4 CPEACTABA KOJUM CE — MPEKO MACMEAUJA UK
HA OPYITU HAYMUH — OOMNUPE 00 HEKE O, BAXXHUJUX
UMNbHUX JABHOCTU

MeOUjCKUM MHTepecoBareM, MMa NoTMyHO NErMTUMHO NPaBo
[a Yy jaBHOCT M3HOCK caMo NpobpaHe nHopMaLmje, oHe

KOje HOj nay y NpUIor, anu nog, ycioBoM fa cy — UCTUHUTE.
To je umMnepatwm.. NP y TakBUM cry4ajeBrMa nMa npaso ga
MHbOpPMaLMje Koje MOry HAHETU LITETY KOMMaHWjK, Koje joj
MOry ypywuTn yrneq, - He caonwTn. Kako he noctynutun m
pokne he nhn y ToMe, 3aBUCK Of, MPOLLEHE PU3MKAE U HeroBe
YCMELWHOCTHN Aa BaH jaBHe CLieHe peLumn Leo npobneM. Ca oBuM
npo6neMmnMa 1 AuneMama yBek cy U Hajuyelhe cyoyeHa T3B.
cTpaTewwka npepyseha.

Ha npumMep Ha TpxmnwTy MakegoHuje nocToje Tpw BpCTe
KOMMaHuja, MHCTUTYyLMja 1 nojeanHaua (rnegaHo us
rnepcrnekTMBe cxBaTarba ofHoca ¢ jaBHolwhy): NpBu, Koju
npodecroHanHO KOMYyHULIMPAjY U YMjU MEeHALIMEHT cXBaTa LTa
cy ogHocu ¢ jaBHowhy 1 WTa ce HkbMMa Moxe noctuhu — 10 cy
KOMMNaHuje Koje UMajy jacHoO npeumnsnpaHe niaHoBe Uy TakBUM
KOMMaHmjamMa ce NocTUXy OOJIMUYHU TPXMULLHW pe3ynTaTu.
[pyra rpyna cy kKoMnaHuje 4umju cy Ton MeHaLepu yBuaenun ga
ycrelHe KoMnaHuvje nmMajy MeHatlepe 3a ogHoce ¢ jaBHolwhy
rna v OHW MOYMkbY Aa aHraxyjy nojeguHLe Uv areHuuje 3a 1aj
nocao, anu nojeanHUE 1 areHumje Koju ogHoce ¢ jaBHowhy
CBOJE CaMO Ha OfHOCe KOMMNaHuje ¢ Meanjuma. Tpeha rpyna
KOMMaHuja Cy OHe Koje HeMajy Npeum3HO nsgudepeHUmpaH
MNP u Hajuewhe ynafajy y 3aMke UMnpoBmnsaLuje n 6ase

ce ogHocuMa ¢ jaBHowhy camo Kkaga 3anagHy y ogpehermn
npo6rneM, Npe cBera y ogHocuMa ¢ Mmegujuma. Taga cy 3a
HbMXOBE JIOLLE MOC/IOBHE pe3yTaTe U oW yren y jaBHOCTH
KPUBK CaMo Meauju, Mpu YeMy CBOjy rpeLlky 1 He Buae. Y cBa
TpW cnyyaja, jacHo je na atmocdepy y Kojoj ce paha, paan n
pa3sBoja NP, Kperpa Ton MeHaLIMeHT, Npe cBera reHepasHu
MeHallep koMnaHuje. Tpeba noHoBo nctahu oa je opae pedy o
nomahnm KkoMnaHujaMa, jep Kag je ped o cTpaHum dmpmama
Koje pane Ha BbankaHy, pey je o NpuMHLUMNY & He O BO/bU UNU
pacrnosioxerby reHepasHor MeHatlepa.




BECTW / OANC / CBET

CTAKJIEHW 3N/ Y3

AJOENOBY Kyny

®paHuycKka je noyena ca noamsareM HenmpobojHe orpasae
KojuM he ce cumbon MNMapusa WTUTUTK O NOTEeHLMUjaNHUX
TepopucTa. Pagosu 6u Tpebano ga 6yny 3aBpLUeHM

no 13. jyna cnegehe rogmHe, a LLeo npojekar KowTa

20 MunmnoHa eBpa.

AjbenoBa kyna he cnpepna, ca ctpaHe CeHe, 1 133, Ko,
MapcoBux nosea, 6MTK orpaheHa Henpo6ojHUM, TPK MeTpa
BUMCOKOM CTakJI€HUM 31O0M, KOoju he 6UTK OTrnopaH Ha MeTke
1 Hanete aytomobuna. Ca 6o4HUX cTpaHa, 6uhe nogurHyTa
XM4yaHa orpana, CMM6oNMYHO BMUcoka 3,24 MeTpa, Y ogHOCY
Ha 324, konuko nma Ajdenoa kyna koja TokoM pagosa Hehe
61TK 3aTBapaHa. MHaue, Ajpenosa KoHCTpyKUMja je ca 5,8
MWIMOHA noceTunala npowne rogmHe, 6una Hajnoceheruvja
3HAMEHUTOCT Yy CBETY 3a Kojy ce nnaha ynas.

M nok c jegHe cTpaHe Hekun xuterbn MNMapunsa npoTecTyjy

WTO UM ce rpag npeteapa 'y byHkep" nopyuyjyhu na ce
HajooTyUYHUjU TEPOPUCTU HE MOTY 3ayCTaBUTU Ha OBaj HAUMH,

Y TYPCKNM LLUKOJTAMA

oA3BOHUIT1O OAPBUHY

OpYrv Tpaxe Aa ce HeLWTo C/IMYHO ypaaum u oko Jlyepa, Ha
JenucejckmM nosbrMa u cByrae rae Bpeba onacHocCT, Mo y3opy
Ha apyre dpaHLycKe U CBETCKE rpafoBe.

Y nocneptse BpeMe, y Tpuaecetak mecta y @paHuyckoj Huke
cy pasnuumnte 6apukage. HyseHa Bysrba nujaua y Jluny,
Hajseha Ha cBeTy, 6una je onacaHa 6eTOHCKMM Br1oKoBMMA
Tewkum 1.800 ToHa.

Orpapge of 6eToHa, Necka 1 MeTana Hu4y wupom Eepone, y
Crokxonmy, Pumy, lloHgony, Bepnuny, Bpuceny, Jpe3neny,
Mappway, Bapcenonu... JeaHa dpaHuycka dnpma, koja ce
cneunjannsosBasia y OBOM JOMEHY, oOOMNa je roguky
HapyL6uHy of 15.000 6nokoBa TexunHe og 900 kunorpama
[0 ABE W MO TOHe.

JepHa 6puTaHcka dmrpmMa je Kao 3alTUTy NoHyAmNa Tonose
C eNleKTPOMarHeTHUM Tanacnuma, Koju GyHKLMOHMLLY Tako
LITO Ha JarbUHY 610KMPajy eNeKTPOHUKY Ha ayTOMO6UIMMa,
rnocsie Yera oHu BULLE He Mory Aa ce kpehy.

Cx

YueHunum y Typckoj oBe Lkoncke rogyHe he Ha YyacoBmMa
6uonoruvje NocneaHu NyT CNyLWAaTU Npefasarba o TEoOPUn
eBoslyuMje - of, HapeaHe jeceHun, eBonyuuja n HYapnc JapsuH he
BUTU N36aYEHN U3 HNXOBUX YLIBEHMKA.

Typcka je HajaBuna npenpaske y 170 ob6nact y HacTaBHOM Nporpamy
Y 3eMJbU, LUTO YKIbyuyje 1 n3baupBarbe CBera LUTO MMa AMpeKTHe
Be3e ca eBO/yLIMjOM 13 YacoBa BUonoruje y cpearmM LLKonaMa.
HajaBrbeHe npoMeHe cy nsasBasie BypHe peakuumje, a Kputmyapm
TBPAE Aa Cy OBakBe NMpOMeHe y 06pasoBarby Harpas/beHe NpemMa
KOH3epBaTNBHOM, UCIIAMCKM OPUjEHTUCAHOM YCMeperby BNaje.
Ono3uumoHe cTpaHKe M CUHOMKATU Cy OpraHM30BasIv NMpoTecTe
NMPOTMB OBKMX NPOMeHa, 3axTeBajyhn na Typcka obesdeam HayyHo,
ceKynapHO obpasoBarbe 3a CBOje YUYEHMKE.

[MpenaBarba 0 eBONYLIMjM CYy OOpXKaBaHa Ha YacoBMMa 6uonoruje
y 12. paspepny y nornaesby nof Ha3MBOM "3adeTak XmnBoTa U
esonyuuja’. OBe nekumje he 6UTU 3aMerbeHe HOBWUM, MO UMEHOM
"Xuea 6uha n okonmHa"y centembpy 2018, y kojuma he ce
€BOJTYLIMOHU MeXaHW3MM Kao LUTO cy Npunarohaesarbe, MyTaLmja

JYTJYb

JyTjy6 je Haj3apn yBeo onuujy Koja 6mu Morna ga obpaayje
Anppoung n n OC kopucHuke. A 1o je MoryhHocT yb6p3aBara
penpoaykumnje Bugea. Mako je Ta onuuja rogmHama
[OCTynHa Ha AecKTon Bep3nju nonynapHe nnatdopme, Ha
MOBGUNHY BEP3Ujy CTUXE TeK caf, Mako je buna jegHa on
HajTpaxeHnjux mehy kopuncHmnumma. bpsmHa he ce mohu ga
ce noeeha op 0.25x go 2x, nuwe MoH ApeHa.

M NPUpPOAHa 1 BellTavka cenekupja nsyvasati 6e3 nomMmmrbarba
esonyuuje nnn JapsuHa.

OcTane cnopHe NpomMeHe obyxBaTajy yuerse O Lmxaay uiv
CBETOM paTy Ha YacoBKMMa BepoHayke Kao o "rby6aBu npemMa
[OMOBKMHK", ca MarbMM HarnackoM Ha Myctady Kemana Atartypka,
ocHmBa4va Typcke Peny6numke Kojer Typcku cekyiapucTyi Beoma
nowTyjy. ATaTypk je yBeo pa3aBajarbe ApXaBe 1 penuruje, anu
cTpaHka npepcepHuka Peiena Tajuna EpnoraHa je nosenay
nuTare TakBy CTPUKTHY nogeny. bauun he yunTn n o rpynama
MpPOTMB Kojux ce Typcka 6opu: PagHnukoj naptuju Kypaomcrana,
McnaMckoj gpxasu 1 Mpexu Ynjy je 6asy y AMepuLm ycrnoctasmo
®etynax lyneH.

BepoBatse y kpeaunoHmsaM - a je XMBOT HacTao 1 pasBujao
ce 3axBasbyjyhu bory - BeoMa je pawmpeHo y Typckoj. MHorum
06pPa30BHU PaSHWLM Cy 3a6PUHYTU 360 Tora LUTO Ce 3a
Typcke hake yonwTe Beh cMaTpa ga cy "ncnog npoceka” kaga
je y nuTarby Hayka, MaTeMaTuKa 1 YmTaree y nopeherby ca
BpLUHbALIMMA LLUMPOM CBeTq, Npema nogaumma OELL.

gy YoulTD

. ANDROID APP ON Available on the
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KWHE3Y ROCTAIY:

KunHecka eHepretcka komMnaHuja LLIEDLL noctahe BnacHuk
14,16 oacTo pycke HadpTHe KoMMNaHuje PocredT, caoncTuna je
LwBajuapckma koMnanuja PocksedT.

KuHeckoj koMnaHuju je feo cBor BnacHuYkor yaena y Pocreedty
NpPoAao KOH30PLMjyM CacTaB/beH Of, WBajLIapCcKe KoMMnaHuje
MeHkop 1 KaTtapckor gpxaBHor GpoHaa.

Taj koH30pLUMjyM je nocepoBao 19,5 oacto PocreedTa.
“MoBe3unBarbe PocrbedTa 1 KUHECKOT TPXMLLITA, U MPOMOBUCaHE

NMAPAT BEJ

TECTUPA HOBU HAHNH SAPALE

BepoBaTtHO jegHa opf Hajno3HaTMjux TopeHT cTpaHuua
MupaTt bej y kon cBoje cTpaHuue ybaumo fopaTak KojuMm
3anpaBo uckopuwhaBa MpPOLLECOPCKY CcHary pavyHapa
CBOjUX noceTunaua 3a “pypapere” kpuntosanyte MoHepo.
Kaxy pa He KopucTe CBY cHary npouecopa HUTU CTasHO
Beh npunukom npeTpaxuBarba AOCTYMHUX TOpPPEHTa Ha
ctpaHunumn. MNako y [lupatr Bejy TBpaoe kako KopuCHWLMU
Hehe NMPUMETUTU NMpoLLeC KOjuU ce ofBuja y Mo3afUHU, OHM

MUCTEPUJA

GRYBNACHL
KOMIIAHUJE POCH

6unaTtepanHe capagrbe, LLEDLL komnaHuja he noborbwatn
eHepreTcke 3axTeBe KuHe”, pekao je npencenasajyhu LLEEOLL-a,
Je JnaHMuHr.

"YBpCTO BEpyjeM Oa oBa TpaHcakLuja yopmnsratm HoBy eHeprujy y
€KOHOMCKY WM TProBUHCKY capaamy nsmehy KuHe n Pycuje.”

LleHa no kojoj he knHecka koMnaHuja cBoj yaeo ctehu ytepauhe
ce Ha OCHOBY Mpoceka LieHe PocrbedToBe akuuje Ha 6ep3un y
nocnegrux 30 paHa yBehaHoj 3a 16 oacTo.

@The Pirate Bay

HanpegHWjM KOPUCHULM OTKPUAM Cy npomMeHe Beh HaKoH
HEeKOJIMKO MUHYTa Kopuwhersa.

Jakne ako BaM ce payyHap 3arpeje u ycrnopm [ok
npeTpaxyjete TOpeHTe HEMOjTe Ce U3HEeHAAUTU.

AHanntnyapu kaxy ga 6u oBo Morao ga 6yne HOBU HauyuH
3apaje 3a 6pojHe Beb6 cTpaHuue. Jep wto je Beha noceheHocT
M LWTO Ce AyXe nocetTunal, 3aapXxaBa Ha cTpaHuum, To je Beha
1 “HannaTtnBocT” OQHOCHO NPOU3BOAHA KPpUNTOBasyTe.

Knucypa koja HoCK jaja 3By4YM Kao Heka MUTONOLWKA SlereHaa,
anu je uncta uctuHa. CteHa "paha kamerse jajonmnkor obnuka
cBakux 30 roguHa. JegHa on TakKBMX MUCTEPUO3HUX CTEHA
Hanasu ce y yoarbeHoMm pgeny KuHe - y jyrosanagHoj lNyejuoy
npoBUHLUKjU. Hajénnxe ceno nma camo 20-ak somahuHcTaBa,
a nocTanu Ccy No3HaTh yrnpaBo 360r TX HEOBUYHUX KaMeHUX
jaja. o capa cy npukynunu 68 komaga. Jaja ce nojaerbyjy y
oppeheHoM BpeMeHckoM pasmaky opf 30-ak roamnHa. CteHa
BMCOKa OkO 6 MeTapa u3lbauu jajosIMKM KaMeH KOju 3aTuM
nagHe y rbeHo nogHoxje. CteHa je rpaheHa on yobuyajeHor
TMNa BarnHeHayke cTeHe Koja je Hactana npe oko 500
MWUIMOHA FroAnHA Y KaMBpPUjyMCKOM nepuoay.

Jaja cy w3rpaheHa op Texux ocTataka ceouMeHarTa,
objawmaBajy cTpyyYmauu. 36or Tora ce, 360r eposuje,
Hanuuje cTeHe yknarba 6pXe TOKOM MPOAYXEHUX KULLIHOUX

nepunoga N UaHeHagHMX KanM3nwTa.

Cam okpyrnmn obnuk "jaja" BepojaTtHo fonasu o Boge, nako
Hay4YHULMMA HWje CACBMM jaCHO 3alUTO HW KaKo UX je TONMMUKO
MHoro "yrpaheHo" y cTeHe.

To jajonuko KamMere nojaBrbyje Uy Oopyrum genosmMa CBeTa,
Ha npumep y Konopaay, anu HUrge y TOMWKOj KOTMYUHU U
6aw y o6numKky jajeTa kao wWTo ce To gorahay KuHu.




BUHCKM MAPATOH

Manudecranuja BHUHCKM MapaToOH
ce IO MPBH IIYT OpraHusyje Ha
ITanuhy

JenHa op Haj6obUX BUHCKMX pervja he 6uTn gomMahuH oBe
jeouHcTBeHe MaHMdecTaumje, koja je HaMereHa CBMMa Koju
Xene ga yxuvBajy y npupoaun, AO6poM BUHY, raCTPOHOMU)U,
Tpuamy, pekpeaunju n npe ceera — [,ob6poj 3abasu.

BURE OAP>XXAHE U BUHCKE PAOMOHULLE C TEMAMA:
~WUTA TPEBA 3HATU O BUHY", ,,BUHCKU BOHTOH",
+CJNNATAHE XPAHE U BUHA", ,TUMTUYHA BUHA U3
OKOJIMHE NMAJIURA U PETUOHA"

Ha Manunhy ce Hanase Heke of Haj6O/bUX BUHAPUja Y 3eMIbK,
Tako Aa je, nopen Tpyama, pekpeaumje n ogivyHe My3sunke,
LW/b oBe MaHudecTaunje 1 ga ce NnoceTnoLm ynosHajy

ca NpoLecoM Npou3BoOAHE N3BAHPEAHUX BUHA, KAO 1 Aa
YXWBAjy Y FUXOBUM YKYCUMA Y3 OANNYHY Aomahy XpaHy.

TokoM Tpu gaHa MaHundecTaumje, 3a CBe nocetTnoLe
nopepn BuHcke Tpke (21,1 kM) 1 Tpke yxuBama (6 KM) Kpo3

lMuwe: Pepakumja MacHuka

BUHOrpaae, 6uhe opraHnsoBaH 1 6orat 3abaBHW Nporpam,
MHTepecaHTHa TakMUYera U BUHCKe Type.

Y okBupy derycraunoHe 30He Ha Benukoj Tepacu
npeactaBuhe ce BUHapuje yyecHuue BuHckor MmapaToHa, a
nocetnoumn he mohu ga geryctupajy Hajéosba nokanHa BUHa,
cupeBe U rypMaHcKke crneymjannTeTe.

Takohe he 6UTKM ofpxXaHe U BUHCKE paauoHMLe C TeMama:
,WTa Tpeba 3HaTK o BUHY", ,BuHckun 6oHTOH", ,Cnararse
xpaHe n BuHa", ,TunnyHa BnHa n3 okonuHe MNanuha

n pernoHa". Buhe opraHmnsosaHe 1 3abaBHe Tpke y
KoTprbamy 6ypanu v Tpke ¢ MyHUM Yallama BUHa, a Becesu
BuHcku 6pop he nnoBUTH je3epoM y3 3ByKe TamMbypuLe n
peryctauujy BuHa. lNobegHuke CBUX TaKMUYera Koja ce
opraHusyjy Ha BuHckoM MapaToHy o4ekyjy u

3aHUM/bUBE Harpage.

BuHcke Tpke cy Beoma nonynapHe Beh roguHama y MHOMrmMM
BUHCKWM perujama y cBeTy U NpuBiave BeNnkn 6poj roctujy.
JenHa op HajBehux U Hajpa3BUjeHUjUX BUHCKUX permjay
Cp6unju je cBakako MNanuvh.

OBa MaHudecTaumja je jeanHcteHa y Cpbuju n kpempahe
[0 cafia HeLOXMBIbEHO TYPUCTUYKO UCKYCTBO, WTo he y

3HayajHoj Mepu noactahu ekoHOMCKKM pa3Boj n nosehatn
TYPUCTUYKKM NOTEHLMUjan, Npe CBera, JIOKasHe 3ajeaHuLie.
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LOBVJA HOBO PYXO

I'paacku onu JabsiuHa ogobpusiu
Cy IIpojekaT peHOBHpama IHjare
u3 XIX Beka, BpeJaH 3 MHJIMOHa
eBpa. BukTropujaHcKko Hacjebhe
6uhe ouyBaHO U OTBOpPEHO 3a
jaBHOCT

Kapa ce, nonyT nucua oBMX pefoBa, y MNagocTun 3aTekHeTe

Yy HEKOM fleToBaNIMWTY Koje nocehyjy Mnaam Jbyan 13 pasHux
nenosa EBpone 1 cBeTa, Hekako HEMorpeLnBo MoXeTe

na naeHtudukyjete Mpue. Mima Hever y HbMXOBO]j UCTOPU|U
HEBOJbA LLITO UX OHAKO Ha MPBW MOrNeA YMHU HaMa BANCKUM.
BepoBaTHO fa je To moBe3aHO M ca HallMM NCTOPUJCKUM
MCKYCTBUMA, jep peanHo nocMaTtpaHo Mpum 3Hajy kako
n3rnena XmBoT Y He 6all cpehHMM okonHocTuMa. Moryhe je
[a Yy CTapOUPCKOM PeYHMKY He MOCTOojM Ball TayHa pey koja
61 onucana uHart, anu AedbUHNUTUBHO ra nocenyjy. Y3 1o Bosne
pobap npoBof, a nocnefrux AeLeHunja cy gokasanu ga
nTekako yMejy n na page. EkoHoMcku 6yM, mosHaT 1 Kao YCrnoH
KeNTCKOr TUrpa, je AOXMBEO Naf TOKOM CBETCKe Kpu3e, anu
HUje nsbadeH 13 apeHe. JegHa of, UnHbeHULA Koje TO Nokasyjy
je nosnumja JabnuHa mehy 30 rpagoBa nnaHeTe CBPCTaHUX Y
kateropujy ,anda cutumja”.

[abnuH je HacTao Kao BUKUHLLKO Hacesbe Ha MecTy yuwha
peke Jindun y Vipcko Mope. Mako nocToje TparoBu Koju ykasyjy
ha je oBae 61No HaceobuHa jolw y NpancTopmjcko Aoba,

3a 3BaHUYHY roAmnHy OCHMBama rpaga yserta je 988. Mme

Muwe: Benun6op Tokosuh

rpaga HacTasno je of CTapmx MPCKUX Peyn 3a TaMHO U 3a
6a3eH, 6apy. Hanme Ha noapyyjy faHalrber rpaga Hekaga je
MocTojano jesepLe YMja BoAa je MMana nspasmto TamHy 60jy.
OHO je JaHac UCyLeHO anu nMe je octano. BuknHsum cy 6unmn
HaaNexHu 3a ueny obnact oo nHeasnje HopmaHa nonosmHoMm
Xl Beka. HopMaHcku Bnactogpuum nodetkom Xlll Beka rpage
yTBpherbe — 3aMak Koje je M fgaHac jeQHo of, Npeno3HaT/bUBMX
BU3yenHUx obenexja rpaga. Enugemuja kyre Huje 3aobuwna
3aMak Tako Aa je rpaf jeoHo BpeMe 610 aBeTUHCKU MYCT.
MoTnapgareM nopg BnacT Tjyaopa, HeKnx ABe CTOTUHE rogmHa
KacHuje, kpehe HoBo foba y passojy JabnuHa. Xenehu

na rpapg 060ju U3pasmnTo NPOTECTAHTCKMM OYXOM, Kparbmua
Enuzabeta | ocHuBa TPUHUTK KOoNeLl, ncToBpeMeHo Hapehyjyhu
pa ce katonuyka kategpana Ceetor NaTtpuka KoHBepTyje y
npoTtecTaHTcky. Kyra je jow jegHoM ogHena gaHak y XvuBoTuMa
TOKOM nonoeuHe XVII Beka, NpenonoBmBLIN BPOj XMTerba.
Mnak Beh oko 1700. 6poj cTaHOBHMKA je MopacTao Ha OKO
50.000, npBeHcTBEHO 3axBasbyjyhu TProBUHW BYHOM W TAHOM.

LlopumjaHcka epa JabnuHy LOHOCKM farby YCNOH, Tako Aa je
rpasd y jeaHoMm nepuony 6Mo Apyru Mo BENYUHU Y BPUTAHCKO]
nmnepujn. OBaj pa3soj NpaheH je 036UbHUM apPXUTEKTOHCKUM

EKOHOMCKU BYM, MO3HAT U KAO YCMNMOH KEJITCKOI
TUIPA, JE OXXUBEO NAA TOKOM CBETCKE KPU3E,
AJIU HWJE USBAYEH U3 APEHE. JEOHA O] YAHEHULLA
KOJE TO MOKA3YJY JE NO3NUUNJA OABJIMHA MEBY 30
FPAAOBA NNAHETE CBPCTAHUX Y KATETOPUJY
+~ANOA CUTUIAY



noayxBaTuMa Koju 1 faHac kpace rpancky naHopamy. O

TOMe fa je oBaj Npeobpaxaj paheH NnaHckn cBeAoUYN HaM
ocHuBame Komucuje 3a wmpoke ynuue 1757 roguHe. HoeH
3apaTtak 6410 je perynmcarbe WMperba rpaga y cknagy ca
BaxehuM ypbaHUCTUYKUM cTaHAapAanma Tor goba. [lse rogmHe
HaKOH TOora MoJIoXeH je KaMeH TeMesball, 3a jeHy of, BeoMa
3HAYajHUX MPCKUX UHCTUTYUM]a — [MHUC nnBapy.

[eBeTHaecTun Bek He [OHOCK HacTaBak nporpeca. bnarogetn
MHAYCTpUjcke peBonyumje cy npunane bendacty, a Jabnun

Ha HeKW HaYMH HacTaB/ba [a Ce pasBuja, anu 6e3 NpeTxogHor
3aMaxa. HapegHe feueHnje foHoce oayKy O KYNOBUHU KapTe
Yy jeaHoM cMepy npeko ATnaHTuka 3a MHore Vpue. YHyTpaltbe
NONMUTUYKE HAMETOCTWN, BEPCKM CYKOBU, HEMALLUTUHA U TMag, Cy
KOM6MHaLMja Koja NONPUINYHO NOCMeLlyje oBe MUrpauumje.
JabnuH nnak ocTtaje agMUHUCTPATUBHU U TPAHCMOPTHU LIeHTap
ocTpBa, Nnpatehn NnoMHo wTa ce goraha y octaTky uMnepuje.

MpurxBaTare HOBUX CTaHOAPAA BE3AHUX 3@ HUBO XUTMjeHe

y ypbaHuM cpeamHamMa 4OBOAM HAC A0 CybjekTa oBe npuye

— HabnunHcke BUKTOpPUMjaHCKe Nujaue. YNIU4HM NpoaaBLLm
Boha, noBpha a HepeTKo 1 Meca 1 XUBUHE, LOMUHUPAN

cy rpaAckuM ynuvuama octaBrbajyhm 3a cobom romuny
hybpeTa. lonatHn Nnpob6neM NpeacTaB/basio je TO WTo je
poba fgoBnaveHa KOHCKMM 3anperama, Tako Aa ce Mmpucnuma
nctpynenor sBoha n nospha Npuk/by4YnMBao U BOH KOHCKUX
M3ny4yeBuHa (OBO je goaylle npeacTaB/bano npobiem un
HEeKONMKO AeLieHMja HaKoH U3rpajHe HoBe nunjale, cBe AOK
K&aMUOHETU HUCY NoCTasIn CPeACTBO A0BO3a PobHe TOKOM
TpuaeceTnx rogMHa npowior seka). lNonuumja je ogbunjana
[a Tepa NpoAaBLie ca ynuLe y3 obpasioxere Aa OHU HeMajy
roe opyro na nponajy ceBojy poby, a aa je ta poba HeonxogHa
CTaHOBHMULUTBY. 3a TO Cy HapaBHO f06ujanu peoBHe Harpaze
oA nNpoaaeaLa, Ho To HMje TeMa oBe npuye. Kaga je jaBHo
MHbeHbE AUMIO NNTare HOBE MujaLie A0 ycujara rpadckm oum
cy Mopanu ga npeny3my ogpeheHe kopake. Jlokaumja 3a HoBy
nujauy oapeheHa je jow 1883. anu je rpagHa 3aBplLueHa Tek
1892. 3acTojn cy yrnaBHOM y3pokoBaHW HepaluydnwheHnM
VMOBUMHCKMM OfHOCKMA, TaKo Aa je Ha Kpajy 3a ucnnarty
HakHaga BnacHuumMa semsbuiTa otnwio 45.000 Tagawrbmx
$yHTH, LOK je caMa U3rpafta HOBOr objekTa KoluTana

oko 20.000.

HaTkpuBeHa nujaua kao 1 obnuxra pnbba nujaua usrpaheHe
CYy Y BUKTOPWjAHCKOM CTUTY, LPBEHOM OMEKOM y3 ykpacHe
efleMeHTe n3BefeHe onekama xyTe 6oje. 3a npojekart je 61o
3anyxeH CrneHcep XapTy, a 3a 3ugare dnpma KoHenm n cuH.
Kpos je cturao ns Bpucrona ook je nspana KOHCTPYKLMjCKMUX
enemMeHaTa of nneeHor reoxha noeepeHa AabnmMHCKo]
KkoMnaHujn Mek JladuH. Kanvja je ykpalleHa rpaackmm rp6om,
a oyx dacage cy npaBuiHo pacnopeheHu knecaHn KaMeHm
ykpacu y dopmun pasnuuutor soha v nospha.

Mujaua je y HapenHux 120 rognHa 3ay3mmarna 3HadajaH oeo
y cHabaeBarby rpafa CBexXuM HamupHuuama. [lo MacoBHuje
nojaBe cyrnepmapkeTa KpajeM Le3feceTmx rogMHa npoLuior
Beka oByfa je nponasnno npeko 90% rpaacke NOTpoLHe.

CBojy poby Ty cy HabaB/banv U Manm TProBLU U PeCcTopaHu.

HoBo poba foHeno je n HoBe HaBMKKe anu nNujaua ce Huje

yracuna, apxehn Heknx 50% ykynHor rpafckor npoMeTa
3e/leHNLIMMa TOKOM cepampaeceTux. My HapegHUM geleHnjama
ycneBana je ga Hahe cBoje MecTo Ha TPXULWTY & 60/bU AaHn
HacTynunu cy Ha pasmehy ABa MUIeHWjyMa Kada je no4esio

[a ce 3axykTaBa MPCKO NpUBpPeaHO Yyao. [JabnuvH je ybpsaHo
Merao U3rnef, HoBe 3rpafe Ccy Huuane npeko Hohu a npousar
Cy AOXWBENU U yrocTuterbn. MHOrmM of, HyBeHUX [abIMHCKMX
pecTopaHa cy n JaHac pefoBHe CBakofHeBHe MyLUTepuje.

HATKPUBEHA NMUJALLA KAO U OBJINXKHA PUBJBA
NMUJAUA U3IPABEHE CY Y BUKTOPUJAHCKOM CTUITY,
LPBEHOM OMNEKOM Y3 YKPACHE EJIEMEHTE U3BEJEHE
OMNEKAMA XYTE BOJE. 3A MPOJEKAT JE BUO 3AAYXEH
CMNEHCEP XAPTU, A 3A 3UJAHE ®UPMA KOHEJTIU U CUH

Kaga 1M gogamMo BnacHuKe okoNIHUX Manux pagbn 4obujemMo
o4roBOpP Ha NMUTare Kako oBa nujaua oncraje y XXI seky.

Mpcka ekoHOMMja ce nokasasa OTNOPHOM Ha yaapue

Kkpu3ze. Joayue deHoMeHanHW NPOLLEHTU pacTa o, Npeko
20% roguiurbe Cy HajBepoBaTHMje pe3yTaT NpoMerbeHe
MeToL40MN0rnje padyHara, HO YMtbeHuLa je fa ce
He3anoc/neHoCT cMarbyje. Takohe je unmreHuua n oa MHore
BeIMKe CBETCKE KOMMaHuje UMajy 036urbHe MHBecTMLmje

y 0BOj 3eMsbu. LLITO ce Tnye nujaue gowrno je BpeMe ga

6yne peHoBupaHa. [NnaH je na 6yne oTBOpeHa 1 3a 0buyHe
KyrnLue, Kao 1 Aa Ha jefiHOM MecTy O6jeAINHN N MHTePeCaHTHY
YroCTUTEsbCKY MOHYAY Ca CBEXMM MIOAOBUMA U3 LieNor
cBeTa. [locebHO MecTo NpeaBuheHo je 3a nokanHe dapmepe.
Ynpkoc ogpeheHnM rnacoBmma Hecnarama of, CTpaHe camMmx
TproeaLa npojekart je onobpeH. Oyekyje ce na he HaKoH
yTPOLUEHMX 3 MUNTMOHA eBpa Nujaua 3acujatm y HOBOM PyXY,
y3 pecTaypupaHe rnasBHe OfJIMKE OPUTMHASIHUX efleMeHaTa.
CacBu1M [OBO/BHO @ TOKOM LeTHe U3Mehy Te3ru npenosHarte
KapakTepucTuyHu putam rosopa LlojcoBnx JabnmHaua. HakoH
LweTHe pef, je Aa ce okpenute. AKO HUCTE CUIYPHU LWTa 61
BaM npwujano yhute y 610 Koju nad, OCBPHUTE Ce OKO cebe 1
nokaxute 6apMeHy Ha cagpXxaj Kpurie NpBor YoBeka Ao Bac.
HeheTe ce pasouapartu.




TOPUJA

TBPBABE CPBNJE

NMPKOCE BEKOBUMA,
HECTAJY 3bOI" HEMAPA

nuwe: Bennbop TokoBuh

IloueTak peasmu3anmje mpojekara
peBHTaJIN3aliHje HEKOJIHUKO
3HavajHUX objekara ykasyje

Ja cy 6ospu JaHHU 3a 6orato
cpeimeBeKOBHO Hacjiehe KoHauHO
Ha BuAuKy. HagaMo ce ga uma
MecCTa OITUMH3MY

[Mpema 4yyBeHOj aHergoTH, HacTanoj y Bpeme Kaja je nopas
HauucTa y [lpyrom cBeTckoM paty Bulle 610 ganeku uumb
Heronun nssecHa cTeap, cep BuHctoHy Yepunny je 3amMepeHo
360r Yera Kao nNpeMujep He yprupa ga ce byLetcka cpeacTsa
HaMerbeHa KyNnTypu NpeKkoMaHAyjy y BOjHE HaMeHe.

Yepuun je Ha TO OTNYXHYO AUM, 3ahyTao Ha TpeHyTak

1 3aTUM ynuTtao wTa he To Bojcka Aa 6paHu ako EHrnesmn
ocTaHy 6e3 KynType.

OBa enuv3oaa eBporcke nctopuje ogurpaeana ce y goba kaga je
patoBarbe YBEMKO NMONPUMUIO UHAYCTPUjCKE pa3Mepe 1 Kaga
je Beh nocTajano jacHoO fa ce MUIMOHM JbyaM KOju ce yonwite

He no3Hajy MehycobHO UCTpebrbyjy 3a padvyH Marux rpyna

Koje ce Bpsio LO6PO 3Hajy, @ YecTo 1 oannyHo capahyjy. Y Heka
6ajkoBUTUja BpeMeHa paToBe Cy BOAWIU MIEMEHUTN BUTE30BM
3apapj oabpaHe Yactu. Harnacak y npeTxonHoj pedyeHuLm je

Ha peun 6ajKkOBUTO, jep y PeasTHOCTU HEMA HUYEr IEMor y parTy.
OpyBek cy y nuTarby 6UNM Nibaykallkm MOTUBM 1 Xerba 3a
OTUMaH-EM, Marbe UM BULLIE BELLTO MaCKMpaHW naeanmma m
maeonorunjama. OHM Koju Cy Xenenu fa ce oayrnpy Heo4YekMBaHUM
HasneTMMa oTMMada NnokyLuaBanm cy Aa ce 3aTuTe 3MA0BUMA.
MpBwu Tparoeun o 6egeMrMa NOAUrHYTUM Of, APBEHON KOSba, Y3 TO



onacaHMM UCKOMaHUM LIAHLEM, BOAE HAC Y KACHW HEONUT, HEKMX
7000 rogumHa npe HoBe epe. [Nap MuneHnjymMa kacHuje y Erunty
cpeheMo yTBpheHe kaMeHe rpafioBe Koju y aHTUYKO [o6a NocTajy
yobuuajeHa CTBap, YKOMKO He XenuTe Aa Bac S1ako noxapa 6all
cBako Ko Hauhe.

YTBpAE Cy HULANe Ha MeCTUMa IFAe Cy ce CyCpeTasin JbyACcKu
nyTeBu, 61O 360r TProBuHe, 6UI0 360r MOBOSBHUX YCOBa

3a rpaherbe HacTambe. Jlokaumja yTBpherba je yBek y cebu
Mopasia fa nommpu 6apem gpa cynpoTtcrtaB/beHa nHtepeca. Ca
jedHe cTpaHe cTpaTeLlKku je BUTHO Aa Ce rpaj, Hanasu Ha WTo
HenpucTynayHmnjeM MecTy, No MoryhcTBy OKpy>XeH NPUPOAHO
HecaBnaAvBUM Npenpekama (Mope, peka, je3epo, IMTULa,
Kamemap...), 4OK je 3a Hanpeaak HeoNMxoAHO Aa byae y CTasHOj
KOMYHWKaLmju ca ocTaTkoM cBeTa. BehunHa gaHac HaM nosHaTmx
eBPONCKMX MpaoBa HacTajana je wiupehm ce oko NpBO6GUTHOr
jesrpa okpyxeHor 3npgosuma. Kanuvje tBphaBe 61 ce oTBapase
1 Nof, CBOjy 3aLlUTUTY NpuMasie OKOSTHO CTAHOBHULWLTBO. JJo6po
OopraHM3oBaHoO yTBpherbe je Moo Aa U3APXU 1 BULLEMECEeYHY
oricagy ako ce Ha BpeMe CHabaeno 1 BasbaHo CTapasio o
3anmxama Bofe 1 xpaHe. Minak 6u Tpebano ga HarnacuMo ga ce
oBakaB pa3Boj goraha Tek of novetka apyror MuieHujyma.

CpenmeBekoBHa eBporicka ytephersa TokoM X, X 1 X| Beka
YITIaBHOM Cy ce cacTojasia o, ycamrbeHe [1oHxoH kyne. Tek ca
HanpeTkoM popTudukaLmjcke apxmtekType [JJoHXOH nocTaje
VMHTerpanHu geo TBphase, 3aapxaBajyhu CBojy AOMUHAHTHY
no3uumjy. KoHUeNT je yrnaBHOM yK/by4MBao joll 6apeM aBe
Kyne a cee cy MehycobHo 6use nosesaHe 3uamHama (Hekas of,
KaMeHa a Hekap, v o, HabujeHe 3emsbe). [NMpUcTynHe cTeneHuLe
3a rnaeHy KyJsy yBek cy paheHe of apseTa WTo je omMoryhasano
HOMXOBO J1aKO OHECMNOCOoBbaBare U Ha Taj HaunH JOAATHO
oTexaBaJsio nocao ocaajavmma. Y MoaepHnM 6e36edHOCHUM
cTpaTerunjama oBo je gedUHUCAHO MOjMOBMMA BULLECTPYKMX
npcreHa 3awTtute. [poMeHe y npuctyny rpagme TBphase cTusane
cy ca Uctoka. 3anagHa EBpona 3HavajHa UckycTBa O n3rpag-ou
yTBPhEeHMX rpagoBa Lpnm TOKOM KpcTallkux paTosa. Kpcratum
Cy Mo NoBpaTky y NocTojbuHy kog, Kyhe npuMersmsanmv cee

LUTO CY BUAENN O, BUBAHTUJCKUX N BIIMCKOUCTOYHMX MajcTopa
dopTudmkaLmja. YOCTanoM 1 Ha CONCTBEHO] KOXM Cy MManu
npunvke ga nckyce Telwkohe koje 4O6PO NpojekToBaHa yTBpaa
MOXe [a Hanpasu NOTeHUMjaTHUM OCBajavmMa.

BERUHA OLAHAC HAM NO3HATUX EBPOMCKUX TPALOBA
HACTAJANA JE LWMPERU CE OKO NMPBOBUTHOTI JE3IrPA
OKPYXXEHOI 3MAOBUMA. KANMUJE TBPHABE BU CE
OTBAPAIJIE U NOA CBOJY 3ALUTUTY NPUMAIJIE OKOJIHO
CTAHOBHULUTBO

OBaj nepuopf, ce noksana ca pasBojeM CPICKMUX SPXKABHNX
LiefiHa Ha OBMM MPOCTOPUMA, Tako Aa YCrOoHe 1 najose
CpRCcKMX Bnagapa MoxXeMo Aa NpaTMMo 1 NPeKo ocTaTaka
yTBpherba koja cy noamsanu. Npema Bukuneamjn y gaHawmboj
Cp6ujn noctojn 6nm3y 300 yTBphera y pasiMymTtoM cTeneHy
ovyBaHoOCTU. Of, HekMX Cy ocTasiv CaMo TEMErbY, 3a Heke ce He
3Ha Moy34aHo KO WX je W Kaaa NOAUrao, Heka Cy Aeflo ocBajavya.
Mma nx n3 cBux kateropmja nogene npema kojoj rephase
[eMMO Ha BOjHe, BNacTeNIMHCKE, rPaAcKe n MaHacTupceke. Yect
Ha3WB 3a yTBpPAY je rpaf, Of CTapor 3Havera rnarona rpaguti,
y CMUCY YyBaTH, cayyBaTu.

[Mo3HaTn apxmntekTa Anekcanaap [epoko je y CBOM Npefasarby
oppxaHoMm 1951. rogmnHe y KonapueBoj 3aayx6uHu pekao: ,Jlenote
MaHacTMpa Hama, UCTUHA, FOBOPE O M3BAHPEAHUM YMETHUYKUM
CNOCOBHOCTMMA HalMX Npeaaka n3 BpemeHa namehy Xll v XV

BeKa, asin 1 ocTaum CTapux rpagosa Mory MHOro WwrowTta pehu.
3a HUX je Be3aH fobap Ae0 Halle cpefHOBEKOBHE UCTOPU)E...
CnoBeHu cy Npu gocerberby HajBehM 4e/10M NOpPYLUWMAN aHTUYKe
BapoLUn. 3a AyXn NepPUOL, BpeMeHa Huje B1o Hin noTpebHo
rpaguTy HoBe. [1pyLuTBEHU CUCTEM BMO je TakaB fa Cy cerbaum
61N BE3aHN 3a 3eM/by KOjy Cy pagunun, a niogoBe HxoBor
papa HajsehuM genom nckopuiwhasanu cy Bnagap, snacrena

1 MaHacT1pw. T ynpasrbadn  KOPUCHWULM CerbakoBOT paaa
Mopasnu cy CTaHoBaTu 613y HUBa, MMBaAA U LUYMa, Koje cy
ekcnnoatucanu. Mecrta rae cy CTaHOBasIv OHU Cy yTBphMBanu 3a
onbpaHy. To je 6una jenHa BpCTa rpafoBa, TaKo3BaHUX ,KyNncKux”.
MnopHe koTnMHe n3Mehy HeHacTarbeHNX 6paa 3Basle Cy ce
~Kyrne”, a cBaka je xyna umana obuyHo 1 cBoj rpag,. Ty je 6uno
NpaBHO U NPUBPEOHO ceamLLTe Xyne.

Kap, ce pa3Bunio pygapcteo y 3emrbi (a 1o je 6uno y Xlll Beky),
carpaheHu cy y3 pygHuKe 3ua0Bu U Kyne aa nx 6paxe. To je 6una
npyra Bpcta rpagosa. Tpeha BpcTta rpagoBa carpaheHa je Ha
CTpaTernjckm BaXXHUM KOMyHMKaLmjamMa Kpo3 3eMiby, OBUYHO
BULLIE MyTeBa Mo kKmMcypama. HetepTa je 6una carpaheHa no
nepudepuju opxase, T3B. ,KpajuwTnMa”, oa 61 cnpeyasana ynag,
Henpwujaterba y 3eMsby. Hajsan, rpaherHn cy v rpanosm koju he
6paHnTK Borate MaHacTupe.”

MpocTop Koju oBAEe MMaMo Ha pacrnonarakby CBakako Huje
[,0BO/baH 3a AeTasbHO NpeAcTaB/batbe CBUX yTBpheta y
Cpbuju koje 61 Tpebasio NOCeTUTN U Ha SIULLY MecTa yrno3HaTu.
MoTtpyamheMo ce fa yKpaTko NpeacTaBnMMo Heke of,
HajaTpPaKTUBHMUjUX, Y3 U3BUHEHE CBMMA KOjU 61 OBaj cnncak
Hanpasunu gpyraduje. OHO LWITO je y CTBapW jeAUHO UCMIPAaBHO,
ako Hac Beh 3aHMMa UCTOpUja, jecTe NpaBrbetbe NaHa 3a
obunasak CBUX nokanuteTa. HapasHo Taj nnaH 6u Tpebano n
nNpoBecTW y Aeno y HapeAHWUM roguHama. MNpepnaxemo fa 3a
noyeTak obuheTe TBphaBe Koje ce Hanase y BalleM Kpajy.

M1 OBO MyTOBaHe NOYNHEMO KPATKOM NpuyoM o CMeaepeBckoj
TBphaeu. JegHa of Hajsehunx TBphaea y EBponu HacTana je

y opyroj yetBpTnHM XV Beka. lNogurao jy je pecnot bypah
BpaHkoBuh. Mpaarsa je 3anoveta 1428. roguHe a kao y3op je
nocnyxuna Llapurpancka tephaBa. JaHalursm o6amk TBphasa je
HaKoOH Hekonunko gorpahmeara gobuna 1480. 3ugmHe cy ca ase
cTpaHe 3awTnheHe NPUPOaHNM BOAEHNM ToKOBUMA (yHaBom

1 pekoM Je3aBoM), LOK je MpeMa KOMHY MCKOMaH LiaHaL, Koju je
rnoBe3ao fBe peke 1 Tako 3aTBOPUO BOAEHM NPCTEH oko TBphase.
Ca cnosallHnM 6egemMmMa 1 Kynama 3ay3nMa NoBpLUNHY O,
14,5 xekTapa. OcHoBy yTBphera YMHU pasHOKpPaKku TPoyrao y
ymMjeM CeBEPHOM TEMEHY je CMELUTEH MakbW Pa3HOKPaKM TPOYrao,
Tako3BaHn Manu rpag. Octatak TBphaBe gedurHMCaH je NojMom
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Benviku rpap, vl TpeHyTHO ce He Hanasu y 3aBUAHOM CTarby, 40K

je Manu rpag npowao Kpo3 ogpeheHe NocTyrnke pectaypaumje

1 KoH3epBauyje. Hajgeha wuteta OBOM CMOMEHMKY KynType
HaHeTa je ekcrninosujoM ns 1941. roguHe kaga je y Basgyx AUrHyTO
CKJIaAMLLTE MyHULIM]e CMELUTEHO yHyTap 3unguHa. Cnmcak xprasa
HWKaga Huje y MoTIYHOCTU axXypupaH, a MpeTnocTaB/ba ce A4a

je Tor 5. jyHa xuBote nsryéuno 6nusy 2.500 meyan. O cunvHm
eKkcrnno3unje Moxaa Hajborbe roBopm nogaTak aa je cacBum
036urbHO pasmMaTpaHa MmoryhHocT ga rpag CMenepeso byae
MOAUIHYT Ha HOBOj nokaumju. CteneH owTehera He camo TBphase
Beh 1 Lene BapoLm 610 je TONUKM Aa je OBO U3rnefaso Kao
peanHa onuuja. Npaea nctmnHa o y3poumma osor gorahaja je

[0 faHallkber JaHa CKIoHeHa Of, jaBHOCTY, Ha cTopuyapuma

je na je [okyMeHToBaHO npe3eHTyjy. OHO LWTO je CUrypHO je aa
CMmepnepeBcka TBphaBa 3acnyxyje ganeko 60/bu TpeTMaH, LWTo je y
TOM CMWNCITY YMHU PaBHOMPABHOM W Ca OCTaNIMM yTBphenMa Koje
heMmo onucatu.

Kapa ce op CMenepeBa kpeHe HU3 [lyHaB peydHu nyT Hac 4oBOOM
no lony6aukor rpaga. CMellTeHa Ha caMoM yrasy y hepaancky
KMCcypy oBa TBphaBa je Hekafa KOHTponuMcana caB ApyMCKA U
peyHn caobpahaj koju ce Tyaa ofABujao. TeLLKUM NlaHLeM je 6una
rnoBe3aHa ca cteHoM Babakaj koja Bupw 13 [lyHaBa, 1 Ha Taj
Ha4MH cnpeYasasia Unv 4o3BosbaBasia rnponas 6pogosa. He 3Ha
ce KO je nogmrao rpag, a npem UCTOPUCKM 3arnmncn O HeMy MoTUdy
13 yrapckux cnmca n3s 1335. NpaBocnaesHa kanenuua y cactasy
loprer rpafa ykasyje Ha To Aa je Taj HajcTapuju feo ytepherba
NoamMrHyT Of, CTPaHe HeKor of, CPrCKMX Benmnkatla. Y cBakoM
cry4ajy je nsBecHo aa je fonybaukum rpag nogurHyT Ha MecTy
Hekapawwrber puMckor yTepherba. MNpema Buknneomju: ,Tephasa
je rpaheHa nenesacTto u cactoju ce of, TpPW Aena: NpeaHser,
3afmber v roprser rpaga (ca umMtagenom). Yuuu je ykynHo 10
Kyna v ABe Benuvke korncke kanuvje. Micnpep tBphase je 6uno
LIMBWU/THO Hacerbe, O YeMy JaHac cBeo4e CaMo HekU Ae/TMMUYHO
ncTpaxeHn objektu”. lonybau, je Kpo3 BeKOBe MeHao rocrnogape,
K/bydeBMMa rpafja Cy Ham3MeHNYHO pacnonaranu Yrapwu, Typum
n Cpbu. NMpumonpepaja ce peTko kag, oasujana 6e3 6opbe, LWTO
je octaBuno Tpara Ha 3ungnHama. TpuaeceTux rogmHa NpoLLor

Beka Kpo3 TBphaBy je MpoLlao MarucTpasiHu MyT a rpaauTessu cy
MCKOPUCTUN 0Be KOJICKe Karmje Kao ynasHy TO jecT U3nasHy Tauky
HoBor nyTa. Marpagreom XE bepgan [lyHaB je notonuo gorbe
nenose ytBpherba. Hany oa he tBphaBa [oXnBeTU 6orbe faHe
ynMBa  crnopasyM o peasmsaumjn npojekta ,Pesutanunsaumja
lony6auke TBphase” koja ce peanmsyje y okeupy [yHaBcke
ctpateruje y Cpbuju (notnmucaH y anpuny 2014. roguHe y Bnagm
Cpb6uije). BnnsuHa JleneHckor Bupa oMoryhaBa rnosesvBar-e oBa
[,Ba UCTOPUJCKM 3HAYEjHa M MCTOBPEMEHO TYPUCTUYKI aTpakTUBHA
nokanuteTay jeoHy LenunHy. 3anyLTeHocT je Beh y3ena cBoj
[aHaK y rbyACKUM XMBOTUMA yCie[, MoTrnyHe [OTPajasiocTn
OpBeHUX OenoBa KOHCTPYKLMje. YKOMMKO ce 3aucTa yioxe
noTpebHa cpeacTea 1 noctojehe pectaypatopcko 3Harbe CUMypPHM
cMo aa he oBaj cpefHeBeKOBHM B1cep OneT AOMUHUPATY HaA,
MohHUM [yHaBoM.

[MyT Hac pasbe BOAW JONMHOM jOLU jeAHe Of, BE/IMKMX peKa Koje
npeceuajy 1o Cpbuje. Mayhu Hn3 Nbap npema jyry, Ha Hekmx 20
kM of, KpasbeBa, HannasnMo Ha BMCOKO O6pAo Koje MpuMopasa
peKky Aa npaBu OLITPY OKYKY OKO mera. CToTMHak MeTapa of, AHa
KJICYPe, Ha BPXY Y3BULLEHA CMeLUTeH je rpag Marnuu. Mbéap ra
LWTUTK Ca TPW CTpaHe a CTpMe NnTuLe ca YeTeprTe. [ogHo mera
nponasuo je jeonHn kapasaHckm nyT namehy Kocosa norma n
Mopascke ponunHe. OcHoBa yTBpherba je y 06nnky HernpasuiHor
M3AYyXeHOr BMLLeyraoHvKa ca cejaM MacuMBHUX Kyna n
LowrxoHoMm. [lyx 6epemMa npotesane cy orpaheHe LeTHe cTase.
Y3 6epemMe cy 61U NOCTaBIbEHM OBjeKTU 3a CMELLTaj CTpaxe U
Apyre HaMeHe, oK je POB 61O ANPEKTHO yK/lecaH y CTeHy paau
opbpaHe. Victopuuapwm cy nogerbeHu oko ocHMBaYa rpaga. JegHu
ra npunucyjy Credany lNpBoBeH4YaHOM a cBpxa rpagtbe una

je zawTnTa Xunue n CryaeHuue. MNMpema gpyradmjeM MULLIbeHyY

KAAA CE OO CMEAEPEBA KPEHE HU3 IYHAB PEYHU NYT
HAC OoBOAU OO rONYBAYKOI rPAOA. CMELUTEHA HA
CAMOM YJIA3Y Y BEPOANCKY K/JIUCYPY OBA TBPHRABA
JE HEKAJA KOHTPOJIUCAJIA CAB OPYMCKU U PEYHU
CAOBPARAJ KOJU CETYOA OABUJAO
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rpag je nogurao Ypouw | ga 6u 3awtutro Conohare n CtygeHuLy.
LLinperbe cpricke gpxase je ocTaBus1o OBO yTBpherse faneko

Of, rpaHunLa, PeNaTMBHO 3alUTUheHOr Of OANPEKTHUX Hanaaa
ocBajava. Y rpagy je 6uno ceguite apxmenmckona danvna ll, koju
je nsmehy 1324. 1 1337. rogmHe o6HoBuo Lipkey CeeTtor hopha,
6eneme u gpyre objekte. OH je n3 Marnmua ynpaerbao LpKBEHUM
W APXaBHMM NMOCOBMME, & YHYTap rpaja je opraHnm3oBaHo
npenucrBare LPKBEHUX Khbura. Yl 0BOM cpefH-eBEKOBHOM rpaay
cy noTpebHa 3HavajHa ynararba ga 6v Morao a rnpy>xm cBoj nyH
OOMPUHOC Kako eflyKaTUBHUM, Tako U TYPUCTUYKMM HAMEHaMa.

Ako Bac nyT HaBefe of, bpyca npema lNouy, Herge Ha geceTom
KUIOMETPY NOoAMrHUTE nornep, ka obpoHumma KonaoHuka. Ha 921
M HaMopcke BUCUHe, carpaheH HajeepoBaTHWje y foba kHesa
Jasapa, Hag, pekoM PacnHoM cTpaxapu apeBHm KosHuk. HapogHo
npeparse ra noeesyje ca Pajkom of PacuHe, BEIMOXOM y UCTopmju
no3sHatuM kao Pagud Moctyrnosuy. [NocToje npeTtnocTaBke Koje
yKasyjy Ha To fa ce Ha OBOM JloKanmMTeTy Hanasusio yTepherse jow
y boba Kenta u Pumrbana. OHo WTO je gaHac BUO/bUBO NpUnaga
rpagy nogurHytom y XIV Beky. Bepemu cy ojadaHu ca ykynHo
ocaM Kyna of Kojux je Hajeeha [JOHXOH cMellTeHa Ha HajBULLOj
Tayku TepeHa. TOkoM pafoBa Ha pectaypaLmjn ocaMaeceTmx
roayHa npoLuior Beka OTKPUBEHA je LMcTepHa nNpeyHmnka 5
MeTapa, y CKony Koje Ccy ce Hanasuna Yyetmpu byHapa. MNpunmkom
oTkpuha y cucteMy je nocrojana buctpa Boga, LWTO HaM roBopu Aa
j& HaKOH CBUX MPOTEK/INX BEKOBA, CUCTEM CaKyM/barba U YyBarba
BoAe y TBphaBu dyHKLIMOHMCAO 6e3 npobriemMa. Y rpagy Cy 4ecto
60paBuIn KHermma Munuua n ieH cuH gecnot CredaH. Mako ce
y FbEMY, CBaKe rofuHe Ha AaH ceeTor [NaHTenejMoHa, oapxasajy
HapoaHW cabop 1 IMKOBHO-MNECHWYKa KonoHuja, KosHuk gaHac
Banu 3a 036U/bHWjOM 6PUIroM 1 ynararbmma.

JlaraHo ocTajeMo 6e3 NpocTopa a jeABa A4a cMo AOTak/ v OBy
3aHUMIBbMBY TeMy. MHOra MecTa Tek o4ekyjy Aa 6yay oTKpUBeHa,

AKO BAC NYTHABEAE O BPYCA NMPEMA rovy, HErAE
HA AECETOM KMJIOMETPY NOOUTHUTE NOMEA KA
OBPOHUMUMA KONMAOHUKA. HA 921 M HAAMOPCKE
BUCUHE, CATrPABEH HAJBEPOBATHUJE Y O OBA
KHE3A JIA3APA, HAZL PEKOM PACUHOM CTPAXAPU
APEBHU KO3HUK

00K oHa Beh HaM No3HaTa cBakako 3ac/y>Xyjy MOHOBHY MOCETY.
Hopnajmo pa Huwika, NetpoBapaanHcka n beorpaacka tephasa
CBOjOM 60raToM UCTOPMjOM CBaka 3a cebe U3UCKYjy CTpaHuLe

1 cTpaHuue Tekcta. Kao nnycrpauujy YyaecHUxX UCTOPUJCKUX
obpTa HaBelheMo cennaby kaMera npeko [yHasa, nsmehy
KanemerpaHa v 3eMyHa. AycTpujaHum 1 TypLm cy, CBako y CBOM
no6eHUYKOM 3aHOCY, KOPUCTUNN UCTY rpahy 3a cBoje noayxeaTe,
Yy HEKONMKO HaBpaTa pacTypajyhu jeaHy a nogvxyhu opyry
TBphaBy. KaMeHy je BepoBaTHO CBejeqHO, a5 HaMa He 61 Tpebano
na 6yae. AKo ce BpaTMo Ha HepumnoBy onacky 13 NpBor nacyca
OBOr TekcTa, cxBatheMo Aa MopaMo Aa npeay3MeMo 036urbHe
Kopake y npasLly odyBama Uctopujckor Hacneha. 3abpuraBajyhe
je na oBaj No3mB Koju faHac ynyhyjemMo 3By4n roToBO MCTOBETHO
OHOMe LUTO je apxmuTeKkTa [lepoko n3pekao Kao 3ak/byyak
MoMeHyTOr NpefaBarba npe pasHo 66 roguHa:

,MHoru cnomeHunuUmM Halle LpKBeHe cpeaHOBEKOBHE
apxurekType 3awTnheHu cy Beh ogaBHO M OCUMIrypaHu oA Aarber
pyLwema u kBapa. Ca HalwmM cTapyM rpagoBMMa, TO jow Ao caga
HMje 610 cnyyaj. 3a HUxX 40 AaHac CKOPO HULITA HUje Yy4YUHEHO.
CBakako ga 6u Tpe6asio npenyserTu cBe Aa ce, 6ap OHU Koju
3acsyxyjy, ouncrte of pyLIeBUHa, OKprie 1 noa3uaajy, npersope
Yy napKoBe Aa ce 1o huMa rnoctaBe YyBapy 1 Aa ce y4nHe
npUCTYNaYHUM 3a NoceTe U eKCKyp3uje — Te Aa ce Tako cayyBajy
oA Aasber nponagama. Kpajre je BpeMe ga ce o oBMM cTapum
crioMeHULMMa NpuTeKHe y nomoh m ga ce crpeYyn HMxoBo
MOTMYHO YHULUTEHE U HeCcTajarbe.”




BPAHLUUH
Y COJIN

Cacrtojum:
+ 4 6paHumHa og 250 — 300 g
+ 2 NIUMyHa
2,5 kg kpynHe Mopcke conu
2,5dlBoge

4 yeHa 6enor nyka

4 rpaHymLe py3MapuHa

Mpunpema:

Puby ounwhery of M3HyTpuLa LOBPO ONpaTv U OCYLWNTU KProM. JTuMyH ncehm Ha konyToBe

n ybaunTn y puby. Y cBaky pmby CTaBuUTKU MO rpaHunLly py3mMapuHa (MoxXe 1 CyLleHn ako

HeMa CBeXer) 1 No YeH 6esior nyka. ¥ co cunat Boay U 0o6po naMelwwatu. TpehuHy cMmece
PaBHOMEPHO PacCropenmnTn Mo AHy NoCyae 3a neyere 1 ytankatm pykoM. Puby nopehatm no tako
MPUNPEM/BEHO] NOA/IO3U U 3aTUM je Y MOTMYHOCTU NPEKPUTU OCTATKOM COoNn. PykoM naxx/bmBo
MPUTUCKATKM CO TakO Aa HUIOE He OCTaHe LWyrn/buHa y claHoj Kopw. o xerbm y co gogaTtu 3a4mHe
KOju he TOKOM meyersa 0at 0oAaTHY apoMy. INehun 20 MUHYTa 40 Nona cata y pepHu 3arpejaHoj
Ha 180° C. HakoH Ba/berba U3 pepHe cavyekaTu 5 MUHYTa, 3aTUM PasbuTu 3anedeHy Kopy,
nchuUneTnpaTn pmoy 1 MNOCNyXMTU je Y3 NPUNOT MO XeSbu.

MUNE NYHEHO
LIUFEPULIOM

Mpunpema:

Mpasunnyk nceukaTm Ha CUTHO r
npoaMHCcTaTh Ha Masno yrba. Kaga nodHe
[a oMeKLlaBa A0OATU HarkbeyeHe
yeHoBe 6es1or NyKa, Nosia Bese CeLKaHor
JINCTa MepLUYyHa, CELKAHY Luaprapeny m
LIMrepuLly ce4eHy Ha komage. JlaraHo
OVHCTATU Ha TUXOj BATPU AOK LInrepuua
61aro He NopyMeHn ca CBUX CTpaHa.
[NoconnTu, NobnbepnTn, 4ooaTU NPe3se,
KaLLMKY 1Y OBe ceHda Mo XerbU, 1 cBe
0o6po namelwatu. lNytep nyctmtn oa ce -
6,1aro OTOMM U U3MELLIATW ra Ca CUTHO - 1jaje y 4
ceLKaHoOM OpyroM MosIOBUMHOM Be3e + 1kg nunehe pnrepuue /
nepLuyHa. Tako crpeM/beH nyTep yrypaTtu . 1 npasunyk

pyKoM namehy koxe 1 6esor Mmeca u

CacTojuum:

- 1 Behe nune

PaBHOMEPHO ra pacrnopeauTi KOMKO je + lTwaprapena
To Moryhe. [lnne HanyHUTU NPEeTXo4HO + 2 rnaBuLe 6enor ayka
CMPEM/HEHOM CMECOM Ca LINFEPULLOM . 1Be3a nncTa nepLyHa

M CTaBUTW y NOCYyAy 3a Neverbe Ha
rnaBuLe 6esor iyka UcedeHe Ha rnosa
(oHe cnyxe kao ,noctorbe”). Nehn y
pepHu 3arpejaHoj Ha 180° C gok nuneha
KOXMLLA HE MOCTaHe XPCKaBO pyMeHa.

« 2 KalluKe npesne
100 g nyTepa
OOBPO ceHd
« Co, bubep




KPEM CynA = @ 1 Mpunpema:

. = 3eneH, Nyk v uenep o4ncTnTy,
o BPrAIbA Ha/ TV BOOOM U CTABUTK Oa ce
n ._ . KyBa MOKJ/IOMN/bEHO Ha TUXOj BATPM.

N N : SN : Bprarse npenmtn Bpenom BogoM

' : e n octaBnTu ga oncrtoje 20 MUHyTa.

\ TeyHoCT OOINTU U BaLUTK &
1\‘ Bprarse gogatu y cyny. Kpomnmp
- Y . 80 g CylleHUxX Bprarba o4ncTnTN U cehn Ha Behe Komazae

Cacrojum:

1 n pogjaTh ceeMy octanom. JoaaTu
BE€3a 3€1€eHun y/be 1 3a4mHe no xembu. Kaga je
1 MarbU KOpeH Lienepa KPOMMMP CKPO3 KyBaH CKMHYTK

ca pPUHIe 1 OCTaBUTM fa ce
1 Fnasuua LpHor nyka Mano npoxnaaun. MNpoueauti,
5 cpearbmnx Kpomnumpa M3BaOUTM YK & CBe ocTasie
E‘OBPO yHl/IBepBa)'lHl/I CaCTOjKe XOMOIreHMn30BaTu1 I'IOMO'hy
3a4mnH LiTanHor Mukcepa. Jooasatu
TEYHOCT Of, KyBahsa Y MUKCOBAHO
MacnuHoBo yrbe nosphe 00 XerbeHe KpeMacTe
[TlaBnaka 3a KkyBarbe ryctuHe. logatn mano TeuHe
MaB/iake U BPaTUTK Ha PUHITTY Oa
MPOBPW Ha KpaTko. Cry>XnTn y3
KpyTOHE.
0 peEMa.:

K P E I-I ' YMyTUTU TeCTO of, bpallHa, jaje

n mneka. Ha kpajy nopatn 100 g
Cy3 ET pacTorn/beHOr NyTepa 1 Maso yrba.
CBe cjegnHUTK y XOMoreHy Macy 6e3

1 npecasujeHe Ha YeTBPTUHY. CKITOHUTM %
Kallnka Korbaka ca BaTpe Kaaa ce coc 3rycHe, Mpenutm |
Yibe, wehep y npaxy R ERONECUEU TR NEVERIITS §

Cacrojuum: rpyasuua. Of Tako npunpeMrbeHor ¥
TecTta nehu nanadmHke 0ok ca obe ~ . G
- 150 g 6pawHa cTpaHe He [,06Ujy 3M1aTHOXYTY 60jy. 5 .
« 150 g nytepa Ocrarak nyTepa UCTOMUTU Y TUTatby, B T .
. 1, | S AOAATV Kawuky Wwehepa v 3arpesat | : € y -
[OK He NoYyHe Aa Kapamenusyje. 5‘ ¢ ¢ ; d \
+ 4 noMopaHLle Hopatn cok ncueheHmx NoMopaHLIm ' . o =
3 KalluKe nnkKepa of U NVKep. 3arpeBat OOK He NPOBPU U [,; . & 4)
noMopaHLe 3aTVM Yy CMpPYN CAyLITATU NnasiadmHKe - X .

e - %ﬁ

3
W -

CepBUpaTU NpemBeHe OCTAaTKOM coca
M nocyTe npax wehepom.

-
"

MAPOJIERHE POJIHULE
3ATMNEYEHE Y PEPHU

e MCeLKaTu Ha
POMPXUTN HA Maso
. [Npen kpaj gopoatn

y MeYEHMLLY M joL Mano
MHcTaTn. CKNOHUTK ca
ne, 4oOaTu Kevarn, CUTHO
aHa KyBaHa jaja, KyKypys3,
O CeLKaHu nepLuyH u

Cacrtojuum:

+ 1 nakeT Kopa 3a nuTy

+ 200 g neveHuue

« 100 g wamMnuroHa

+ 1T wormwa JOBPO keuana

- 2jajeTa e. Kope ncehu Ha veTBpT,
e LLO/ba KYBaHOI KYKYpPY33 BATU N 3aBUTU pOJ‘IHVILI,e.
wehepua aTV y Nocyay 3a neyere

1 ca MaJio yrba 1 ne
+ 1Be3sa nucrta nepllyHa pejaHoj Ha 200°

Co, 6ubep



Y cBako norbe ynuwuTe no jegHy umdpy oa 1. o 9. Y ceBakom BOAOPaBHOM pey, YCNpaBHOj KOMOHU U Y CBAKOM o4 AeBeT
kBagpaTa 3x3 Tpeba oa 6yay cse pasnuuute uudpe.
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NOCTOME PAUYH MYLLKO
3A BA- (CKP.) UME
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PELWEHSE -CYJOKY: 1/ 342, 517, 968 - 815, 639, 472 - 697, 248, 315 - 254, 971, 836 - 938, 465, 721 - 761, 382, 594 - 176, 853, 249 - 489, 726,
153 - 523, 194, 687. 2/ 174, 265,389 - 328, 914, 567 - 965, 783, 241 - 213, 578, 694 - 756, 349, 812 - 489, 621, 735 - 537, 496, 128 - 892, 137, 456 - 641, 852,
973. CKAHOWHABKA: onTtuka, ncu, MuT, Tpema, nop, kuka, MNMoHyaa cee 6orba, LieHe CBe Mawe, ¢, BepuTn, Pawanau, AuuT, Paeu, Huke, nader,
pH, BuuaH, ctetockon, kapa.. BEJIE YKPLUTEHE PEYW: T, aHT, MaHc, kannap, okoT, aepar, npyra, [lnatuhew mawe, anc, KOHType, K, KBapTanu,
Haodapka, n, 3aBnaka, Top, AMaT, Ynoga, MeueHa, npae, ac, pagap, Ho. OCMOCMEPKA: car.






_ Cse upTexe Tpeba npoHahu y nuky ocMocMmepke.
Ha kpajy he octaTu Tpu crnoBa, Koja 4YnTaHa pedom Aajy Ha3uB 3a YaCOBHUK.
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Camu ynucyjeTe LpHa norba. Hbrxos 6poj ynucaH je y 3arpagama Ha Kpajy CBakor onvca peudu.

BOOOPABHO: 1. O3Haka 3a ToHy — Ctapu CrnoBeH -
Dis| 1 2(3[4]5]6[7|8]9]10|1 ®paHuyckm ounmckm pexucep, Aben (3), 2. PaHuju YmH y
cpnckoj Bojcum — XKusotuhscku nopog (1), 3. Boga sacuheHa
YITbUYHOM KncenuHom — XKenesHudke wuHe (1), 4. CJ10-
FAH HALLUE KYRE HA OBEJIEXKEHUM INTOJbUMA (0), 5.
XpomaTcku nosuLleH rnac "a" — Obpucu (1), 6. O3Haka 3a
kapaT — YeTtBpTUHa roguHe (MH.) (2), 7. BpcTa 3muje —
Cwumbon 3a docop (2), 8. MecTto y Moapuwy — Obop 3a
cToky (1), 9. lWWnaHckm mysunydap, XyaH Kapnoc — Mrna 6e3
ywmjy ca rnasom, npubagada (2), 10. MNokposuters u
nomaray ymeTHuka — UcnpaerseH (1),11. Cumbon 3a
actatnH — Paguonokatop — Cumbon 3a HoGenujym (2)..

00

YCIMNPABHO: 1. NMoknonay, — [IpeBHn rpag Ha ceepy
Adbpuke (1), 2. KuHecka mepa 3a TexuHy (MH.) — Nopes,
naxoéuHa (1), 3. Bpcrta npackaBor raca (2), 4. Npn6op 3a
pag — ®paHuyckn dunosod, PpaHcoa-Mapwm (1), 5. Bpcta
nanyde — Cumbon 3a HaTtpujym (1), 6. Tpemono (ckp.) —
Heybojutn meTak — AKUMOHAPCKO ApYLITBO (CKp.) (2), 7.
Ocoba Koja ce neHTpa no kamewapy — O3Haka 3a anT (3),
8. bphanuH — N'pag y benrmju (1), 9. fleo aytomobuna,
nasauy ctpyje (1), 10. Ctanak ca yKpLUTEHUM OPBEHUM
Horama — BepaH, npuspxeH (1), 11. MNonoxaj y kome ce
HeKo Hanasw, ctatyc — PaBHO, HecaBujeHo (1).
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MLECNA COKOLADA
SA SECKANIM
LESNICIM

ORIGINAL
MLECNA COKOLADA
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MLEENA COKOLAD/
SA SECKANIM
LESNICIM
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