BECTU

HOBO PA3OBJbE:
MPOLLUVPEHSE ACOPTUMAHA

BECTHU

CMEOEPEBCKM/ ONC
MPOCITABMO OELIEHNJY
YCMNELUHOI PAOA




Tako mekan, a opet se ne kida...
...poput pamuka, tajna je u mil-
ionima siéusnih isprepletanih
vlakana izmedju kojih je vazduh,
te nam vlakna daju &évrstocu, a
vazduh izmedju njih mekoéu...

Cotton like sa redizajnirana tri
sloja pruza do sada nepojmljivu
mekoéu bez gubitka évrstine...
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DAViH s y oBOM BPOUY

TPrOBMHA - EKOHOMUJA - 3SABABA 2 O1 7

EneKkTpoHCKO M3aarbe nnMcTa Hanasm ce Ha cajToBuMa:

www.dis.rs u www.dismarket.rs

ONC MacHwuk je 6ecnnaTaH.
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4. YBOAHUK
JbYACKU PECYPCU - MOAPLLUKA 3A 3AMNOCJIEHE
BEJIMKU NOACTPEK 3A BYOAYRHOCT
6. TEMA BPOJA
CTABUJTAH PACT CE HACTABJbA
8. TEMA BPOJA
CNEUNJANTUTETU CA CBUX CTPAHA CBETA
MBAH LUYNEUR
10. BECTU
CMELOEPEBCKU ANC NPOC/TABHUO AELEHWNJY
YCNEWHOI PAOA
12. BECTU
HOBO PA300BJbE: MPOLUMNPEHE ACOPTUMAHA
16. AKLUMJA
OA TU KYBAME HE BYOE KYNYK, KYBAJ Y
NMNOCYBhY COOLCOOK
18. TPEHAOBU
YBEK KOPAK UCTMPE[ XXEJbA MOTPOLUAYA
20. TPXXULUTE
NMEH3UOHEPU Y ®OKYCY
22. BECTU / AUC / CPBUJA / PETUOH
24. AHAJIU3A
HAJBOJbU N Y HAJTEXXMM BPEMEHUMA
CY3AHA LBETKOBUHR
26. BECTU
OEOA MPA3 OBPAAOBAO MAJIMLLAHE Y ANC-Y
27. BECTHU
ONC 0OBUTHUK MUCU NPEC TOM 50 MPU3HAA
MBAH CKOKWHK, FTOPAH PAKUTR
28. CABETHUK 3A NMPEXWUBJ/bABAHSE (2. AIEO)
MAPKETUHI 3A MAJIE ®UPME
32. MEHALIMEHT
BELWUTUHE NMPETOBAPAHA
34. TPXXULUTE
CPMCKU CNATKULLU OCBAJAJY BAJTKAH
36. AHAJIU3A
JYI HA HYALUULY, BEOIPAL Y PEKPEALLINJY
38.BECTU / ANC / CBET
40.TPXXULUTE
ropmBo HEMA MUPA
42. ANC KAPABAH
CAH ®PAHLUMNCKO XOJICEJN NPOAJYC MAPKET
3A PPUCKO CAMO ®PULLKO
46.UCTOPUJA / OBUHAIU
CBETU CABA O MPUHLUA 0O MOHAXA
50.PELLENTH
52. EHUrMATUKA



JbYA,CKU PECYPCHU
NMOAPLUKA 3A

SAINOCJIEHE

BEJIMKM NOACTPEK
3A BYAYRHOCT

Jouw jenHy NOCNoOBHY roguHy CMO NpuBenun kpajy. Y oBom nepuoay
roAuHe, CBU CYMMpaMo pesynTtaTe, ann n npotekna ocehara. Y Tom
CcyMUpary BeoMa 4ecTo He MoxeMo 6al Tako o6po fa carnepgamo
wTa ce cBe BaXHO Aecuno. JegHocTaBHO, MHOro je 6nun3y. lWTto 6ncmo
Mun peknu: ,,On apseta He BUANMO WyMy”.

MpoTekny roanHy hy naMmT1UT¥ MO TOME LWITO CMO Y jeHOj MOC/TIOBHO
3aXTeBHOj FOOVHW CBU YJTOXUIN BETNUKU HAMOP.

OTBOpPUANM CMO MeT HOBUX MasionpoAajHux objekaTa, 3anovyesnm cMo
NpoCTOpHE W opraHusalnoHe NpoMeHe y AUCTPUOYTUBHOM LEHTPY,
npaTuau CMO paj CBUX 3aMNOC/IEHNX U OHE Haj6Oo/be UHTEPHUM
npoMouurjaMa yHanpeaguam Ha Bue nosmumnje.

Pasrosapanu cMo ca BenuknM 6pojem KaHAMAATA KOjU Cy Xenenu aa
ce npuapyxe HaweM TUMY, YY1 CMO HUXOBE NpuYye 1 Nokylwanu ga
ux yknonumo y Hawy, ANC npuyy.

Y unmby egykauuje n ysoherba HoBO3anoceHnx y nocao o4pXaHo
je Buwe op 2.000 obyka. Hajsehn 6poj obyka je 6U0 MHTEpPHOT
KapakTepa rge cy ctapuje Koserey ynio3m MEHTOpa npeHocune ceoje
3Harbe Mnahuma. MNMopepn Tora, 6UNO je U CTPYUYHUX EKCTEPHUX 0BYKa,
Kao 1 co¢T ckusic obyka.

loauHa nsa Hac je Takohe n roguHa jy6uneja. Hawa manonpopgaja je
npocnaeswnna aeueHunjy paga, a nocebHo oxpabpyje ynrbeHuLa aa je
Yak BULLIE Of, NOIOBUHE TPEHYTHO 3aMoC/IeHUX Ty Of, NPBOr AaHa.

Mapuja
fapunh

AunpekTopka

JbYACKUX pecypca

Benvko nHTepecoBare 3a paj y Halwoj KOMMNaHuju ca jeaHe cTpaHe

M YukbeHuLa 4a BeNUKM 6poj 3anoCieHUX KO HAaC OCcTaje AYXU H13
roavHa npefctaB/bajy Haj6osbm LoKa3 Aa TpajeMo, Aa CMO MoXesbHU,
LereHW N Ha TPXUWTY NPeno3HaT/bUBU.

Hanasumo ce y BpeMeHy Kaja je nsrnefa noctano HopMasHo ga
CBaKo oA Hac Jaje MakCMMyM na fa 4ak v oHha nokylla jow Mano
Buwe. [luBn™M ce TOM BalleM Masio BULIE, KOje CTe MpoTeksie roguHe
YNOXUNN. 3ajeHO Ca OHUM LWTO Ce 0 Bac U o4ekyje ToO Mano Buwe
MHOFO 3Hauu.

Y oBoj, 2017. roanHn he HaM 6UTN NOTPEBHO MHOTO My4POCTH,

a MyApoCT je NpakTUYHa BeWTMHA KaKo JJOHOCUTN oayKe Yy
cBaKoOAHEBHMM cuTyaumjama. HapaBHo cBaka HOBa KaneHagapcka
roguHa je n Hoeu noveTak. Taj NovYeTak rognuHe MOXeMo TpeTmpaTu 1
Kao cacBWMM HOBO YMCTO NaaTHO No koMe heMo camkaTu.

Ha ToM nnaTHy BaM Xenum nperpwT cMenux upTtexa 3a wra he Bam
6UTN NOTPEBHU XPaBPOCT U NyH AOMNPUHOC Baller KpeaTUBHOr yMa.

Y nocny He nocToje Npo6eMu, NoCcToje N3a30BU Koje, CUrypHa camM,
3ajeHUYKN MOXEMO ycnelwHo aa pewmnmo. Pagyjem ce HapegHoj, a u
MHOrum cnepehum rognHama, y kojuma heMo 3ajeHUYKM O4TOBOPUTHU
Ha cBe M3asoBe koju 6yay npen Hama.

C nowToBarbeM,

Mapuja lapLuvh

[vpekTopKa /byAckux pecypca
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CTABUJIAH PACT
CE HACTABJbA

HaxkoH oTBapama JBa HOBa

AJUC mapkeTta y Beorpapny,

KpajeM Ipoluje U MoYeTKOM

OBe rojJMHe, y HajaBH je Jajbe
npomupewme Hajseher gomaher
JaHLAa MaJjomnpogaje. IlapanxenaHo
ca TUM HacCTaBJ/ba Ce U INpeme
acopTHMaHa HOBUM NpPOU3BOIZHUMA
Yy KaTeropMju npuBaTHHX Po6HUX
MapKH

TokoM npeTxogHe rogmHe naHau, AMNC mapkeTa yBehaH je 3a
yeTUpU HoBa YraHa, objekTnMa y Hoeoj Masosu, Hosom Capy,
Bopun n Kanyhepuuun. Beh nouetkom rogmHe otBopeH je n ANC
MapkeTy KyMogpalukoj ynnum y 6eorpafickoM Hacesby Boxaosaly,
a 3a anpun cy HajaBrbeHa otBapara A C-oBux ManonpoaajHmx
ob6jekata y baHoBuuma n MiHhuju. O nnaHoBMMa 3a farby pasBoj
MasionpoaajHe Mpexe pasrosapanu cMo ca JeneHom MunaHosuh,
OVPEeKTOPKOM cekTopa Masonpoaaje y komnanmju ANC.

KakBu cy nnaHoBU 3a pa3Boj y HernocpepHoj
6ynyhHOCTM a KakBM Kaaa je ped o Jaroj
6éyayhHocTn?

[MnaHoBM 3a farbK pasBoj Halle KoMMnaHuje npensuhajy
noBeharbe He caMo CBMX K/byYHMX MPOU3BOAHUX MoKasaTesba,
Beh 1 cylTnHCcKko noBeharse KOPHoPaTUBHOT MHBECTULIMOHOT
nporpama, y3 ovyBarse cagallrber obvMa MHBeCTULM|a U ynararse
Yy Pa3Boj Noc/ioBakba. 3HavyajaH 4eo MHBecTULMja 6uhe ycMepeH
Ha NpojekTe pa3Boja ManonpoaajHe Mpexe. [ocoBHM NnaH
ONC-a 3a 2017. roomHy npegsuha n 3HauajHo noseharbe npoaaje
Ha TpXuUWTY Cpbuje. Ouekyje ce oa he 036mbaH CTUMYIATUBHMU
yTULEj Ha Npoaajy MMaTu HacTaBak peanvsauuje nporpamMa
MoAepHU3aLmje MasionpoaajHe Mpexe 1 noeeharse eprkacHoOCTU
MapKeTUHLLKe NonmTuke koMnanuje. ANC MapkeTn HacTajanm

Cy nonako, jeaaH no jepaH, y roagosmma Cpbuje Koju, y npsu

Max, HUCY 611 3aHUMIBUBU BENTMKUM TPIFOBUHCKUM NTaHLMMA.

JeneHa
MunaHosuh
AuvpekTopka
Manonpopaaje

Moamsanu cMo nx yrnaBHOM y MecTuMa rae rpahaHu Majy Marby
KYMOBHY MOh Of, OHWMX KOjU XMBE Y BEIMKNM LieHTpuMa. Hatwa
MoNUTMKA MIIAHCKOT, yMepeHor pa3Boja 6a3upa ce Ha ToMe ga MU
CBaKOM rpagy, rae oTBapaMo MapkeT, MPUIasnMo CTYAMO3HO U
Kpajre oaroBopHo. [NoyveBLUn of nokalmje, koja Mopa 61TK TakBa
[a UCTUHCKK noroayje rpahannma, na oo ypehera 1 noHyae y
06jekTMMa, CBe je NpunaroheHo 6all 3a cpeauHy y Kojoj ce Hanasm
Haww mMapkeT. ObyyaBaMo 3anocsieHe Aa pasyMmejy KOMnaHmjcky
dunosodujy notnyHor ¢okyca Ha noTpoLlaya, youaBamMo
cneundunyHe notpebe sbyam 1 ToMe ce npunarohasamo. Ceaku
ONC mapkeT Mopa fa 6yae UCTUHCKM Ae0 3ajeaHuLe Y KOjoj ce
Hanasw, jep y NpoTUBHOM, OH Hehe BUTK ycnellaH. Y OBOM Nocsy,
ycrexa Hema npeko Hohu 1 M1 TO 3HaMO.

Kako ouemyjeTe nocnoBHy knumy y Cp6uju Tokom
npeTxoaHe roguHe U KakBa Cy Ballla OYeKMBakba of,
2017-e roguHe?

Ycnoswu nocnoBama y Cpbujmn 6unu cy 6orbm y 2016. roamHm Hero
y npeTxoaHuM rogmHama. OyekyjeMo ga he nocrnoBHa kvMa y
Cp6uju y 2017. rognHmn 6utn 6orba y ogHocy Ha npetxonHy. MNpema
MCTpaxmBarMMa Koja NpaTMMO BULLIE Of, MOSIOBUHE MeHaLlepa
oyekyje ga he koMnaHmje Kojuma pykoBoae 60/be Noc/10BaTh y
Cp6ujn TOKOM OBe rofmHe, Aok 47 npoueHaTta cMaTpa aa he ce
3a[pXaTu HMBO nocroBama 13 2016. rogmHe.



Takohe npema TMM Nogaumma, 52,6 oACcTO ManuX U Cpeasnx

npeny3seha v npepysetHuka (MCIMM) uMa no3uTrBaH cTaB y
rnorneny CBOr NocnoBarba 1 nocnosHe kKnume y Cpbujn TOKOM
HapenHe rogmHe. LLTo ce Tnye ovekmBama 3a 2017 roaunHy, of,
Hbe oYeKyjeMo MHOro, 6yayhu fa XMBUMO y TPEHYTKY Kaaa ce
TPEHAOBU He npaTe U He Merbajy jeQHOM roaurbe, Beh MHOro
6pxe. CBaka, 1 HajMarba NpoMeHa 1 Hanpeaak, JOHOCe HoBe
MoryhHoCTU. 3aT0 NpaTMMO TPEeHAOBE CBakM AaH U TO CXBaTaMo
Kao 13a30B.

OWNC je nos3HaT no ToMe LWITO ce y NpBoOj pa3u cBor
pasBoja LWMpMo cnopo AOK ce Taj TeMMno nocnearux
roguHa pocrta y6p3ao. Kako ycneBare ga o6yuure
Jbypae 3a HoBa pagHa mecrta?

TpyouMo ce fa Halle 3anocrneHe y Hajkpahem Moryhem poky
KBaJIMTETHO CMPOBeAEeMO KPO3 CBe NMpoLieflype 1 obyke Koje cy
YCTAHOB/bEHE Y HALLOj KOMMaHMju. AHraxyjeMo nokasiHe pecypce
M Ha T&j HA4YMH, OCUM LLTO aKTUBHO CMakbyjeMO He3arnoC/1eHOCT,
nocebHO Mehy parbMBOM MOMynaLmjoM, LONMPUHOCUMO U
cMarberby Heckniaza n3mehy NoHyae 1 noTpaxme 3a KaapoBnma
Ha nokanHum TpxuwTMa paga. ANC ce, kao opyLlTBEHO
OLrOBOPHA KOMMaHuja, Tpyau Aa BOAM 6pUry O CBOjUM
3anocreHrMa, Tako LTO CTASTHO Paan Ha yHanpehery 3Hara Koje
noceayjy v HMXOBOM HamnpeLoBakby.

Kako oLerbyjeTe pap, KOHKypeHLMje TOKOM npoLune
roguHe?

Pap koHKypeHLUuje ce npaTtu, M ce TpyauMo fa 6yaemo ca
CBMMA paMe y3 pamMe 1 Aa 6yaeMo KOHKYPEHTHU Ha TPXMLWTY. Mo
peneBaHTHUM MCTpaxuBarsMma Acoumjaumje notpollada Cpbuje,
AlNOC noTpoluayke Koprie, Mokasasio ce Aa je HajMOBObHU|U
TprosuHckm naHau, ANC, 3aTnm cnefe octanm KOHKYpeHTU. To 6u
Tpebano na byae 1 Haj6o/b OArOBOP HA OBO MUTaHE.

OWNC je no capa jacHo cTaB/bao [0 3HaHA fa
wupere BaH rpaHuua Cpbuje Huje y nnaHoBUMa
KoMnaHwuje, 6ap He y ckopujoj 6yayhHocTu. Ja nu ce
TY HELUTO NPOMEHUNo?

TpyonMo ce fa Halle NpoU3BOAE N1acMpaMo BaH rpaHmua

Cpbuje, Halla KoMnaHuja ceM foMahmx napTHepa nMa 1 BeNnkm
6pOoj NapTHepa U3 permoHa 1 MHOCTPAaHCTBA.

ONC HuKkapa HUje CTUXUjCKUM [OHOCMO OATYKE HUTU je M31asmo
Ha TPXULWTe HenpunpemsbeH. CBakako Aa passujamo ogpeheHe
niaHoBe 3a CTpaHa TPXULLT, Tako Aa HeheMo 6UTU HecnpeMHM
Kaz, 3a 1o fohe npaBo BpeMe.

Ynopepo ca wmpereM ManonpogajHe mpexe, ANC
je y nporeknoM nepuoay ypaamo BeniMKu nocao

y chepu nob6osbliarba acoptuMaHa. Kakee cy
peakuuje Kynaua Ha HOBY NOHyAy?

TokoM npeTxofHe rogmHe Ha padoBe CMO YHETM MHOLLTBO
npoun3Boaa U3 yBO3HOI acopTnMaHa. [poLeHa ga mehy HawwmM
KynLuMMa NMocToju 036U/bHO MHTepecoBarbe 3a TakBy MOHyAY

ce nokasasa Kao NoTrnyHO UcrpaBHa. Y KoMbuHaLmju ca

HOBMM U3ITI€[,0M HaLLMX PEHOBMPaHMX objekaTa oBa naseta
npou3Boaa KoA Kyrnaua cteapa ocehaj kao ga Kynyjy y HEKOM of,
MaslonpoaajHMx objekaTa Ha pasBUjeHOM 3amnafHOM TPXMLLTY.
PasHonukocT 1 6oraTtcTBO NoHyAe AOAATHO je yHanpeheHa
yBOhereM Hu13a HOBUX NMprBaTHUX Mapku. Halua gocapaluba
MCKYCTBa ca MPUBATHUM POBHUM Mapkama Cy U3Y3eTHO
MO3UTMBHA Tako Aa je yBohere HOBUX BU10 CACBUM OYEKMBaH M
noruyaH notes. lNoacetnhy Bac Aa je Hala npea npvBatHa pobHa
mapka JOBPO octBapuna Hajsehu npoueHart yyelha npmuatHe
pobHe Mapke y NpoMeTy Ha TepuTopmjn Cpbuje, Koju M3HOCK BULLE
opf,20%. OBaj pe3ynTarT je ogsiMyaH 1 no CBETCKUM MepUIMMa, a
3a pomahe TpXuLWTe NpeacTassba 3anamyjyhu nogatak. Hawa
npvBaTHa pobHa Mapka CBOjUM KBa/IMTETOM yBEK MOpa Aa

6yne noeHTMYHa OHOM 3a LWTa ce Hajsehm 6poj noTpoLuada npu
KyMOBWHW onpegeny. HakoH Tora je cBakako BUTHa LieHa Koja
4YeCTO KOA, apTyKasa U3 Halle pobHe Mapke 3Ha Aa byae Huxa 1
3a 40% op, LieHe apTrkia Ymnju je KBasMTeT MAEHTUYaH OHOMeE Y
nakoBarbMMa HallmMx POBHUX MapKu. Y HapedHOM nepuoay Halle
rnoTpoLlaye o4ekyjy 6pojHa npujatHa nsHeHahera Ha padpoBmmMa,
Kao wro cy BepnuHep BupLune n kobacuLe, 3a4MHK Tpy NpCTa,
xne6osu PaBHuua, MneyHu npoussoam Mnevak, BpuraHtuH
yajeBu, MacTtepknac Topte, Llapurpan konaun, kpem cyne BakmnHa
cyna, TecteHuHe Pagmunna, neunjm kekc Maua v 3eka, ETepHa

yokonage v 6aposu, kekc [loH @Guto, Bybnm rasmpanmn Hanuum,
EBepecT nanunpHa ranaHtepumja n Opeww eHg Cnnew WaMnoHu.




CNeUNJATIMTETIN CA
CBUX CTPAHA CBETA

Ha JHC padose kpajeMm
npouije roguHe crurio 1.000
HOBHX npoussoja us Cpbuje
aJId M ca CBUX KOHTHHEHara.
KoMepriujajgHu JUPEKTOP
IITyneuh Ka’ke ma Bullle HUje
AOBOJbHO Kynny obe3beguru
HajIIOBOJbHHUjY LieHY, Beh je
HEONXOJHO CTAaJIHO boraTuTtH
acopTuMaH

Ca nyTtoBama y Ntanunjy LOHOCUIN CMO HUXOBE
cneuuvjannTteTe of Meca, 13 OpaHuycke nonynapHe
cupese, a u3 [NopTyrana apomatnsosBaHa BuHa. [ojeaunHe
3a4yMHe Hapy4ymBanu cMo npujatersmMma u pohaymma ga
HaMm goHecy kaga gohy y Cpbujy. Buwe Hehemo MmopaTu
4a nyTyjeMo BaH rpaHuua Hale 3emsbe ga 6UCcMo Kynunim
nocebHe BpCTe y/ba UM MeCHUX npepaheBuHa, jep cBe
To Hawno ce Mmehy 1.000 apTukana KojuM je NpoLlmnpeH
acopTtumaH y JNC mapkeTuma.

CAOA MOXEMO OA CE NOXBAJTMMO U BEJTUKUM
MN3B0POM NOCEBHUX BPCTA YJbA, CMEUUJANTHUX BPCTA
BPALUHA... BHAYAJHO CMO NPOLUNPUITIU ACOPTUMAH
HAMEHEH BEBAMA...

Y 0BOj TProBUHCKO] Kyhu ogsy4mnnm =
Cy KpajeMm npolune rognHe ga

CBOje noTpollaye obpanyjy

HOBMM Npounssoguma. M 1o He
CcacBMM yobu4yajeHUM apTUKINMa.
MHoro6pojHe npoussoae Mehy Hux
1.000 pocagp je 6uno Tewko Hahu Ha
padoBMMa CPNCKUX MPOOABHMLLA.
Kynuwn y Cpéujn cy mopanu ga
Kynyjy y cneumjannsoBaHum
pagHbama unu ga Hapyuyjy us
MHOCTpaHCTBa.

- Kapa nornepate meguje y

Cp6bujn 1 nokyllaTe oa cTekHeTe
yTHCaK O TPXULLUTY H& OCHOBY
peknama, ceBuMa he 6uTK jacHo ga je
HajoLITpUja KOHKYpPeHLMja ynpaso y
o6nacTn TProBMHe npexpambeHmnM
npousBogMma - kaxe 3a [nacHuk
MeaHn Wyneuh, opnpektop ANC-oBor
KoMepumjanHor cektopa. — CxogHo
TOMe, caja HUje JOBOJbHO Aa ce
Kynuy o6e3benmn HUCKa LeHa, Beh
3HAYajHO yTUYE N aCOPTUMAH.
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Wynewh
OUPEKTOP
KoMmepumjane

IMuwe: Mapujara Pagojuunh

YnpaBo 3aTo o4Jlyunan cMo ga Halle Kynue obpaayjeMo
npoLwmnperbeM acopTMMaHa y HoBeMbpy, ca Buwwe og 1.000
apTukana.

OwpekTtop LWynenh kaxe ga cy HOBM NPON3BOAN Yr1aBHOM
cneymodmnyHu. Tako cafa y NoHyAM MMaMO pa3Ha opraHcka
noBpha, korcke NpepaheBuHe, cneuuvjanHe NpeMmnjym TopTe,
KOje cy ce gocap Hanasuae camo Ha nonvuama Hajsehmnx
eBPOMNCKUX TProBUHCKMX NaHaua - kaxe Lynenh. — Capga
MOXEMO [a Ce MOXBaSIMMO U BETMKUM U3BOPOM MOCEBHUX
BpCTa y/ba, cneumnjanHux BpcTa bpallHa... 3HauyajHo cMo
NMPOLWMPUIN aCOPTUMaH HaMerbeH 6ebama. CBe oBe 1 MHore
Lpyre HOBe MPOM3BOAE U3 Pa3/IMYNTUX Nporpama, caga Haluum
Kkynum nmajy y ANC mapketnma.

Mymerse padpoBa HOBMM NPOM3BOAMMA
noyeno je y HoeeMbpy kaga ce camx 1.000
P apTukana Hawno y noHyau ANC-a. MHorwm
o, TMX NPON3BOAA HNUCY OUIM NO3HATH
noTpollaynMa y Halloj 3eM/bu. 3aTo Cy
YMTaBy akLMjy Npolnpera nponpartuie v
pekname.

- Ueny akuujy npolwmpera acopTuMaHa
3ano4enu CMo WTaAMMNOM crneunjanHux nnéoneTta,
Ha kojuMa ce Hawo oko 200 npousBopa -
kaxe Lynenh. — 3axBasbyjyhu lrMa Halm
rnoTpoLuayun Cy MO a ce ynosHajy ca HoBUM
npoussoanma. — Ceux 200 HoBUX NpomnsBoaa
61K Ccy Ha cneunjasHoj akLMjn U LileHe Cy UM
6une cHUXeHe. Y geLeMbpy je cnpoBefeHa
MapKeTUHLLKa KaMnama Koja je nogpxaHa TB
CMOTOM, KOju je 3a3Bao A0CTa MO3UTUBHMNX
koMeHTapa. OBy kaMnary nNpaTtusia je pekiama
M Ha paguo cTaHnuama n ApyLTBeHUM
Mpexama.

Boraherbe acopTrMaHa 3axTeBaso je MHOro
nocna. Jep, Tpebano je Hajnpe ycrnoctaBuTtu
capaftby ca HOBMM npomssohavmma n
nobasrbavnma.



MOTPOLLAYU ANUC-A YBEK CY HA PACMNONTATAY
UMAJIN BOTATY NOHYAY NO HAJNOBOJbHUJUM
LEHAMA, A CAOJA RhE MORU OA NA3APE U CNEUNJAJTHE
BPCTE XPAHE U MPOU3BOOA KAO U NOTPOLLUAYUN Y
HAJPA3BUJEHUJUM 3EM/bAMA CBETA

- MpBo cMo ce Tpyannm ga ,mcnowtyjemo” gomahe
nponssohaye, anu HUCMO 3aMNOCTaBUIN HU ANCTPUBYTEpe
CTpaHMX NpPon3BoAa KOju y CBOM acopTUMaHy UMajy
KBa/sIMTEeTHe yBO3He npomnsBoae — Harnawasa Lyneunh.

LWyneuwh ponaje na v oBo Npowmrpemre
acopTMaHa NoHoOBO JoKa3yje Hamepe

ONC-a pa HaBWKHe CBOje BepHe Kynue

na v ybynyhe Mmory ga padyHajy Ha 1o ga
he Mehy npBrMa nMaTn cBe HOBUTETE Ca
pomaher n cesetckor TpxuwTa. MNoTpowauun

OWNC-a yBek cy

Ha pacrnonarary
nmanmn 6oraty
noHyny no
HajMoOBOJbHUjUM
LueHama, a caga he
Mohu ga nasape u
creymjanHe BpcTe
XpaHe 1 npoussoga
Kao 1 noTpolayu
Yy Hajpa3BUjeHUjUM
3eM/baMa CBeTa,
6e3 pasnuke.

Yy AWUC-Y TNAAHUPAJY WU TPOWWUPEHE
MPOrPAMA NMPUBATHE POBHE MAPKE
AuvpekTop KoMmepuMjanHor cektopa, MWsaH
Lyneunh, kaxe pa je npowmpere Tor acopTumaHa
npoL,ec Ha KOMe CBaKO4HEeBHO paje.

- Wako «kop Beher pena kynaua Bnapga
MULWbEHEe aAa Ccy no npasuay 6peHaupaHu
NpovM3BOAMU KBAJIUTETHUjU 0Of, MPUBATHUX
TProBaykuMx MapkKu, TO HUje Tako Kopg
ANC-oBUX nojanHux kynaua - uctuye lynewnh.
- OHu npedepupajy pomahe npexpamé6eHe
npoussoge, noce6Ho npoussone noa po6HOM
Mapkom JOBPO.

- Ycnex Hawux npousBoga Moh MapkoMm
JAOBPO nocnepguua je po6por KBanuTeTa,
Kao M Haj6osber opHOCa L,eHe M KBajauTeTa.
JAOBPO je npakTuyHO HajycnewHuju IS Ha
Aomahem TpXuwTy Manonpoaaje pobe wupoke
noTpowme, ca yagenom on 20 04,CTO Y YKYMHOj
npogaju. AOBPO je n jeguHa npuBaTHa po6Ha
Mapka u3 Cpé6uje koja ce u3BO3U. TpPeHYTHO
n3so3umo y LipHy lopy, a oBux paHa kpehe
n3Bo3 U 'y MakepgoHujy, gopaao je llyneunh.



CMEOEPEBCKN AUC
[MPOC/TABVO OEUEHWUJY

YCMNELWHOI PAOA

Muwe: Benn6op Tokosuh

IIpBu OTBOpEeHH MapKeT y HalleM
JIaHIly pajHO IIPOCJIaBHoO jybuej

Mpeu ANC-oB ManonpopajHu objekat oTBopeH je 21.12.2006.
y CMefiepeBy M O3HAYMO je jeaHY Of, KIbYYHUX MPEeNoOMHUX
Tayaka y pasBojy komnaHuje. lognHaMa CTULLAHO UCKYCTBO U
3Harbe Y TPrOBUHU MPETOYEHO je y objekaT KOju HakoH jeaHe
heueHunje CBOjUM yCneLwHUM NocioBarkeM CBaKOAHEBHO
M3HOBA AoKa3yje ucnpaBHOCT TakBe oanyke. CMefepeBCKU
ONC noHocHO HocK cBOje obenexje nNpBe kapuke y Hajpehem
nomaheM TProBMHCKOM NaHLy.

CMelUTeH Ha OANIMYHO] NoKaUMUjK, Y 6SIM3NHK LLeHTpa rpaga
M HeJaneKko of KBaHTallke nujale, oBaj MapkeT je of npBor
[aHa nocTao cacTaBHM feo XuBoTa cTaHoBHUKa CMenepeBa
1 okonHMx MecTta. OBAe CMO ce NpPBU NyT HALLIW ANPEKTHO
LJnue y nuue” ca noTpolwaymMma, oBae CMo casHanm

MHOrO Tora o FhUXOBUM XesbaMa n notpebama. MNMaxbneo
CMO OCNYLWKWBAM WTa je TO WTO UM je 3ancTta noTpebHo

M MOHYAY CMO y xoAy npunarohasanu Tmm xerbama.
Mpy>XUTK Kynuy HajBMLIE MO HAjNOBOSbHUM)O] LLEeHU je 6uo
MPUHLMM KOjUM CMO Ce PYKOBOAMUSN K&KO Y NMPBUM AaHuMa
cmepepesckor INC-a, Tako 1 Npu oTBaparby CBUX HapeaHnx
objekaTa. Tora ce 1 fjaHac ApPXUMO, & 3a[Ll0BOJ/bCTBO Koje
Hawu kynun ocehajy 36or Tora HajBua/bUBMjE je KPO3
HMXOBY J10ja/THOCT.

MoBogoMm nenor jyéuneja pasrosapanv cMo ca JeneHoMm
CrtojaHoBuh, oupekTopkoM orpaHka Cmenepeso. Pasrosop
je BOheH y jeky crnaBcKe Ce30He, a YBESIMKO CY Y TOKY 6une n
npunpeme 3a HOBOroAULHE NpasHMKe, Tako Aa CMo je, Kao
W yBEK, 3aTEK/IN Y BEJIMKOM MOCHy.

- 3a noyetak, xBana Ha YyecTutkama. CBM MU 3aMoc/eHn y
cmepepeBckoM MC-y cMO U3y3eTHO MOHOCHM Ha Hal jybune;j.

[eceT roanHa je Ayr nepuvof y okBMpPY Kora cMo 3ajeHo
npownu Kpo3 MHoro Tora. byayhu na je Hajeehu 6poj
3anocneHnx oBae oA NpPBOr AaHa MUCIUM Aa cnoboaHo
MOry [a KaxeMm [a CMO CBM Kao jefHa Benmnka nopoamua.
Jleno je 6UTK fEeo BeNMUKOr M yCNEeLWHOr CUcTeMa, y3 cBe
1“3a30Be KOoje TakBa nosuLuja cCBakogHEBHO LOHOCHU.

OBy Npunmky 6UX UCKOPUCTUNIA U @ Ce 3aXBasMM CBUM
ynaHoBMMaA TMMA Ha YujeM cam veny. CurypHa cam ga he m
ybynyhe ca HecMareHUM XapoM MpunasuTn peanmsaunjm
CBUX pagHux 3apaTtaka. OBaj ycnex He 6u 6uo Moryh 6e3
HUXOBUX NOjeAnHaYHNX gonpuHoca. HapaBHo ga pagocT
M 3aXBasIHOCT Ae/IMMO ca CBMM KoJlerama 13 KoMnaHuje,
wunpom Cpbuje.

Aa nu cy ce Bawum cyrpahaHu 6p30 HAaBUKIUN Ha
HoBu usrnep ANC mapkeTta?

- CBakako fa jecy. Jow yBek Mehy HalMM CTasTHUM

KynumMMa nMa OHWX KOju MUCe Aa CMo npe ABe roguHe
TOKOM peHoBMpara U3BPLWIN 1 Npolunperse objekTa. To

je jenHocTaBHO nocneguua Tora WTo MapkeT cagda usrnega
KaKo OHU Kaxy ,cBeTckun”. Jleno je 4yyTm Kaga Heko of
noTpowadya nsrosopu ,Haw ANC". Jep MU 3a rbUx 1 jecMo
nomaha pagma, MecTo rage 3Hajy ga cy yBek Lo6poaoWwun.
Y3 To y nocnepme BpeMe CBAKOAHEBHO YyjeMO U NoxBasie Ha
payyH npolmnpera acopTMMaHa HOBUM apTukamma. J/byan
BeoMa No3nTUBHO pearyjy Ha To WTO UM je noHyheHo HewTo
HOBO Yy LLEeHOBHOM paHry Koju uMm je goctynaH. 3a jyébunej cMo
MM CMpeMnnm n nocebHa nsHeHahera: rpatnmc KynoBuHy 3a
cBakor nepeceTor Kynua, TeIeBU30p Ha MOKJIOH 3a CBaKor
neTCTOTOr KymnLa, Kao 1 nocedbHo nsHeHahere 3a HajMnahe
noceTuoLe — aTpakTUBHO LpTarbe Mo SunLLy.

[Oa nu je cBe cnpeMHoO 3a npeacrtojehe
npasHuke?

- HapaBHo. M1 NOMHO NpaTVMoO HaBKKe HallMxX noTpoluava
1y HajkpaheM poky pearyjeMo Ha mKuxoBe notTpebe. 3HaMo
KOjW Cy apTUKIN YAAPHW Y OBO MPasHUYHO 0648, a OHU

cy yBek obyxBaheHW HalOM aKLMjCKOM NOHYAOM. Tako
onakwaBaMo HallMM noTpoladynma crnpeMare ceevaHe
Tpne3e. Ha Kpajy oBor TekcTa HaMa npeocTaje Aa jow jeaHoMm
yecTtutamo ceuma y M C-y oBaj nen jybunej u na noxenmmo
jow MHOTO ycrnelwHux roguHa konerama y Cmegepesy.
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HOBO PA3OODBJbE:

NMPOLLUUNPEHE ACOPTUMAHA

Crpareruja JUC-a onuuaBa ce y
cJioraHy KoMmmnaHmuje, ,Ilaatuhemn
Mame”. YBeK Kynuy INoHyJUTH CBe
OHO IITO MYy Tpeba Mo HajHUKUM
moryhum nenama

Kao Tproesauyku naHay, ANC je HacTao kao peakuuja Ha
noTpebe KpajrbKrx NnoTpollada a He Kao uaeja koja je
TPXULWTY HAMETHYTa O, CTpaHe BNacHWKa, U Ha Kojy 6u
noTpolwayy Mmopanu 3aTtum ga ce Hasukanajy. dakne, ANC je
OupeKTaH oaroBop Ha oHo wTto rpahanu Cpbuje Tpaxe n To
je 6uo op camor noyeTka. Y ToMe nexu TajHa ycnexa AMNC-a
MowiTo, Mako oba NPUCTyna nMajy TPXULLHO onpaBhamse,
Kana je pey o MapkeTuMa pobe LWMpoke NOTPOLLHE, M31as3ak
y CycpeT KymnuuMa je yBek curypHmnju npuctyn. Og kaga

3Ha 3a cebe, ANC npatu wTa ce goraha Ha TpxuwTy. Kao
nomaha TproeuHa Koja nocao pasBuja UCK/bYUYMBO Ha
cpnckom TpxuwTy, ANC je peo oBor Hapona 1 ApyLITBa,
MHOTO BULUE HEro HEKW APYrY TPFOBUHCKM NaHLM.

Muwe: Oparan hupuh
OupekTop areHuuje KoHTekcT MaHydakTypuHr

AONC JE CHAXXHO YYBPCTUO CBOJY NMO3ULINIY KOJ,
OHUX KYNALA KOJUMA JE LLEHA OCHOB NO KOME CE
oalyyyly y KOJEM CYNEPMAPKETY hE OCTABUTU CBOJ
TELLKOM MYKOM 3APABEH HOBALL. YOCTAJIOM, 3ALLTO
NNARATU 3A UCTY CTBAP BULLUE KAOA UMATE ANC?

3a Cpbujy y cBakOM TPEHYTKY, anu rnpe unu kacHuje, cee gohe
1 po Hac. Hanme, NC je cHaxXHO y4YBPCTUO CBOjY MO3ULLUjY
KO, OHMX Kyravua KojuMa je LleHa OCHOB MO KOMe ce OANy4yjy Y
KOojeM cyrnepMapkeTy he ocTaBUTK CBOj TELLKOM MyKOM 3apaheH
HoBaLl. YocTanoM, 3awTo nnahatm 3a UcTy cTBap BuLLe Kaga
nmate AN C? 3aTo je opnyyeHo fa ce NpmMBYKY U OHWM KYTLLM
Koju Moxa xene Behu n3bop anu nNo MCTUM, HUCKMUM LieHaMma.
3HavajaH yT1uaj Ha epukacHo cnpoBoherbe HOBE MONUTUKE
1MIMaU1o je UMeHOBare HOBOI KOMepLMjanHor anpektopa VsaHa
LLlynenha koju je Ha TO MeCcTO foLao ca MecTa ampektopa
MapkeTuHra. Ha nperxogHom nocny, Mean LWynenh je umao
NPUNNKY Oa CBaKOOAHEBHO 6yae y KOHTaKTy ca KyrnuuMMa, Kako
KPO3 KOHTPOJy KOMMieTHor ornawasara [JMNC-a, Tako 1 Kpo3
MHTEepakLujy ca Kynumma.

Crpateruja ANC-a onnyasa ce y cfioraHy KoMmnaHuje,
JJ1natnhew Mmame”. YBek Kynuy NOHYAUTU CBE OHO LUTO My
Tpeba no HajHuxmm Mmoryhum ueHama. Ty cTpaTterunjy Mmoxaa
Hajbosbe oacnmkasa npueaTHa pobHa mapka JOBPO,
OOBUTHUK MHOTUX MPU3Hara U BEpOBAaTHO HajycneluHuja
nomaha npueBaTtHa pobHa Mapka.

MehyTuM, TPXULWTE Ce Merba, NoTpebe Kynaua 1 nepuenymja
oppeheHUx TProBUHCKMX NaHala ce Takohe BpeMeHOM Merbajy.
TpXuwTe je XxuBa cTBap U TOKOM Nocneare ABe roanHe,
YOUEHU Cy HeKU TpeHAoBW. 3aTo je TokoM 2016. roavHe goHeTa
ofslyka Aa ce pagm Ha npolumperby acoptumana. [lo Tora je
pouwio npahereM NoHallara Kynala anu U KOHKypeHumje 1
TPeHAOBAa Ha CBETCKOM TPXULUTY KOjU MOXA HUCY pefieBaHTHU

Buno na je pey o ncTpaxmvsarsmuma TPXMULITAE, pagy ca Ko
LeHTPOM U KPO3 AMPEeKTaH KOHTAKT Ha CAMOM MecTy Npoaaje,
OUPEKTOP MapKeTUHTa je HEKO YnjK je Mocao Aa OC/yLIHe nyc
Kynaua v 4a UM noHyam OHO WTO Xene. TakBO UCKYCTBO, KAo

1 onepatmMBHe CNOCO6HOCTU MPOUCTEKSIE U3 CBAKOLHEBHOT

YBOBEHY HOBUX MPOU3BOAA JE MPETXOAUNO
OETA/bHO NPENCNUTUBAHE CBAKE KATEFTOPUJE Y
NOHYAOU ANC-A. YTBPBEHO JE TAYHO LUTA JE OHO WUTO
KYNUMUMA MOXE AOAATHO AA CE NOHYAU TAKO A UM
BYAE NMPUCTYMNAYHO A A UM Y UCTO BPEME NMOBOJbLLA
KBAJIUTET )XUBOTA N OBOIrATU MOIYRHOCT U3BOPA



paga Ha npoMoLumju KoMnaHuje, bune cy gobpogoLlune
Ha No3nuMju KoMepLMjanHor AUPeKTopa, WTO ce y6p30 n
nokasarso y npakcu.

YBEAEH JE BEJIUKU BPOJ NPOU3BOAA PEHOMUPAHUX
NMPOU3BOKAYA U3 3EMJBE U CBETA U OHU YUHE
OKOCHMULY HOBE, OBOrAREHE MOHYAE Y AUC-Y

Mmajyhu cBe TO y BUAY, U CTPAaTELLKY OAYKY BflacHUKa fa ce
ONC parce pasBuja y npasLy Npolmnperba NoHyAe, Apyra
nonosuHa 2016. roguHe y MeHapMeHTy ANC-a npowna je

y 3HaKy yBoherba HOBUX npounssoa. [a Huje pey o Manom
NoAyXBaTy, FOBOPW 1 nogatak aa je ynuctaHo npeko 1.000 Hosmx
npouv3Boaa y NepuoAy Of, CBera HeKosIMKo Mecelm. Huje oeae
pey camo o nykoMm nosehamy 6poja npomnssoaa y ogpeheHmnm
KaTeropuvjama. YBohery HOBMX NPOU3BOAA j€ MPETXOANIO
[eTarbHO NpencnmnTnBarse ceBake kareropuje y noHyam JNC-a.
YTBpheHO je Ta4HO LUTa je OHO LWITO KynuMMa Moxe A0AAaTHO Aa
ce NOoHyAM Tako Aa 1M Byae NpUcTynayHo a fa UM y UCTO Bpeme
no6orblua KBaNUTET XMBOTA U oboraTtn MoryhHoCT nsbopa.
YBefeHe cy KOMM/IETHE HOBE MoAKaTeropmje Npon3eoaa a MHOro
ce pagunio v Ha yBoherby HanpeoHUX NPUBATHUX POBHUX MapKK,
TaKko3BaHWX ,MpuBaTHUX bpeHaosa” (eHrn. Private brands).

TOKOM Nocnehbunx HEKOJIMKO MECELU, OUC

JEY CBOJY NOHYAY YBPCTUO BULUE NMPUBATHUX
BPEHOOBA U CBAKU O[] HbUX JE N0,
CBEOBYXBATHOI TPYOA MEHALIMEHTA. Y MHOITMM
CNTYYAJEBUMA, ANC JE CAMOCTAJTHO PA3BUJAO
PELLENTYPY OOPEBEHOI MTPOU3BOAA A OHOA TPAXXUO
NMPOU3BOBHAYA KOJU RE AA NPYXU HAJBOJbU
KBAJTUTET Y3 NMPUXBAT/bUBY LLEHY

Cy BpeMeHOM rno4yenn ga Hyne ,npusaTtHe 6peHpose”. To

cy Takohe npuBaTHe pobHe Mapke anu cy NpomMsBoau
onabpaHu Tako ga nocenyjy wiv BULWKW HUBO KBanuMTeTa
unn oapeheHe cneundUUYHOCTU Koje HUCY TpaxeHe of,
Hajwmpe ny6amke. TakBM NPOU3BOAU MMAjy 3acebHa MMeHa
M AM3ajH ambanaxe n HUje oaMax jacHO BUO/bUBO Aa je y
nuTary TProeBadka Mapka. TokoM nocrienrmnx HeKOMNKO
Meceuun, ANC je y cBOjy NOHYyOY YBPCTMO BULLE MPUBATHUX
6peHO0Ba 1N CBaKM Of, WX je niog cBeobyxBaTHOr TpyAa
MeHalMeHTa. Y MHorum cnydajesnma, ANC je camocTtanHo
pasBujao peuentypy oapeheHor npomnssona a oHAa
Tpaxuo npoussohaya koju he ga npyxu Haj6o/bu KBaNUTET
y3 NpUXBaT/bUBY LeHy. Bennkn Hanop je yymuHuna m
MapkeTuHLWKa areHumnja KoHtekcT MaHydaKkTypUHT Koja je
3a cBaku of, TUX MPoOM3BOAa Yy PeNaTUBHO KPaTKOM BpeMeHyY
pasBuna BuU3yeniHe uaeHTUTETE y CKiagy ca oyekmBarbmma
UWsbHe rpyne.

HanoMunrbemMo, NnpuBaTHU 6PEHOOBU HUCY jeaMHA HOBUHA

y acopTmuMaHy. YBeeH je Benunku 6poj npomnssoaa
peHoMMpaHux Nnpomnssohaya 13 3eM/be 1 CBETA U OHU MNak
YMHE OKOCHULY HoBe, o6oraheHe noHyne y ANC-y.

KoMyHuLUUpaHe HOBOI NpaBLa

HapaBHoO, jegHa cTBap je HanNpaBUTK 3Ha4YajaH 3axBaTy
rnocnoBarby asiv OH He 3Ha4YM MHOIo 0K Ce KymnumMma Ha
TO He ckpeHe naxma. Ca KOMyHULMpareM ce noyesno
6naroBpeMeHo, Be/IMKOM 3UMCKOM KaMnaroM Koja Beh
TpaguumoHanHo kpehe kpajem HoBeMbBpa 1 MOYEeTKOM
neuembpa. Ped je, HanMe, 0 MecelLMMa KOjU Cy BaxXHM
CBUM BEJIMKNM TPFrOBMHCKNM NlaHumMMa 1 HapasHo, [ANC-y.
Bpeme cnaea, Boxuha n Hoee roguHe je BpemMe kaga cey
Cp6ujn TpaauLumoHarHO HajBuLwe Tpowwu Tako aa je ANC
MCKOPUCTNO NPUKKY Aa CKPEeHe naxrby noTpolavynMma

MpuBaTtHu 6peHpoBu y ANC-y

Peuy je o HeueMy LWITO ce OQABHO Y MHAYCTPUjU MPEeno3Hano
Kao 6yayhHOCT TproBaykmx pobHUx Mapku. Hanme, pobHe
mapke nonyt JOBPO rpe ce jeaHoO nMe KOPUCTK 3a WMPOKKU
acopTMMaH Npou3BoAa, y kateropujama ¢ya v HoH-¢dya,
UMHE OKOCHMULY MOHYyAe BeNnKux cBeTckmx naHaua. Kog
TaKBUX Mapku, Kynuu nobujajy gobap KBanmTeT 3a HajHUXY
Moryhy LleHy Ha TPXMULITY U OHe yBEeK MMajy CBOjy My6mKy.
OHe npencTaB/bajy Tako3BaHy ,MaMeTHY” KYNOBUHY U Tako
cy npeacTaB/beHe a Kyrnum ogMax 3Hajy o YeMy je peu.

Ca ppyre cTpaHe, MocToju U CNOj Kynaua Koju npedepupa
npousBohauke pobHe Mapke. 3a HUX, TPrOBLW Y CBETY

Ha NpoMeHe y noHyau. Takohe, HOBM acopTuMaH 3axTeBa
1 yBohere KopekLmje LL/bHe rpyre rnowTo je 3HavajaH
[eo HoBe noHyae npunarohex mnahoj ny6amum n cemMa
KOjU MMajy UCTaHYaH yKyC 1 Tpaxe npe cBera KBasimTeT.
OTtypa je nsabpar cnot ca mnahum rnynuuma, CtedpaHom
By3ypoBuhem n AnekcaHgpom hocuh.

CueHapuo je capa Beh cTaHOaApPLHO AYXOBUT U TO je

KAMMNAMA JE UMAJIA OOJIMYMAH NPUJEM, HA
AOPYWTBEHOJ MPEXW JYTJYB OOXXUBEJIA NMPEKO 70.000
NPErMEQJA CA NO3UTUBHUM KOMEHTAPUMA. OHO

LWITO JE HAJBAXXHWUJE, KOMNAHUJA OAUC JE YCMNELWUHO
JTAHCUPAJIA CBOJY HOBY NnNoHYAY



nocTtano npasuno 3a MC-oBe cnotoBe. Hanme, no3HaTo
je ba xymop omoryhaBa nakie npmuxsatare nopyke mehy

ny6nukom n omoryhasa gogaTtHu epekart Kpo3 npernene Ha

OpyWwTBEeHUM Mpexama. MehyTuM, XyMop ce Mopa fo3uMpaTu.

OH He cMe fa nocTaHe cBpxa cnoTa W fa Tako Hagjada
3Hayaj U YMT/BMBOCT Nopyke. To je TaHKa NIMHKja No Kojoj
MapkeTUHLUKa areHuuja, pegutesrb 1 ryMuM Mopajy Aa ce
kpehy. 3aTo je Bpro
BaXHO Aa Ha CHUMakby
CBe oYM 1 YyMOBU Byay ‘55_:_3__-,_._":. ’
YK/bYYEHU Y TO fa ce —
nob6uje npasu pesynTar. ‘
Benuka nomoh je

CBaKako YnrbeHuLa 3
ha je peanters cnota
Papweoje Pawa
AHppwuh, y nomMahoj
KMHemaTorpadmjm

Rl e T R

no3HaT no Bpsio

ycnenmm KOMe,EI,VIjaMa

anu n edpukacHuUM

,....
Mild & ereamy

peknaMHUM KaMmnarbama.
CBOjCTBEHO HbeMy,

Pawa AHgpuh ce Bpno
feTarbHO NpUNpeMuo

3a CHMMakre crnoTa rae
je cBe pa3zpaheHo oo

nocnenwer getasba.

KacTuHr je porosopeH nsmehy

peaonTerba u areHymje 6e3 nkaksor
3aTe3arba, MoLWTO Ce areHumja
OC/IOHUNA Ha NpepfJiore peguTerba
HaKoOH KpaTkuX KOHcynTaumja. He
Tpeba 3a60paBUTK 4a je MPOAYLEHT
[Opawko berosuh ns komnaHuje
BpeHa BuxH BooMo pavyHa fa cee
Teye No 4OroBoOpy, MOWTO je caMo
CcHMUMarse 6110 BP0 HAMOPHO U
3axTeBHO Beh 360r caMe YnrbeHuue
[,a ce o4Buja Ha ABe nokauuje.
OupekTtop doTtorpaduje je 6mo
Oywan ViBaHoBWh koju n3a cebe nma
BP/1O yCMelHe aHraxmaHe nonyT
dunnma HapnctoH 3a OrreeHky”,
JJoukoBun”, ,OTBOpEeHa BpaTta 2" 1

apyre.

Kamnarba je mMana ognuyaH npujem,
Ha ApywTBeHoj mpexun JyTjy6
noxmeena je npeko 70.000 npernepa
Cca MO3UTUBHUM KOMEHTapuMa.

OHoO WTO je HajBaxHMje, KOMNaHuja
ONC je ycnewHo naHcmMpana ceojy
HOBY MOHy[AY LITO je AOBeNo oo
OANMMYHUX pe3ynTaTay npoaaju
TOKOM HOBOTOAULHUX U 6OXMAHUX

npasHuka.
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OA TU KYBAME HE BYE KYJYK,

KYBAJY MOCYBY
COOLCOOK

Mpupeamno: Bennbop Tokosuh

Jomr jegHa y HU3Yy yCIIEeIIHHUX
3ajeJHHYKHX akKnHuja MeTtasina u
ANUC-a

JeceH 2016. je notpowaumma y INC-y noHena 1 HoBy nojanTtu
aKLmjy cnpoBefeHy y capaftbu ca komnaHujom Metanal, ns
[oprber MunaHoBua. MNocyhe ,CoolCook” je 6uno goctyrnHo
HawmM Kynumma no 50% HUXOj LieHW, y3 cakyrybeHe MapKuLe, No
Beh yxogaHoM MexaHu3My. TM MOBOAOM pasroBapasiv CMo ca
Hapnuom Byjuh Mutposuh, nMpekTopkoM MapkeTuHra y Metanuy.

- Y Metanuy he 2016. rognHa 6uTh 3anamMheHa kao jegHa
opn, HajycrnewHmnjux. Kag je pey o nocyhy, 3ano4yenmn cMo

je nsnox6om y Mukcep Xaycy y beorpapgy, Ha Kojoj cy
npenctaB/beHn HarpaheHu pagosu ca PernoHanHor
KoHKypca ,New memories”, nOToM HacTynuma Ha cajMoBMMa
y OpaHkdypTy 1 Hukary, a noeHTMpanmn BeoMa yCcrnelwHoM
npoaajom Ha oko 25 TpxuwTa wmnpom ceeta. Cee namehy
je cBakogHeBHW TPy, Aa Ce YrOBOPEHU MOCNIOBU peanusyjy
MaKCMMasIHO OAroBOPHO. [punpemMe 3a HapenHy roanHy cy
YBEIMKO 3arnoyerie, Kako 3a cajaMcke HacTyrne Tako U Kaf, je
peuy o Beh yroBopeHum nocnosuma 3a 2017 — pekna je Ha
rnoyeTky Halwer pasrosopa Haguua Byjuh Mutposuh.

Buwie Huje Heo6MYHO Aga ce og Metanay nocyha
cBake rogmHe o4vekyje HewTo HoBo. Kako 1o
MOCTUXKETE U KOJIMKO CYy CajMOBU BaXKHMU 3a
TpeHAoBe y oBOj o6nacTtu?

PagvMo Ha cBMM nosbrMa. AKTUBHM Cy HaLLU TUMOBU, aKTUBHU
Cy M Halwu Kynum, usnaxemo n nocehyjemo cajMoBe y ceeTy
(PparkdypT, Hrkaro, MunaHo...), NpPaBMUMO KOHKYPCE...
Moce6Ho je BaxaH cajam ,Ambiente fair” y ®paHkdypTy

Koju je Beh geueHuMjaMma npaBa npuavka 3a ynosHapare ca
MOHYO,0M KOHKYpeHLMje, Kao 1 npasLmMa y oBoj obnactu. M
oBe roguHe y debpyapy je 6uno ckopo 5.000 nanarava ns 90
3eMasba. Y oKpyXery Hajno3HaThjux CBETCKMX Npounssohada
v Tproeaua nocyhem, Metanues wraHg y ®pankdypTy je
nosHarta agpeca 3a 4o6py MoHyAy, NocebHOo eMajnmpaHor
nocyha no kojeM cMo Hajno3HaTuju.

PETMOHAJIHU KOHKYPC ,NEW MEMORIES”, KOJU CY
Y CAPAOAHU CA METAJILEM PACMUCAJIU MUKCEP
OPFAHU3ALNJA UBANNKAHCKA OU3AJH MPEXA,
CMATPAMO NOCEBHUM NCKOPAKOM

O6aBrbeHo je Buwe of 160 pasroBopa ca noTeHLUujanHuM
naptHepuma n3 20-ak 3emarba: CAL, ApreHTnHe, Mekcnka,
Konymbéuje, Mhpouje, Bpasuna, N3paena, Hemauke,
OpaHuycke... NpegctaB/beHa je nocTaBka ca BULLIE Of,

20 HOBMX Aekopa Hawmx am3ajHepa, anu 1 nobegHuka
permvoHanHor KoHkypca ,HoBe ycrnomeHe” koju je
cnpoBefeH y capafbu ca bankaHckoM AnsajH MpexoM.
HakoHn ®paHkdypTa, MeTanal je y npBoj NofOBUHU MapTa
npencTaBno HajHoBUMje Moaene nocyha n Ha cajMmy y Hukary
Ha ,International Home + Housewares Show”.



KoHkypc 3a HoBe gekope ca BankaHckom
An3ajHepcKoM MpexoM notephyje konuko
MeTanay noknamwa naxmwy pasBojy HOBUX
nuHuja nocyha, anu u Herosaky CBOjUX
6yayhux notpowauda

PermnonanHm koHkypc ,New memories”, koju cy y capanru ca
MeTanuem pacnmcanm Mukcep opraHmsaumja n BankaHcka
OM3ajH Mpexa, cMaTpamMo nocebHMM nckopakoM. Kako no
opraHusauuju, Tako No ogasmey, 6POjHOCTU U KBANTUTETY
npucnenmx pagosa, a ouno ux je 240 ns 10-ak semasba y
pervony. KynMnHaumja je HapaBHO 6una nsnoxoba 23. jaHyapa
y ranepujn Mukcep Xayca, KOjoM CMO Ha CUMBONYaH Ha4YMH
3anoyenn 2016. rogmnHy. MeTanal, je 0BMM KOHKYPCOM 0610
OAroBOP Kako MMaaun An3ajHepu U3 pervoHa Buae KynTHe
mopene nocyha.

CA OUC-OM CMO OA NOYETKA, A NOCNIEAHE TPU
FOAUHE NOCEBHO, JEP 3AJEAHO NJIAHUPAMO
LUTA JE TO WUTO BU HALUE, MHAYE JIOJAJTHE
NMOTPOLWIAYE, OBPALOBAJIO

Mw nMaMo BeoMa XUBY KOMyHUKaLMjy ca Mmnahom
reHepaLmjoM NocpencTBOM APYLUTBEHUX Mpexa, kao 1 Beh
TpaauumoHanHe KoHkypce Ha Pejcbyk cTpaHuum MeTanal,
nocyha, ogaksne Takohe UpnMMo naeje n MAeMo y kopak ca
BpeMeHoM. Nocnefrn oBakaB KOHKYPC 3aBpPLUEH je MpoLusior
Meceua, a npujaerbeHo je yak 950 papgosa. OpabpaHa cy Tpu
1 ysopuu 3a OpankedypT ce pase.

Ocum Tora capahyjeMo ca no3HaTUM KYJTMHAPCKUM
6norepuma ns Cpbuje, buX, Xpeatcke, ntg, u
MopaMm npusHaTK Aa CMO je4HU ApyrruMa noctanm
036U/bHa MHCNMpauuja.

[a nu je To npecyaHo 3a rpapky 6peHaa v Bawy
penyTaumjy jeaHor op Haj6osbux npomnsBohaua
nocyhay EBponu?

Ty penyTtaumnjy MeTtanau, je rpaguo geueHuvjama. [pe ceera
KBa/IMTETOM MPOU3BOAA, 3a0KpYyXeHoWhy Npon3BoAHe

M MOTMYHOM KOHTPOJIOM CBMX NpoLleca, cnocobHowhy

[a OAroBOpU Ha BeoMa crneumnduyHe 3axTeBe Kynaua,
nowToBameM pokosa ncnopyke uta. Ocum Tora, MHOro je
acnekaTa ckon4aHmx ca CUCTEMOM KBasMTeTa, eKOsIornjom

M APYLWTBEHO OAFOBOPHUM MOC/IOBaHEM KOjU Cy npeaMmeT
eKCTEePHMX KOHTPOMA KOje HallM MHO-KYMLM CMPOBOAE, jep je

Y MOTPA3UN 3A UOEJAMA:
METAJTYEB TUM CA MPEACTABHULIMMA
XUPUJA N MOBEOHNUUMA PETMOHAJIHOI
KOHKYPCA ,HOBE YCMOMEHE"

TO [,€0 HUMXOBE NONUTUKE Kaf je pey o fobaBbadnma. Caga
ce caMo paZu 0 TOMe Aa U MU CaMu NMOAUXKEMO N1IeCTBULLY,
OCUM LUTO TPXMULLUTE MMa cBe Beha oyekmBarba of Hac. 3aTo
je pasyM/bMBO LITO Ce OKO MeT MUIMOHA HallMX nocyaa cBake
roauvHe Hahe Ha 20-25 TpxuwTa WUpoM cBeTa. A H1je Mana
cTBap Kaf CTUrHeTe Yyak Ao Kynaua y Janany, AycTpanuju,
CAL, Pycnju... Ta AMHAMUYHOCT AOMNPUHOCU HALLEM CTANTHOM
pacTy, na je n 2016, koja he BepoBaTHO 6UTK jeaHa of

60/bUX FOAMHA ca PacToM Nnpofaje of 4Yak 26% y ogHocCy Ha
MPEeTXOAHY rOAUHY.

Ha tpxuwty Cp6uje cte 6e3 cyMibe nuaep.
Akuuje Koje nocneakbUx roguHa opraHmsyjere ca
ANC-om noTBphyjy Aa Bac M kbMXOBM NMOTpLUAYMN
BOJIE U LieHe

[omahe TpxuwTe 1 capaima ca naptHepuma y Cpbujm cy 3a
Hac BeoMa BaxHW. CHara Haller 6peHpa ce rpagn ynpaso
oBae 1 Ha TpxuwTy Ekc Jy. Ca AN C-oM cMo of noyeTka, a
nocnefme TPU rognHe nocebHo, jep 3ajefHo niaHMpamo wra
je To WTo 6m Halle, MHa4Ye fojanHe noTpoLlaye, 06pafoBaso.
YumeHuua je ga n JNC yBek gohe ca 3axTeBOM Aa CMUCITUMO
HeLTo nocebHo. Tako je 610 1 OBOT NyTa Ca JIMHWjOM
,CoolCook” koja je on3sajHupaHa ynpaso 3a ANC. Y3 cee
cTaHAapAHe KapakTepucTuke Koje MHOKC nocyhe YmHe nocebHoO
MorogHWM 3a 34paBy NPUNPEMY XpaHe, yluTeny eHepruje un
BPEeMeHa, OBa JIMHMja OCUM aKyTEPMHOT CEHABMY HA, MMa
MoryhHOCT oanvBarba TEYHOCTU 6e3 nogmsarba NokIonua,
nacepcku yrpaBmpaHy IMTpaxy Ha yHyTpallHeM 3uay...
,CoolCook” je 3amncTta nocyhe koje noamxe 3a4,0BOS/HBCTBO
6opaBKa y Kyxusu. HaxanocTt, ecmno ce ga cMo y HOBeM6pY,
360r KBapa Ha jejHoj Of, npeca, UMasin 3acToj y UCMOPYLIM M
360r Tora ce HajuckpeHmje N3BMHbaBaMo noTpoLlaymma Kojm
Ccy Mopasiv Maso Aa cadekajy nocyay 3a Kojy cy cakyrnbasim
Mapkuue. Anuv, HajBaxHuje of ceera je ga cmo 1 mu n NC
oproesopHe kyhe, koje yBek Mory fa rapaHTyjy aa he ceakm
noTpoLllay Ha Kpajy 61UTK 3a40BOSbaH. YOCTasioM, y Nociy, Kao u
y XUBOTY, HeMa Behux BpeaHOCTK of, MehycobHOr nowToBarsa
1 nosepersa. MMcnnM ga 1o Kpacu Hall NapTHEPCKM OAHOC ca
OV C-omMm, a pe3ynTaT Cy HApaBHO M3Yy3eTHO yCreLlHe NojanTtu
akLumje 1 3a40BOSbHU KyMLM.



YBEK KOPAK UCTPEL
XEJbA NOTPOLLAYHA

Muwe: Mapujana Pagojuunh

OBoroguumirbu PMIIT camur
0 HOBHHaMa M TpPeHJOoBHMaA Yy
TProBaukoM CEeKTOpPY OKYIIHO
TProBsie YNTaBOI peruoHa

Y o6nunKoBakby NpoAajHe cTpaTerunje HajBaxXHUju je nHTepec
Kyrnua na y MapkeTUHLLKOM MiaHy Tpeba MHOro Tora
npeasunaetn, kaxe Mapuja Mappuh, oupekTop cekTopa 3a
JbyAcke pecypce komnaHuje ANC.

[lyropoyHe nepcnekTnBe pacta MHOMMX KoOMnaHuja 3aBuce
o[, FbMXOBeE CMNOCOBHOCTM Aa Byay Kopak ucnpepn Hasuka
rnoTpoulaya koje ce 6p30 Merajy U passujajy. MooepHm
noTpowad uMa u nosehaHa oyekmBara. AKO MU Kao
TProBLW XenMMo Aa UCMYyHNUMO OBa OYeKMBarba MOpPamMo
HOUXOBE 3axXTeBe CXBATUTW BP0 036M/bHO, LUTO 3HAYM Aa
YHyTap KoMnaHmja MopaMo HanpaBuUTK peopraHmsaumje mn
OCMWUCIUTK Apyravnje npuctyne npom3BOLAMMa, OrfallaBarby
M caMUM noTpoLlavymma.

OBako y pasroBopy 3a [nacHuk rosopu Mapuja lapuuvh, ampektop
cekTOpa 3a sbyacke pecypce y komnanmju JNC, o oBoroguiireem
Tpehem OMLII™ camMuTy KOjU opraHusyje VH cTop MarasuH.

OBa MaHudecTalumja okynuia je TProBLLe YMTABOI PErnMoHa,
6una je npunuka ga MehycobHo pasMmerbyjy Mullberba U
MCKYCTBa, Kao 1 Ja pasroBapajy 0 HoBMHaMa 1 TpeHaoBmuMa y
TProBa4koM CceKTopy.

OMUTI camuT je KOHPepeHUMja O TProBauykom
CEeKTOpY Yy PErMoHy Ha koMe cy yyewhe ysenu u
npeactaBHMum komnaHuje AUC. Koja je cBpxa
oBux MaHudectauumja?

- Opg npeor ®MUI camMuTa KOju TpPaAULNOHANHO OpraHusyje
WH cTop MarasmH, npaTUMMo gellaBakba Yy Be3Uu ca OBOM
KOHbepeHLMjoM. YyecTBOBaIM CMO M MpoLU/ie FroAuHE, a
Kako je MH cTop foka3ao Aa uMa cHary aa 3axsasyjyhu
[0OBPOM KOHLENTY KOHdepeHUMje oKynmu peHoMnpaHe
y4YyeCcHUKe U rOBOPHUKE U3 pernoHa, ogayvnam cMo ga
y4yecTByjeMO 1 Ha oBoM, TpeheM no peay camuty. U of
oBe KOHdepeHLMje oyekyjeMo pasMeHy Aobpe npakce ca
Konerama u3 6paHiue U permoHa, Kao 1 ycrnoctassbatbe U
yuBpwhuBare NocnoBHMUX KOHTakarta. HapaBHo, ouekyjem
[a JyjeM u Mulsberba M CTaBOBE Kosiera U3 pervoHa u ga
Heke KBasMTeTHe naeje MMNaeMeHTUpPaM 1 y Hall CUCTEM.



MOJAEPHU NOTPOLLAY MMA U MOBERAHA OYEKUBAbA,
A U AKO XENTUMO OA UX UCNyYHNMO, MOPAMO
HANPABUTU PEOPTAHU3ALUMUJE U OCMUCTIUTU
OPYFAYUJE NPUCTYNE NPOU3BOOUMA, OIMMALLABAHY U
CAMUM NOTPOLLUAYNMA

[Oa nn HaM nckycTBa us permoHa mory nomohu
y nocsioBamby U rae CMO MU Kao 3eMJba Yy TOj
KOHKYpeHLuuju?

- MickycTBa cy HaM cBakako 3HauajHa jep ce TpyaMMO aa
1MCNpaTMO CBe TPEHAOBE CaBpeEMEHE TProBUHE. TPXMLLTE
TproeuHe y Cpbuju nonako cycTnxe v npatu TpeHaose
Masnonpogaje y pasBujeHujuM ekoHoMmjama. C 0631pom

Ha NMpoMeHe y HaBMKama noTpollada kao 1 Ha pasnnymnTe
3axTeBe PasNIMUUTUX KaTeropuja noTpollayda, noTpebHo je
paguTu Ha pa3Bojy MoOepHMX BUOOBaA TProBuHe. Ty nNpe ceera
MUC/IUM Ha e-TProBuHy Koja je y Cpbujn joll yBeK y 3a4eTky
jep noBeharse 6poja camaykmx pomMahmHcTaea, NpomMeHa
ynora v yé6p3saH CTU XMUBOTa UHTEH3NBUPAIN CY NOTPpaxHy

3a ,6p30M 1 Nnakom” NOHyAOM.

OpraHusaTtopu TBpAe Aa Cy CnpeMunm
npuMepe fo6por MUHBEHTUBHOI NOC/IOBaA.
LLUTa TO KOHKPEeTHO 3Ha4Yu U KOJINKO Ce TO MoXe
UCKOPUCTUTU?

- YBek je [OBPO HyTU NpUMepe [o6pe Npakce 1 UMMIeMeHTUpaTh
nx y nocrnoBarse. Kako TproBunHa, a nocebHo Manonpogaja nMma
jenHy of, npecyaHux ynoray Kpenparby TRXKULLHUX YCI0Ba,

1 KaKo NpeAcTaB/ba jefaH of, K/byYHUX CerMeHaTa pasBoja
npuBpeEe, BEOMa HaM je BaXHO Aa YyjeMo Kako je Hajb6orbe

M360pMTM Ce Ca 3axTeBmMMa TpXULITa 1 noTpoLlada.

CAMO Y APYXEHWU MAJIN ONCTAJY
PacnpaBsbano ce m o TpagULMOHANHUM TPrOBMHAMA
y Cp6uju 1 Mmory v oHe oncraTu. LLita Bu Mucaute ga
NN TPa4MULLMOHAIHE TProOBUHE MOTY NPeXUBeTHU CBe
NpOMEHe Ha TPXMULUTY, MOJIUTUYKE, EKOHOMCKE..?
Mo MOM MMLI/bEHy, LIaHCa 3a OMCTaHaK MaJsunx
TproBau,a MocToju Moj YyC/OBOM Aa Ce yapyXe,
4a ce Besyjy. McTpaxuBara nokasyjy Aa 4YBpcTa
capanhba U noeesuBake 4,0HOCU NopacT npodutHe
MapXe, anu je npo6aeMm LUTO Maau TProsL,Ku TO joLu
yBeK He BUA,e UIN HUCY CMIPEMHM 3a TO.

NMPOAAJHA CTPATEMMJA JE AEO OMNLWUTE NOCJTIOBHE
CTPATEMMJE KOJOM 3AA0OBOJbABAMO KYMNMYEBE XXEJbE
N NOTPEBE HA OOABPAHOM TPXXULLTY. Y OBJIMKOBAHY
NMPOAAJHE CTPATEMMJE HAJBAXXHWJUN JE UHTEPEC
KYNUA NA Y MAPKETUHLUKOM NJTAHY TPEBA MHOIoO
TOrA NPEABUAETU

Mehy TemamMa je u cTpaTewko njaHupare
acoptumaHa, a IUC HajaBsbyje HOBO
npowupene. [la nu here KOPUCTUTU TO UCKYCTBO
y CBOM nocnoBamby?

- BaxHo je kpeupatu TakBy CTPYKTYpY acopTMMaHa

Koja he foHeTn HajBehe yunHKe y peanusaunju 4o6uTun.
MN360p acopTrMaHa je CIoXeH NpoLec Koju nogpasymeBa
aHraxoBatbe Beher 6poja /byan U3 pasinunTux Cryxom

Kao 1 goHoWere BaxHux ognyka. Opabup ogroesapajyher
acopTMMaHa je [UHaMMyaH NMpoLec jep ce Xesbe noTpollava
Merbajy Mna je 3a ogabup npaBor acopTrMMaHa BeoMa 3Ha4vajHo
YPaAUTU HM3 aHaIM3a Npe AoHOoLWeHa KoHayvyHe ogsyke. Y ToM
cMmcny he HaM KOpUCTUTK CBa UCKYCTBa Koja ca HaMma nogene

Konere n3 permoHa.

TemMma je u peduHULMja NpopajHe cTpaTeruje, WTa
TO 3HauMU 3a jeAHy TProBauyky KOMMNaHujy U 3a
HeHe NnoTpollavye n naptHepe?

- MNpopajHa cTpaTteruvja je oeo onwTe NOC/IOBHE cTpaTermje
KOjOM 3a[,0BO/baBaMO Kyrn4yeBe xesbe 1 notpebde Ha
ofabpaHoOM TPXMLWTY. Y 06NMKOBaky NPoAajHe cTpaTterunje
HajBaXXHWjM je MHTepec Kynua na y MapkeTUHLIKOM riaHy
Tpeba MHoro Tora npeasuaetn. Kako he Kynal, casHaTtv 3a
Hall MPOM3BOA, UK YCNyTy, KakBy heMo nopyky nocnatu
KyrLuyMa o KOPUCTU KOjy MOTY MMaTK Of, Haller Mponssoaa
Unun ycnyra, kako hemMo nojavat ytmcak 1 yBep/bUBOCT
Halmx nopyka, kako hemMo ocTBapuTH cTBapHYy Npoaajy...
Bes jacHo peduHmncaHe NnpopajHe cTpaTeruje, HeMa Hu

ycnexa nau he OH BUTU caMo genrMUYaH, Tako Aa HeHOM

neduHMcarby yBek Tpeba 036UbHO MPUCTYMNTU.




NMEH3SUWOHEPW

Y QOKYCLCY

JequHO y miTa meH3MOHEPH MOry Aa
ce nmoy3zaajy jecte JUC-oB momycT
3a neH3uoHepe. Y 2017. roguHH,
OHUC HaMepaBa ga gabe oboraTtu
MMOHYAY HaMebheHY NeH3M0HepuMa

Muy ONC-y cMaTpaMo ga Halwmm HajcTapujum rpahaHmma
Tpeba fa yumHMMO Aa XMBOT npoBeny KOMPOPHO U
[,0CTOjaHCTBEHO Kako UM U [,0NuKyje. 3n1aTHO fo6a He cMe fa
6yne caMo npasaH nspas, 6e3 3Haversa. AINC To 1 nokasyje
Beh M3BeCHO BpeMe CBOjMM HAMEHCKU NPaB/beHNM aKLMjCKUM
NMoHyZama 3a NeH3nmoHepe Koje ce opraHusyjy ABa nyTa
MeceyHo. Y 2017. rogmnuun, NC HamepaBa fa gabe oboratu
NOHYAY HaMereHy neH3noHepuma. [NpBuY BENUKKN NoOMak
HanpassbeH je Beh y caMOM ornawlaearby. Y HalwmMm peknaMama
nojaBMo ce BeTepaH CPMCKor mMymMuTa, YyseHn Muogpar
PapoBaHoBuh, no3HaTtuju kao Mprya. Fberos rnymauku onyc je
MMnpecmBaH 1 obyxesarta yyBeHu nuk LLuvepa y KynTHoj cepuju
Canaw y Manom Puty, 3atnum npeacenHuka cyna Muhuha

y dunmy Bapromso neto 68-me n gpyre. MyMuo je pame y3
pame ca BenmkaHmMa Mmehy CpnckmMM rnymMumMa y Koje cam
HecyMHUMBO craga. Mako je poheH gaBHe 1929. roguHe y Yauky,
Mpryn, PaposaHoBuh je gaH faHac paHTacTUYHO akTUBaH
MeH3MoHep, 6pP30r 1 BPUTKOr yMa.

Muwe:
[paraH hupuh
nompekTop areHumje KoHTekcT

OHO WTO JE NOCEBHO 3AHMMJ/bUBO, CLEHAPUO

JE HEOBUYHO AKTYEJIAH U MOTNYHO 3AHUM/bUB
CBAKOME KO NMPATU OOIFABAHA Y 3EMJ/bU U CBETY.
HAUME, NEH3MOHEPU KAO NONYNALUMUIA CY AKTUBHU
MOCMATPAYM 1 MO NPABUITY, MOMHO MNMPATE BECTW.
YMNPABO 3ATO JE CNOT HAMEHEH KO MMA HAMUCAH Y
Aoyxy HAJHOBUJUX OOFABAHA HA MEBYHAPOOHOJ
MNOJIMTUYKOJ CLLEHU

Op npoayueHTa Opawka beroeuha cMo casHanm ga je

ca oaylleB/beHEM MPUXBATMO Aa rnymu y cnoty 3a ANC.
Konwvko cmMo pasymenu, To je npBa peknaMa Kojy je nkaga
CHUMMO U TO ra je nocebHo pagoBano. CHMMare oBOr cnota
6110 je NpaBo yxuBare nowTo je Mpryn PagosaHosuh,
yApKOC CBOjMM roamHama 61o cjajaH kao npodecrnoHanay,
a un Kao 3abasrbay untase ekmne. CueHapumo 3a CroT je, Kao
My cnydajy pekfiiaMe 3a npolmnperbe NoHyae, npolapaH
ONCKPeTHUM XyMopoM. OHO LWTO je MocebHO 3aHUMIBUBO,
CLLEHAPUO je HEOBUYHO akTyenaH U NOTNYHO 3aHUMIbUB
cBakoMe ko npaTu goraharba y 3eMsbu 1 cBeTy. Haume,
MeH3MOoHepK Kao nonynauuja cy akTMBHM nocMaTpaym

1 Mo nNpaBwusy, MOMHO NpaTe BeCTU. YNpaBo 3aTo je CnoT
HaMerbeH bMMa HanncaH y Ayxy HajHoBMjux forahara Ha
MehyHapoOHO] MOIMTUYKO] CLLEHW.



PEOUTEJb CNOTA JE PAOUBOJE AHOPWUR, KOJU CE
no NPABUNY OAJIMYHO NPUMNPEMA 3A CHUMAHE
OETAJbHOM PA3SPALOM KHUINE CHUMADA,
TAKO3BAHOI CTOPUBOPOA

Jep, Kao WTo je y MapKeTUHIy MO3HATO, peksiama Mopa ga
npoHahe cBOj NyT [0 yMOBa noTpoLuava. BewTo je nsberHyto
6110 KaKBO AeTasbHUje ynauTare, Beh je noeHTa jacHa:
jedVHO y WTa NeH3mnoHepu Mory aa ce noyspaajy jecte AMC-oB

MOoMyCT 3a NeH3NOHepe.

Peputers cnoTta je PagvBoje AHppuh, Koju ce no npasuny
OOJIMYHO MpUNpemMa 3a CHMMare AeTa/bHOM Pa3pafoM Krbure
CcHMMarba, Tako3BaHor cTopmbopaa. Fberosa npunpema

rnymMmaua, o4 paga Ha TeEKCTY U CLLEHCKOM MOoKpeTy, Na A0

OHO WTO JE CACBUM CUI'YPHO, MPI'ylI PALOBAHOBUHR
JE JIETEHAA CPMNCKOI MMYMULLUTA, NPABU TrOCNOAUH
CTAPOI KOBA UTNYMAL, Y HAJBOJbEM CMUCITY TE PEYN.
YATABOJ EKUIMU JE BUNA HACT OA PAOU CA HHUM, LUTO
CE BUOENO NO HNXoBUM O3APEHMM JIMLMMA TOKOM
YATABOI CHUMAA

opabupa KoCcTMMa, 3aK/by4HO ca nepukom 3a Mpryaa
PapoBaHoBuha je, kao 1 06u4YHo, 6una 6ecnpekopHa. Cee

TO je NOMOr/10 Aa cHMMame ca Mprynom PagoBaHoBuheM m
HErOBOM NAPTHEPKOM Yy CMOTY, rMyMMLLOM lopjaHoM Jamuh
Lymarnh 6ype rnatko. JeanHu, yCNIOBHO peyeHo, NnpobneMm,
610 je opabup Hajborber Ayb6na. YKpaTko, 3a40BO/bCTBO Y
nocny. Haw yyBeHu rnymau, je yBecerbaBao ekuny npuyama
13 CBOje ryMadke kapujepe, pago ce cnmkajyhu ca cauma
KOjU Cy ra 3aMosiMAn fa UM YUYMHU TakBy YacT. Ty cMo
OTKPWIN Aa MY je CPMCKU je3uK 1 NPaBUITHO n3paxaBare
CTpacT NOLWTO HaM je Mpuyao AeTasbe CBOjUX AUCKYCHja ca
HaLWWM No3HaTUM NMUHrBMcTUMa. OHO LWTO je CACBUM CUTYPHO,
Mpryn PapoBaHoBuh je nereHga cpnckor ryMuLLITa, NpaBu
roCrnoguH CTapor KoBa M riaymal, y HajborbeM CMUCTTY Te peyn.
YnTaBoj ekMnu je 6una 4yacT Aa pagm ca kUM, WTo ce BUOeno

no HUNXOBUM O3apeHNM NnMumnMa TOKOM YMTaBorr CHMMakra.

Kapa je pey o HacTaBky akumja 3a neHsmHepe, ANC je ogmax
MoYeTKOM rofuHe, HacTaBMo Aa U3HeHahyje HOBOM MOHYAOM
Yy KOjOj HajBEPHUjM KYMLM Cca CTATyCOM NeH3MoHepa no
nosnawheHoj LLleHW MOry Aa Kyrne Mepad nputucka lNpusma

OMpoH. To je, HapaBHO, CaMo noYyeTak.




BECTW / ANC / CPBUNJA / PETVOH

CPINCKE YAPAIE HAJBOJbE
HA TPXXNLWITY PYCUJE

NcTpaxmnBame Koje je opraHnsoBao [dpxaBHu

pervnoHasnHu LeHTap ctaHgapausaunje, .
MeTposioruje n nctpaxmearea y KpacHojapckom

Kpajy, mokasasno je fa cy cpricke xynaxon yapane
Hajb6osbe Ha PYyCKOM TPXMUWTY. M3a Hawmx yapana
no KBasIMTETY OCTasne Cy U utanmnjaHcke u pycke,

XpBartcke 1 6enopycke.

OBakBe oLleHe fJanu cy noTpoLuadm Kojum }
cy TecTupanu 4Yapare, obasrbeHa Cy 1 -
nabopatopujcka NCNUTUBara, a KBannTeT je

ouerMBana 1 ekcrnepTcka KoMmucuja.

KOME CME

YroBop o ncnopykama raca koju cy notnmcarne snage Cpbuje
1 Pycunje, Hawao ce Ha yaapy EHepreTcke 3ajegHuLe, koja je
MOKpPeHyia npeanmMmHapHn noctynak npotme Cpbuje. Fbux
6puHe ogpenbda Tor cnopasyma, KojoM ce, Kako cMaTpajy,
HapyllaBa KOHKypeHLWja, jep je rac npeasuheH UCK/by4nBO
3a cHabpeBarbe TpxuwTa Cpbuje.

CekpeTapujaTt eHepreTcke 3ajegHuLE je NPeNMUHAPHO
3aksbyuno ga vnaH 4 (ctas 3) ,Cnopasyma o gectuHaumjmn”
npeAcTaB/ba Knaysyny 1 Aa ce TMMe NpeMa yCnocTaB/beHoj
npaBHOj Npakcu Kpwu YynaH 18 CnopasyMa o eHepreTckoj
3ajegHULM Y KojeM cy aedunHncaHe obaBese O KOHKYPEHLNjU,
nuwe y caonwTery CekpeTapujata eHepreTcke 3ajefHuLLe.

PEKOPLHI

Y nabopatopuju Cy MCNUTUBAHN TOKCUYHOCT
mMaTepujana, CyBoO TpeHbe, Nparse, OTNOPHOCT
60je Ha 3HOj, UTA.

CBa vcnuTMBama cy nokasasna ga cy Hajéorne
5 Yaparne Ha pyckoM TpxuwTy ,ranepm @unune
I MaTuroH” of, 40 geHa, Koje Cy NpousseaeHe y
Cpbwujun, a ogMax nsa cy ,wapme” ns nuHunje lMjep
KappeHa”, koje ponase n3 nororHa y KuHu. Bucoko
paHrvpaHe 6une cy 1 Halle Yapane

. ,PaHTacTnko omca”.

Crnopasymom nsmehy Cpbuje n Pycuje npepeuha ce ncnopyka
MaKkCMMasHo NeT MUIrjapam Ky6HUX MeTapa raca roguilse y
nepuopy og 2012. no 2021. rogunne. Cpbuja nMa apa meceua
[a pearyje Ha HaBofe O HeycklaheHOCTM OBOr crnopasyma

ca nponucnma EHepreTtcke 3ajegHuue, a Tume oMmoryhu
CekpeTapujaTy gay noTnyHoOCTW CTEKHE YBUI, y CBE NMoAaTke o
OBOM CropasymMy.

PUJTNB

o4 U3BO3A

Op n3Bo3a Cpbuja je naHe 3apaguna 12,2 munujapae eepa u
TO je 3a 11 ogcTo 60s/bK pesynTaT Hero y 2015. roanHun. TakBoMm
peKopAHOM MU3BO3Y AOMPUHENN Cy eNTeKTPUYHA ONpemMa,
npexpambeHn NpousBoaM, MeTanu U ryme.

Tako je camo y HoBeMb6py Cpbuja BaH CBOjUX MrpaHmMLLa
niacupana npoussone v ycnyre spegHe 1,2 munujapae eepa, a
To je 3a 20 oacTo Behu ycnex Hero y nctom mecery 2015.
PacTe 1 yBo3. 3a 11 Meceun npoLune rognHe, U3BO3 je MopacTao
3a 5,6 oacto y ogHocy Ha 2015. CTpaHumu 1 farbe Mare Kynyjy

Haly poby, HEro M1 FMXOBY, ann pasnunka namehy 1ssosa u

yBo3a je nana ucnog 300 MunvoHa eBpa Ha roanllHbeM HUBOY.

CTpyurbaum cy yBepeHun ga 6u sehu MHOyCcTpUjckmn Kanaumutetm
rapaHToBasav U TO Aa Y U3BO3Yy Byay BULLE 3aCTYM/beHM
npousBoamn Bule dase npepane, OHU Koju Hoce foaaTy
BpeAHOCT. HapaBHoO, TBpAe Aa je NoTpebHO HacTaBuTK ca
M3rpagHoM MHOPACTPYKTYpe 1 npuBnaverbeM goMmahux m

CTPaHUX MHBeCTULM]a.



Myenapw ynosopaBajy Aa je UMyHW CUCTEM N4Yena
ocnabrbeH 360r HEKOHTPOIMCaHe yrnoTpete XeMUjCKnx
cpefcTaBa 3a TpeTupare Boha 1 fa ce ynpaso 36o0r Tora
y beMy Hanase n Hef,03BOsbeHe cyncTaHue. LLymaanjckum
nyenapu TBpae Aa he Mopatu fa cene kowHuue Ha Behe
HagMoOpCKe BUCUMHE U Y YNCTUje KpajeBe Koju HeMajy
pasBujeHy BoOhapcky NpPOU3BOADY.

MPOIETU

DOABPUKA LITTEJTA'YY COMBOPY

CoMbop 6u Kpajem roguHe Tpebano oa nobuje dabpuky obyhe
L[poretn”. YroBop o npopaju napuene of, 98 apu y MHAYCTPW|CKOj
30HK CoMbBopa, Koju cy 16. jaHyapa notnmcany rpagoHaveHMLa
Combopa dywarka lonybosuh n PomaHo Pocu, BnacHuk n
nupekTop ,[poreTn’, camo je NpBm Kopak y capairby.

BnacHwk koMnaHmje Pocun, pekao je na he oBo 6UTK HajMoaepHMja
dabpuka y Cpbuju 3a npoussoatby obyhe. OH cMaTtpa ga he

oBa ¢pabpuka gpactmyHo nosehat 6poj 3anoCceHNX 1 oYekyje
na he narpagrsa padprike 6UTK 3aBpLLEHA KPajeM roanHe.
papoHavenHuua fony6osuh je nctakna Aa joj je BnacHuK oBe
dupmMe HaroBecTMo aa he cBOjy LeNoKynHy Npom3BoaHbY U
LeHTap, y ckopoj 6yayhHoctn, npemectutn y Combop.

JMNporetn” nma oko 1.000 3anocsieHrx y CBOjUM NOrOHUME, &
capahyje ca oko 20 koonepaHaTa - Manux pabpuka on Bpara no
Cy6oTuue, y kojuma obesbehyje nocao 3a jow 1.500 rpyam.

Kako TBpAe, MMyHU CUCTEM NYere je TONMKO ocniabrbeH ga

He Mory [OHeTW LOBO/bHO XpaHe HK 3a cebe, a MoroToBo

He BULIKOBe 3a N4yenape. NIcTnyy Aa je MHOro HecTpy4Hor
Kopuwhera xeMUjcknx cpeactaBa koje Aosoaun Ao yruHyha
nuyena. C gpyre cTpaHe, yHoCe Mef, Koju y cebu canpxu
3abparbeHe cyncTaHLe, koje je Moryhe oTKpuUTK y aHanmsama.

ANC OOOEJTMO NAKETURE
HAJBO/bUM OCHOBLUUMA

OcHoBuM wkone ,Byk Kapapnh” ns Kprea, npocniasuim cy
LKoncky cnasy y upksu ,CeeTn CaBa”, Tako LITO Cy NeBasn U
peumnTtoBany, a NC je Harpagmo cee NpUcyTHe AoOeUBLUN
1M nakeTuhe.

CeTu CaBa, Kao LWKOsCKa cfaBa, caeum ce of, 1840. rogmHe,
Kaga je To npepnoxmo AtaHacuje Hukonuh, pektop Jlnuejay
Kparyjesuy. Y oonyumy Tagalimser [oneymnterbckor npoceeLuTeHmja,
npencTaBHULIM OPXAaBHE W LIPKBEHE B1acTM Nponucanu cy Aa ce
CeeTn CaBa npornallaea 3a ,naTtpoHa CBMX HalLKMX LUKOoa 1 fa ce
HajcBeyaHuje npocnasba”. Cee 0o 1945. rogmHe cnaerbeH je CBeTn
CaBa, a Taga je, oolykoM Bnactu ykuHyT. Kao wwkoscka cnaea
MOHOBO je no4yeo pa ce cnasu 1990. rogmHe.

CBeToM CaBw poheHo nMe je PacTko Hemarsuh. Buo je patuku
nnemuh 13 Bnagapcke nopoguie Hemarsuha, ytmuajHm
[unnomara v npBu CPNCKU MPOCBETUTE b W apXMenickon
ayTokedasiHe Cprcke X1yKe apxXmernuckonuje, 3akoHogaead,
KHBUMXXEBHMK 1 XOO,04ACHMK, &N Npe cBera, 610 je yTeMerbmBad
cpricke LpKBe, ApXaBe W LLIKOJICTBA.

[aH kapa je npemMunHyo, 27. jaHyap 1236. roauHe, LpkBa je
yCTaHOBM/IA Kao MNPasHWK KojuM ce obenexasa Heros
XMBOT U Oen0.




HAJBO/bDU WU
Y HAJTEXUM
BPEMEHUMA

YIIpKkoc eKOHOMCKOj KpHU3H
kKoMmnaHuja JHC y 2015. roguHH"
ocTBapuJia BeoMa Jobpe mocjioBHe
pesysTare

KomnaHwuja ONC je Bogehu noMahu TProBUHCKM NaHaL, Koju
OYTY HU3 roanHa ofoJieBa TeLWKMM YCIOBMMaA NOCIoBaba.
3a Hawy koMnaHujy 2015. rogmHa je 6una Telwka n HanopHa.
C 0631poM Ha To Aa je kynosHa Moh rpahaHa Harno onana
360r onwTe eKOHOMCKE KpM13e, AOLWO je A0 nafa npomerta
He caMo y HallMM ManonpoaajHnM objektuma, seh

My CBMM OCTas/IMM TPrOBUHCKMM NnaHumma. Mmn cMo edekTe
naga npoMeta HaLOMeCTUM TaKo LWITO je UCTe rognHe
[0LWNOo OO BeNMKOr opraHckor pacTa. ¥ 2015. otBopunu
CMO BMLUE HOBUX OBjekaTta, Tako 4a je TO 4oNpUHeno
noseharby Npuxona, a caMmMM TUM U 60/BUM

MOC/IOBHUM pe3ynTaTnma.

OBako 3a [macHuk rosopu CysaHa LiBeTkoBuh, gupekTop
cekTopa dmnHaHcuja n padyHoBoacTea komnaHuje ANC,
KoMeHTapuwyhu pesyntate nocnosarba oBe

TproBuHcke kyhe, Koje je HeAaBHO 06jaBMO Yacomnmc
BusHuc u puHaHcuje.

OWUC je y 2015. roauHu no fo6uUTKU TPproBMHa Ha
Mano 3ay3eo Tpehe MecTo. LLiTta TO roBopu o
OUNC-y u KOHKYpeHUUju Kapa je Manonpopaja
y nutamy?

- MocnoBHM pe3ynTar HeKaZa MoOXe MHOMo BULIe Aa

roBOPU W1 MoKaxe of, HeTO pe3ynTaTa, C 063MPOM Ha TO

[a cBM 3HaAMO fa Ko TProBMHCKKMX naHaua oko 90 oacto
MOC/NIOBHMX MPUXOAa YMHe Npuxogu og npoaaje. Komnaruja
ONC pagn ca Manum Mapxama 1 To CBU Jo06po 3Hajy. Camum
TUM LITO CMO HAjKOHKYPEHTHMjM ca LLeHama, Halwa pasnuka y
LLleHM cBakako He Moxe fa 6yne Benuvka.

OWUC je Ha BusHuc Ton nuctn 2015/2016 3ayseo
30. mecTo no nocnoBHoM npuxopy. Kaksa je To
nosuuuja Ha nucTu, Mehy KosIMKo KoMnaHuja m
KaKBa je 6una KoHKypeHuuja?

- To je n3yseTHo gobap nnacMaH c 063MPOM Ha TO Aa Ce Ha
nuctu Hawno 150 koMnaHuja. Ta no3unumja je pesynTtaT Hawe
cTanHe 6opbe fa 6ynemMo WTo 60/bM M CBakako je Hale
HamopHO 3anarare Ha KOHCTaHTHOM noBehamy npuxona

M ONTUMMU3ALMU|N TPOLLKOBA, CTBOPUIIO LWIAHCY 3a fobpe
nocnosHe pesyntate. CacBMM je HOPMasHO Aa CBAKO TeXU
WTO 60O/bUM pe3ynTatmMa 1 WTo 60/beM MO3ULMOHUPaADY
Ha TPXULITY.

CysaHa
LiBeTkoBuh
ONpeKTop
cekTopa
PuHaHcuja 1

pavyyHoOBOOCTBA

Muwe: Mapujarna Pagojuunh

OTBOPUJIN CMO BULLE HOBUX OBJEKATA, LUTO JE
OOMPUHENIO NOBERAHY NPUXOOA. HA BUSHUC TOM JINCTU
2015/2016 ANC JE MERY 150 KOMIMAHWJA 3AY3EO 30. MECTO
Nno NOC/IOBHOM NPUXOAY. TOKOM OBE NrOOUHE MNJ1AH JE
LUMPEHE MANTONPOAAJHE MPEXE 3A NMET HOBUX MAPKETA

Bawa kyha ce Hawna Ha neTom MecTy no
MOCJ/IOBHOM NMpUxoay Kapa je CeKTop TProBuHe
Ha Benuko y nutamy. Ko je nucnpep Bac, a kora
cTe ocTaBuAU 3a CO60M?

- Bbe3 063mpa Ha ToO fa M je Hala KOHKYpeHLuja ncnpes,
MV M3a HaC Ha PaHr JIMCTU YCNEeLWHOCTHN, KOHKYpeHLuMja
je 34paBa M NOACTUYE HAC Ha OCTBapeme jolw 60/bux

pesynTaray HapeaHOj FroOANHMU.

DIS
Tauihes |




Oa nu cy oBo pesyntatu gpomahuHckor
nocsioBaka UIu je To nocnepmua
KOHTUHYMUPAHOTI 3aJilaraka

CBUX 3anocsieHnx?

- Komnanuja ANC, kao 1 cBM 3aN0OC/EHU Y HOj, MOHALajy
ce poMahMHCKN U paLMOHATHO LWTO CBaKaKo AOMPUHOCK
no6pum pesyntatuma. [laHac ce CBU TPrOBUHCKM NaHLM
6ope Tako LWTO Ha passinymTe HauyuHe pearyjy Ha notpebe
noTpoLlaya na cy Tako Ha TPXMLITY 3acTyrn/beHe pasHe
pobHe Mapke, akLiMjCKn NPON3BOAM, Te MOTpoLlaym Mory aa

Npeno3sHajy oHe KOju Cy HajMoBO/bHUjI.

KakBe cTe nocnoBHe uu/beBe 3aLpTasu 3a oBy
M HapeaHe rogmHe U KOJIMKo Tpeba

MMaTM aM6ULMO3HE NJIaHOBe Y TPEHYTKY

kKapa je y Cpbuju ycnex octratm y nnycy?

- Tokom oBe roguHe HacTaBuheMo ca WwWupereM
ManonpopajHe Mpexe. Llnmb je pa y Tekyhoj roguHmn 6poj
ManonpopfajHux objekaTta yBehamo 3a neT HOBUX MapKeTa,
a npeaysmMmajy ce U Apyru pasBojHU NpojekTn koju he
nonpuHeTtn Behoj ebmnkacHocTn uenor cuctema. Cee ca
uM/beM da HalmM noTpowavmma omoryhmmo ga v gamwe

kynyjy no ANC-oBuM, caga Beh 4yyBeHUM HUCKUM LeHaMa.

GEOMETRIJSKI

SET 4 lenjira

OCNAKHLAMOCEHACBOITPYAUTNOTPOLWAYE
Kako ce jepHa pomaha ¢upma usbopu ca
MHOro ¢puHaHCUjcKM MOhHMUjUX KOHKYpeHaTa
4a 6u ce yonuwTe Hawla Ha OBOj IUCTKU?

- la 6ucmo octBapuam wTo 60sbe pesyntarte
MW BOAMMO payyHa u 6pury o ceum moryhum
TPOWKOBUMA KAa0O U O ONTUMU3ALUjU PafHUX
npoueca. Yé6p3anu cMo cBe pajgHe npouece
KOje CMO MOF/IM U CaMUM TUM Ha A UPEKTaH
HaYuH CMawkbUAM CMO MHOre TPOLIKOBE.
YrnaBHom Hajsehu TProBuHCKkM naHuMU
CBOje no3uuymuje Ha TpXUwWTY YyuyBpuwhyjy
WMuperbemM CBOjUX MANoONpomdajHUX Mpexa
wupom Cpbuje, WITO je cayyaj U ca HalwoMm
KOMnaHujoM. MWM3a Hawer ycnexa CcToju
ocnakake Ha CBOje 3Hake, MyKOTPnaH paa u
NpUHL KN Oa ce ApXUMO gaTte peuyun. Takohe,
04,pXaBa HaC Haw OA4HOC MpeMma Kynuuma.
Mmamo camo jesaH L Ub: 4,2 UMAMO WITO HUXeE
L,eHe, Kako 6u HalWu Kynuu MOrau ga Kyne
Buwe. OTyna M jepgaH o4 HaWwWUX CAOraHa:
sMnatnhew mamwe”. To je AUC.
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OEOA MPA3

OBbPALOBAO MAJTMIWLWAHE Y ANC-Y

Muwe: Bennbop Tokosuh

3aBpuIeTak ImpeTxojHe roguHe

JIOHEO je ocMeX Ha JiuIie MHOTUM
MaJIMIIaHMMa KOjH Cy Yy IIpaTHkhH
ponutesba goutu y IUC. Caga Beh
TpaJHUIMOHAJHA aKIlHja cJIUKamba

Jene ca [lena Mpa3oMm ofpsKaHa je
25.12.2016. y ceuMm JUC mapKkeTHMa.
MaJsMiiaHH Cy ce paZio CJIMKaJIH ca
OMHJbEHHM JINKOM a nmocebaH gozarak
PaZo0CHOM pacIoJIO’Kemy IpeAcTaB/bao
je IOKJIOH: KaJjieHAap 3a 2017. yrenmaH
3ajegHUYKOM ¢oTorpacdujom.

_ : e - ofceni_
yrasi Bp L — “prasiivel

A

Hdena Mpa3s je OBy NPHUITUKY
HCKOPHCTHO Ja IIPOBEPH A JIU

Cy MaJIMIIaHU CTBAapHO 6uiu
J06pu TOKOM Iiejie roguHe, Kao u
Jia ycarjlacH CIMCaK IIOKJIOHA ca
BHXOBHM >KesbaMa. MU KOpHUCTHMO
U OBy IIPUJIMKY Jia CBOj ey
MO>KeJIMMO yCHellHy U cpehHy
roguHy Koja je moueJia, Kao "

Za CBaKH JaTyM U3 EBbUXOBOT
JIMYHOT KaJjieHJapa byze ucnymweH
CMEXOM, JIpy>KeHheM U yUemheM
HOBHUX BeIlITHHA.




LNC JOBUNTHUK

[MTNCU TTIPEC TOI 50 NPN3HAFBA

IIuCu Ilpec gomesino KOMIIAHUjHU
OUC npu3sHame 3a online.dis.rs
npoaaBHuIy Ha u3zbopy TOII 50
2016. y kareropuju eMapkeTa

MnCwu Mpec Ton 50 Harpaze 3a Hajborbe
oHnajH Hactyne y 2016. roguHu
[operbeHe Cy OBafeceTu jybunapHu
nyTy CBeyaHoj cann CkynwTnHe
rpaga Beorpana. CBevaHy nogeny
Harpaga MNnCu Mpec Ton 50 otBOpHO
je AHppeja MnapeHoBuh, 3aMeHnK
rpagoHadenHuka beorpaga ny nme
CKynLwT1He rpajga 3axBanivo ce CBUM
OOBUTHULMMA Harpaga Ha BelIMKOM
OOMPUHOCY jeAHOM TakKo BaKHOM
CermMeHTy pa3Boja opyLiTBa.

MBaH Ckokuh

CBUM JoBUTHULMMA Harpage je ypyumo [ejan PructaHoBuh,
rMaBHW U OO4rOBOPHU ypeaHuk yaconuca MuCu.

OBUVM NOBOAOM CMO pa3roBapanu ca lopaHoM Pakuhem n
VMBaHoM CkokuheM, npeactaBHuLmMa UT cekTopa y KoMnaHuju
ONC, kKoju cy npUMMAN OBO NpU3HaHEe Y MMe Lene KOMMaHuje.

Kako je powuio oo nokpetarwa OHNajH
npopaBHULe?

[NoyeTHa naeja je notekna of BracHMKa KOMNaHvje a Ha Hama
je 6uno na je paspanmmo n peanmsyjemo. Ca KOMMNIETHOM
MPWUYOM OKO OHJIajH MPOAABHULLE KPEHYSIO Ce y cenTeMbpy
2015. rogvHe. PapoBu cy Tpajanu Tpu Mecela n netor
HoBeMb6pa CUCTEM je MoYeo ca paoMm.

Ko je cBe yuecTtBOBaO y npojekTy?

Buna je notpebHa 3ajegHMYKa akLmMja BPOjHUX CEKTOP], Of,
MeHalMeHTa koMnaHunje JNC (npeja v paspapga), MT cektopa
(nporpamuparse noptana, AHgpoua n MOC annukauuje,
KOMYHWMKaLMja ca Barama, CMCTeM 3a ofBajare (WMC), CUCTEM
3a npaherse NOPYyLIGUHA), TEXHNYKE CnyXbe

Muwe: HeHap LiBeTkoBKh

(mocTtaBsbarse Bara, MUT CToM-a u
ocTannx NoTpebHUxX cTBapm), 40
MapkeTuHr cekTopa (TB peknama,
nOejHor pellerba cajTa, BUaeo
ynyTcTBa UTA)

Kako je Tekao npouec
u3papge 1 Koje cy TexHomnorumje
npuMerbnBaHe?

Moyeno ce ca nporpamMmnpar-eM
rnopTana a HacTaBMsIO NMPUNPEMOoM
nopgaTtaka 3a CUCTEM 3a ofBajarbe u
KOMyHMKaumjy ca Barama. Ynopeno,
pPaanno ce U Ha WMC-y 3a ofBajarbe pobe, AOK je TeXHUYKA
cnyxba ocrnocobrbaBana objekte 3a nparehe npouece. Cam
noptan uspahex je y ,PHP"-y koju ce ocnarsa Ha ,MSSQL”

6a3y nopgaraka. Of, ¢ppejmBopka cMo kopuctunu ,Bootstrap”, a
MobunHa annvkauuja je ypaheHa y AHgpoua n MOC sep3uvjama.

FopaH Pakuh

Koju cy 6eHedpuTn kopuwhera oHnajH
npopasHuLe?

Kynuy ce npy>xa MoryhHOCT Aa Ha 6p3 1 jegHOCTaBaH Ha4mH
rnopyuu poby, 3akaxe ofroapajyhu TepMunH npeysmMarsa pobe
1, LUTO je HajBaXkHMWje, y BPeMeHY Kaaa ce 6p30 XMBW, He TPOLIN
BpeMe Tpaxehu npomnssofe no MapKerTy.

PREUZMITE
APLIKACIJU

PRONABDITE
NA KIOSCIMA




- CABETHUK 3A NMPEXXUBJbABAHE

U A TEEN

P S\

Muwe:
[parax hupuh
oupekTop areHuuje KoHTekcT

MAPKETUHI
3A MAJIE ®VPME

To je Haye ob6ehaBajyha npeTnocTaBka 3a ycrnex cBakor

AKO erhETe ca HOBHM HOCJIOM) 6u3HMca. Ca gpyre cTpaHe, cMeo 61X Aa ce onknaaum na je
CUTYPpPaH PEneIT 3a YCIIEX HE ceera 10% HberoBMx pefoBHUX KynaLa y cTarby 4a NOHOBM
noctoju. MebhyTum, Hallle TPSKUIIITE  KaKo ce reros Gpena sose.

je KAapPpaKTEPHUCTHUYHO IIO0 TOME IIITO Haww ce jyHak, kao 1 MHOMM Koju kpehy y Mocao ca Masio HOBLIA 1
npeny3eTHHUIIU 110 MpaBUJIy Boje MyHO EHTY3M1ja3Ma, HeKaKO CHALLIAO 3a 6PEHAMHI CBOjVX MNPOM3BOAA.

pauyHa 0 CBUM APYTrUM AeTabuUMa
a GpeHIUHT cTaBJbajy y pacrukay
+Ilox pa3Ho”. OBaj U MIpeTXOAHH
TeKCcT objacHuhe BaM Kako za
u3berHere TakBe rpeike

OBWx faHa 6all MMaMm nocra ca je4HUM MIagum
npeny3eTHUKOM, MOYETHUKOM Ha TPXUWTY. Hehy ra umeHosatu,
HapaBHo. OHO WTO jecTe BaXHO 3a YnMTaoLa je To ga ce

OH 6aBU NMPOU3BOAHOM Y MPexXpaMbeHo] MHAYCTPUjU U

HberoBe NpPoM3BOAE KpajHUW NoTpoLlaym Kynyjy y objektnma
Manonpogaaje. [o6po, Huje oH 6all NOYETHUK, Herosa pupma
MOCTOjW Nap rogvHa 1 NocToju WaHca Aa cTe BUAENN Heros
npowuseop, Ha pady cBor cyrnepmapkeTta. Moxaa cte ra u

KY MUKW NOLUTO je HeroB NPOon3BO[, MNak BUTHO Apyradunju of,
90% npounsBoaa Koju ce jaBrbajy Y HeroBoj Kateropuju.




OHO WTO BERMHA JOMARUX NMPUBPEOHUKA HE CXBATA
JECTE OA JE MAPKETUHI BAXXHWUJU O, KBAJIUTETA
NPOU3BOAOA. HAUME, HA PA3BUJEHUM TPXULUTUMA

CE KBAJIUTET NPOU3BOAA NOAPA3YMEBA U JEOUHO
LUTO JECTE BAXXHO JE LWUTA KYNuUnX MUCNE O BALWWEM
NPOU3BOAY A HE LUTA BU MUCJTUTE KAO NMPOU3BOHAY

LleHy Kojy je nnaTrvo He MoMUHbe ann padyHaM aa je Ha HUBOY
HEeKONIMKO CTOTMHA eBpa. KnacnyaH amaTtepcku ypanak suheH
no capa nyHo nyta. PeuenTt 3a nyTy nponacT.

Kapa cam My nokasao npepsiore noTrnyHoO HOBOI 6peHAMHra
HberoBK1X NMPOU3BOAA KOjU CMO 3a Hera ypaanau, no
COMCTBEHUM peynMa, pacrnameTno ce. Fberosa cynpyra je 6una
TONVKO OUPHYTa jeAHUM Npen/iorom aa ce pacnnakana. To mu je
nocne npmsHao. M wra ce goroanno? HuwTta. OH y TOM TpeHyTKYy
HWje nMao HoBal, Ja MHBECTMPA Y MOTNYHO HOBW GPEHANHT.

Kaxe, My4mn ce ca nponajom 1 joll je HeaBHO MHBECTUPAO Y
HOBY MallUHY.

HapasHo pa ce Myuun ca npoaajom. Fberos 6peHOVHT je Takas

[a OH Kao npomseohay Mopa fa paau 3a CBoj 6peHp, yMecTo

na 6peHp pagm 3a tbera. ®atanHo rnyna cutyaumja. OH je
npuHyheH ga Tprosue By4e 3a pykaB Aa ra y/mcTajy, oa ydectsyje
y akuyjama rae noteHumjanHo rybm Hoead, na npoHanasmn Hoee
KaHase npopaje. To je Myka.

Kapa nmate 6peHp Koju paam 3a Bac, TO je CBe MHOro nakiie. Y
TakBOj CUTyauMju, Npon3Bohay Moxe Aa ce KOHLUEHTPULLE Ha

OHO LUTO je HeroB rMaBHW Nocao: obesbehnBarbe CUPOBUHA,
niaHuparse NpoLUMperba, oNTUMmM3aLmja NPon3BoLHOr NMpoLeca...

KYNAL HEMA NOJMA KAKAB JE NPON3BOM, KOJU NMPBU
NYTrNEQA Y PAOHU U CBE LUTO MOXE OA 3AKJbYYU
JECTE HA OCHOBY ETUKETE U/UNW PEKJTAME 3A BALU
nPon3soa. oH Buam CAMO TO

SR

OHO WTO OH U MHOIM Halm NponsBohaun He cxBaTajy jecTe
na je oHo wTo nuuwe Ha etnketn BAXHWJIE opf oHora wto

ce Hanasun y ambanaxu. MNpusupg je BaxHMju o cywtuHe. To
Ccy 3anagralm nHade ofaBHO CXBATUIM M YNpaBo cy 360r
Tora TO/IMKO ycrnewHu a Mn HucMo. CpbuH he ga notpolumn
[Ba MUIMOHA eBpa Ha NMPOU3BOAHM MOFOH ann My je CKyrno
na nnatn 20.000 eBpa 3a BPXYHCKU 6BpPeHOUHT NUHKUje
npounssopa. To je nHaye cMellHa LieHa Kafa ce 3Ha KOJIUKU je
3Ha4aj eTukeTe.

[paru Moju npenyseTHULM, aKko YyMTaTe OBO U ako Tpeba jegHa
cTBap Aa BaM OCTaHe M3 OBOr TekcTa To je cnepehe: mawwmHe
HUCY HajBaxKHWje y BawieM nocny. [laneko je 3HayajHuje wTa
Kyrnum Mucne o BaweMm npomssopy jep OHW cy raspe, HucTe Bu.
OHW opgniyyyjy o Tome wta he KynuTtu.

Jep kaga kynuw rnefajy Ball NpousBof, OHW BUAe CaMo
ambanaxy n 6peHOVHr, He Buae Balle cjajHe n MofepHe
MawmHe ns Ntanmnje n Hemauke.

[a ctBap 6yae jow nyha, kynue Te Bawe ¢peHcr MalmHe
anconyTHO He MHTepecyjy. Jep Taj NCTU MPOU3BOLAHM MOFOH
KOjuM CcTe oncefHyTU he cTajaTn HeYynocIeH yKOUKO KyTLLM
He 6yay ckuaanu Ball MPOW3BOA, Ca Nnonunua cyrnepmMapkeTa.
Ha kpajy hete wpawtehy MalwvHepujy nponaTtu 6ya3alTto v
U3ry6uTu roMmny HoBLa.

Cap heTe fa MU KaxeTe Kako cyrnep MalmnHe obe3zbehyjy
BPXYHCKU NMPOU3BOA, 1 Aa je TO LOBObHO.

E, na Huje Tako.

Kynay, HeMa nojMa kakas je NPpOoW3BOZ, KOjW NPBW NyT rnegay
panHeu M CBe LUTO MOXeE [a 3aK/byuyu jecTe Ha OCHOBY eTuKkeTe
n/vnu pekname 3a saw npoussoq. OH BMAM caMo TO. 3Hauaj
pekname 1 eTukeTe nae AoTNe ga OHe MOry Kyrnuy ga cyrepuily
wTa oH oceha 40K KOPUCTU UM KOH3YyMMPa Ball MPOn3BOL4,.

¥ =




CABETHUK 3A TIPEXVB/bABAE

LLITo peye jenaH MapkeTUHLLKKM CTPyYHbak ca 3anaaa, ,Mm
UMHMMO fa XpaHa nMa 6orbK ykyc”. Benvka je To UCTUHA, KONTMKO
rof, 3a Hekora oHa MOX/Aa 3ByYarna yBpen/bMBO U NPENOTEHTHO.

3aTo, yMecTo fa rnegaTte fa Kynure WTo 60sby MallvHy, rneaajte
0a KynuTe AOBObHY MALLMHY U LITO KBASIUTETHN]U BPEHOMHT.

Hajropu npumMepum 6peHaVHIa Cy OHW FAe Npeny3eTHUK ceam
nopep An3ajHepa 1 NPCTOM Mo ekpaHy rnokasyje kako Tpeba
ha vsrnepa Hosu am3sajH. Kaga 1o BUOnUTE, jefHOCTaBHO 3HaTe
ha je Ta dpmpma ocyheHa Ha nponacT. He nocToju WwaHca ga ce
n3Byye. OCMM ako He XMBU Of, HeYer Opyror.

[MocTojarbe NpobreMa ce cno3sHaje kaga npoceyaH Cpnckun

LNpenyseTHUK” cxBaTh Aa NpoAaja jeAHOCTaBHO He nae. Taga
je, no npaBuny, kacHo. KpnBu nocTajy cBU Opyru, CaMo He OH.
Kpusa My je opxaBa, TProBuM, ,3aTyLaH” HapoL, HEKOPEeKTHa
KOHKYpPeHUMja, MOAMYKIN KOMLUMYK, BPEMEHCKa NPOorHo3a...

[a ce paszymeMo, apxaBa HeMa 6all HMKaKBe Be3e ca JIoWnM
MOC/TIOBHUM OATyKamMa, TProBLM BP0 pano yIncTaBajy cee

OHO LUTO Ce NMpoaaje jep oA Tora XmBe, Hall Hapofa, U Te Kako
3Ha [a npenosHa wTa je neno n Baxu 3a HajuMnyncumBHuje
Kyrue y permoHy Koju xohe ga npobajy HoBe cTBapm.
BepoBanu nnu He, M1 CMO UMMYNICUBHW KyMNLUM U Kaaa je pey o
KYMOBUHU ayTOMo6una.

Ja cam y oBom nocny Beh 12 roguHa. Y meaunjuma og 1991.
roguHe. MNoTnyHO MU je jacHO Aa je OBO MOje nucame joll jeaaH
nokyLlaj ucnpaesbarsa Kpuee puHe 1 aa Hehe anconyTHo
HULWTa NPOMEHUTW. Halwm fbyam jeaHOCTaBHO MMajy yrpaheH
onpeheH ceT BpeQHOCTU KOje Hac Tepajy y nponacT. He camo
HbMX CaMe Hero cBe Hac, kao Hapof,. EBo ux ykpartko:

1) BaxHo je ga je npomnsBop kBanuTteTaH, octano he gohu camo
of, cebe

2) MNpousBog, Koju caM HanpaBUo je HajbosbK LLTO MOCTOjW U
HeMa noTpebe fa ce parbe yHanpehyje

3) AKO KOHKYpeHLMja 1 nMa yCcrneLHWju NpousBog, o4, Mor, TO je
3aTo WTO Y Hera Tpnajy ,xemujy”

4) MapkeTuHr je 6auarbe napa

5) Huko op, MeHe He 3Ha 6orbe Kako Tpeba ga usrnega
amMbanaxa/peknama 3a Moj NPon3Bog,

OAOroBopHO TBPAMM A& je Taj HaL MeHTasTHW CKJI0M raBHU
KpuBaL, He CaMO 3a CTOTUHE N XMIbaZe Nponasnnx Nponssona
Ha goMaheM TpXUWTY Beh 1 3a CBe OHO LITO HaM ce Kao
Hapony gorahano kKpo3 HoBujy uctopujy. OBo Apyro Huje TeMa
3a oBaj yaconuc. OHo WTO jecTe TeMa je wWTa he ce goroguTn ca
nomahom npmBpenoM jeqHOM Kafa ce NoTNyHO UHTEerpueMo
y TpxuwTte EBponcke YHuje. Kapa HecTtany v nocnenme
LapuHe, 06aBe3HU MHCMEKLMjCKM NMpernean, ycarnalwabsare
cTaHoap4a, NpereBMaHy Ha YBO3 CUPOBUHA W CITUYHMA
MexaHu3Mu opbpaHe nomahe ekoHomuje. Kaga cxBaTtumo

[a Mu ,TaMo” He MOXeMO [a M3BO3MMO HULITA Of, FOTOBUX
npowvseoga a ,oHu” oBae Mory ga nposajy cee wrto xohe. Kaga
HaMm 3aTBope jePTUH 1M31a3 Ha OFPOMHO PYCKO TPXMULLTE Koje je
CMpeMHO Aa Kynyje nponsBoe camo 3aTo WTo cy u3 Cpbuje.
Kapa nobujeMo cnmncak NnponsBoa Koje He CMeMo a Koje
CMeMO Aa NMpown3BoAMMO.

LlIta he ce poroamnTn kaga oBAe 3aBnanajy 6pyTanHu 3aKoHM
TpXMwTa EY?

Ko he oHOa 6UTK Kpne?
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““pravijent od naklijalog zina psenice
po posebnom tehnoloskom pnocesu




MEHALIMEHT

BELLTUHE

MPEFTOBAPAHA

MerToz 3a mpeBa3ujla’keme
pa3JjinKa y CTAaBOBHMa pagu
ypehema gamux mehycobuux
OoZHOCA, Mpe cBera nmogpasyMesa
KoMIIpoMHuC. Jla iU je TO yBeK U
Aobap pesyarar?

Ha dpakynteTrMa Ha KojuMa ce LWIMpPOoM cBeTa obpasyjy byayhu
MeHaLllepw, CTYAEHTU Hajuelwhe He fobujajy 0ByKy M3 BRXKHUX
BeLUTMHA NperoBaparba Koje ce, npe cBera, 3acHMBajy Ha
nosHaeamby Jbyacke npupoae. HujenaH meHallep Hehe ganeko
[orypatu y kapujepu yKonmko Huje y cTarby Aa HaBefe Jbyae fa
ce crnoxe ca tbuM. OBO ce He O4HOCK CaMO Ha ckJlanarse BeMKUX
nocnoBa, Beh Ha cBe akKTUBHOCTU W MpPOjekTe Koje OH BOAM.

Hajuewhe TakTnKe Koje ce npeaajy CTyAeHTUMA Ha KypceBmMa
nperoBapayYkmx BeLTUHA Cy OHe Kako Aa CKJIoMne nocao 1 Kako
na pohy no gorosopa. To cy TakTuke Koje y BehuHU cny4dajeBa
HUCY edmKacHe, U TO M3 HEKOJIMKO passiora: Uin He Boae A0
3a4aTor uusba, Uav ce Uusb JOCTUXE MO CBaky LieHy.

CBe ce 3aCHMBajy Ha MOorpeLlHoj naeju aa je 6uno Kkakas
[,0roBop 60/bU Of, HUKAKBOTI A0rOBOPa UK, Apyravuvje peyeHo,
[a je KOMMPOMUC KpyHa cBera 1 jeguHu nyT.

JepgHa of HajnonynapHUjMX TakTUKa Koje M3y4daBajy nonasHnum
KypceBa O nperosapaqkvM BelwTnHamMa LMpoM CBeTa je
Tako3sBaHa ,BATHA" (Best Alternative To A Negotiated
Agreement), o4AHOCHO ,Hajbosba anTepHaTMBHA NOHyAa Y
nperosopuma”. [pema oBOj TakTULLK, MperoBapad Tpeba na
1MMa CNPEeMHO HajMakbe je4HO anTepHATUBHO peLlerse Uimn
MoHyAYy Koja AeNMMUYHO 3840B0O/baBa HheroBe norpebe. OH
OBy anTepHaTMBY Tpeba Aa NoHYAM YKONUKO Apyra cTpaHa He
npucTaje Ha Herose ycioBe.

Ha npumMep, noHyauheTte HUXY LIeHyY 3a CBOjy poby wnn ycyre na
6U1CTe CKIOMUN YrOBOP, MaKo OBO 3Hauu Aa hete nmaTtu Marsm
npoduT 1nu Yak 1 ga Hehete Mohu farbe Aa passujaTe CBOj NOCAO.

YKONMKO nnak, ca OBUM HOBUM yC/TIOBMMA KOje CTe NOoHyAUNN,
noTnuwieTe yroBop, To je, NpemMa TBOpLMMa OBe nperoBapayke
TakTuke, ,win-win” pesyntaT nperosopa.

[Jo6ap n cnpeTaH nperosapad, MehyTnM, He cepa 3a
nperosapayku cto ontepeheH yHanpen cnpemM/beHUM
KopauuMma Koje je cebun 3apa0, HUTK ca npeTnocTaBkaMa
NN ovekmBarbMMa y Be3n ca gorosopom. CBe oBO, OH
TO [06pPO 3Ha, 4OBOAM A0 CKNanarka aower nocna, Ao
npeBennKmnx ycTyrnaka Kpos KoMnpomMumce, 1 4ak u go
ryéutka BUTalIHUX UHTepeca.

CBe cTpaHe Koje y4ecTByjy y NperoBopuma, pasyMbmneo,
Texe fa 3a cebe U3aejCcTByjy LWTO 60sby MO3ULLMjY, anu Kibyd
yCrneLwHor ncxoda nperosopa jecte ga oH byae npasefaH u
060CTPaHO KOPUCTaH.

JepaH of, HajBaXHMjUX Npeayc/ioBa 3a ycreluHe nperosope
jecte pa nMate MoryhHocT fa HanycTuTe nperoBapaykm
cto. [locToje cnTyaumje y KojuMa Huje HajBaxHuje, Unu Huje
Hajoosbe, CKIOMUTN HOBU YrOBOP.

Muwe:
JynujaHa Boxosuh

YKonuko 3acTtynaTte cTpaHy Koja 6e3yC/IOBHO Xesn Aa cKonm
nocao, 1 Tora cTe CBECHM Kaja cefaTe 3a nperosapadku

CTO, BallM CaroBOpHULM To f06p0 BUAE, YKONIMKO YMejy Aa
NnocMaTpPajy 1 YnTajy HeBepbanHy KomyHukaumnjy. Nperosopu
Cy y TeCcHOj Be3M ca no3HaBareM SbyACKe MPUPOAE U
noHalara, Kao 1 ca HaYMHOM Ha KOju MU JbYAMN AOHOCUMO
ofJlyKe y Be3u ca CTBapuMa Koje Cy HaM BaxHe.

Cnywajte WTa caroBOpHMUK roBopw

OBO je BaXHWje of Tora na nogpobHo objacHUTe CBOjY
no3uumnjy. YKoONMKo nperopaparte o LeHu pobe nnm ycnyra koje
cTe Beh paHuje npoaanu Uam npyxuam McToMm KyrLy, HapaBHO
[a je Bala nosuymja y nperosopumMa yTonmko Yspwha wro cy
BallW NPOU3BOAM UK yCAyre Yy A0cafallHeM UCKYCTBY Kynua
61nn KBanMTeTHUjU. To je NperoBapayka nosumumja kojy hete
Xenetu oa UctakHeTe, N To je y pedy. Ann, HACTE yBeK Y Tako
jeAHOCTaBHOj cUTyaumjn.

[Jo6ap nperosapay akTMBHO C/yLla APYry CTpaHy TOKOM
pasrosopa. AKTUBHO C/lyllare YK/by4dyje 1 CMOCOBHOCT Aa
ymTaTe roBOp TeNa, Kao 1 Aa CyliaTe OHO LTO Ce n3rosapa.
CaroBOpHUK YeCTo y pasroBopy, roBopehu o cacBuM Apyrum
CTBapPUMa, OTKPUBA KPUTNYUHE YMHEHMLIE Y BE3M CA OHUM LUTO MY je
noTpebHO 1 BaxkHO. [lobap cryluanal je y ctarby Aa vyje CBe LUTO
npyra ocoba roeopw, ykby4yjyhu 1 HaQUMH Ha KOju TO M3rosapa.

Ha npumMep, MHBECTUTOP KOjU XXenn Aa N3rpagm CriopTcke TepeHe
Kpaj peke, pasroBapa ca yAOBMLOM Koja He Xenun Aa My npoaa
cBoj nocen,. OH joj HyAM cBe BULLIE HOBLLE, & OHa cBe YBpluhe
onbuja npoaajy. TokoM pasroBopa, oHa Y jelHOM TPEHYTKY
rnoMeHe Aa je Ta 3eMsba 3aBeLuTare HeHOr MOKOjHOT Cyrnpyra.
Mperoeapavy, 6yayhu ga je pobap cnywanad, je pasyMmeo wWra je
H0j MoTPebHO 1 Yera ce 60ju — niawm ce fa 6u Nnpogaja MMara
YHULITUA 3aBeLTame reHor cyrnpyra. O6ehao joj je pa he,
YKOJIMKO My MpoAa MMarbe U 403BOMN rpafHby CMOPTCKOr LIEHTPa,
06e36e4MTU Masn NapkK ca CTaTyoM Unv Tabnom noceeheHom
HEHOM MOKOJHOM CyMnpyry. YAoBMLUA je npuctana ga npoga
MMarse Mo pPasyMHOj LleHW 1 NMocao je CKIoMn/beH 3axsasbyjyhu
TOMeE LUTO je MHBECTUTOP — NMperosapady nax/buBo CyLLao CBaky
NojeanHOCT KOjy je Apyra cTpaHa uspekna.

MckycaH 1 BelwT nperoBapay he, npe cBera, HacTojat Aa
KOHTPOSMLLE CBOj €0 1 CBOj FOBOP TeNa, Aok he naxsbMeo npatmutn
CBe LTO HheroB CaroBOPHUK roBopu 1 pagn. GnekcmbunaH je,

yMe Ja npenosHa 4YBop Koju Tpeba paspelumti fa 61 ce noctmurao
[OroBOp, M yMe Aa npedopMyrmLLe CBOjY MOHYAY Y CKNaay ca
notpebama gpyre CTpaHe Ha HauYVH Aa KOHaYHW JOroBop byae Ha
060CTpaHy KOPUCT.
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CPITCKN CITATKUN LN
OCBAJAJY BAJIKAH

Muwe:
MapujaHa Pagojuuunh

Konaurtopcka unagycrpuja Cpbuje
U3 roguHe y roquHy b6esie;xu pact
npojaje, a Tpropauke MapKke UMajy
CBe BHIIe JbybuTe/ha

IupekTopka PagmeojeBuh: Janeko Behy 3acTyn/beHOCT nMajy
nomahu npomssohaudn 1 oHa je y NPeTXOAHOj FOAMHM M3HOCMNa
npeko 75 oAcTo ca TeHAEHLMjOM pacTa.

BE3 OB3UPA HA ArPECUBHY PEKJTAMHY KAMIMAHY,
MHOCTPAHU CNNATKULLUU U CNAHULLN FYBE TPKY NPEL
OOMARMM

paHuLe 3a KX He NocToje. JegUHU yCrIoB je KBannTeT U
npenpeka Hema. CnaTku 1 cnaHu cneuyjanuteTn ysek he
Hahu NyT g0 noTpolwaya. YNpaBo 3aTO KOHAUTOPW U3 roanHe
y roauHy 6enexe pact npopaje. MIHTepecaHTHO je TO WTO

ce cpncku cnapgokycum okpehy gomahum cnatkmwmma, 6e3
0631pa Ha ynaasbuee peksaMHe Kamnarse 3a nonynapHe
MHOCTpaHe nocnacTuLe, 1 WTo pobHe TproBayke Mapke 6poje
cBe BuULLEe bybuTeba.

Mpema peunma Mapuje PagmsojeBuh, oupekTopke nporpamMa
y koMnaHujn JNC, kaTeropmja KoHAUTOPA 6enexmn KOHCTaHTaH
pacT npoaaje.

- Hajeehun pact umamo y kateropmjn Kekcesa [0k

cTarHaumjy 6enexu Kkateropmja YHokonagHmx Tabnm - nctnye
PapuBojeBuheBa. - OBO je oyekmBaHW TpeHA UMajyhu y Buay
HOBUHE KOje HaM oN1a3e U3 KaTeropuje kekcesa u nHosaumja
KOje HaM foHoce Halmn Hajsehu NponsBohayun oBe Kateropuje.
OHo WwTo je 6uno npumeTHo Tokom 2016. roguHe je na

nomahm 6peHOoBM pacTy 1 Npey3nMajy nuaepcke nosumuymje

y OHUM KaTeropmjama kKoje cy NpeTxogHUx rogunHa éune
npenosHaTt/b1ee Mo yBO3HUM 6peHaoBMMA.

Be3 o63mpa Ha HMXOBY NOMYNapPHOCT, MHOCTPAHW KOHOUTOPCKU
npownssoau rybe Tpky npef gomahum. Tako je Ha padosmma
3HATHO BULUE CnaTKuLa W cnaHuLia 13 cprckmx padpuka.

- Janeko Behy 3acTyn/beHoOCT nMajy gomahu nponssohauu
1 OHa je y NPeTXOAHOj roANHU U3HOCKIa npeko 75 oacto ca
TeHAEHLMjOM pacTa - Harnalwasa gMpeKkTopka nporpamMa.

- Mpwn aHanu3u kao gomahe npoussohave nocMaTpamMo
OHe uunja je npomnsBoarba y Cpbujmn 6e3 o63mpa Ha
B/IACHUYKY CTPYKTYPY.



CUPOBUHE

Npotekne ropuHe Cpncka KOHAWUTOPCKA
MHAOYCTPUja HUje uMana npo6aema y HabasLu
CMpPOBMHA, anu cCe CyoyuMsa ca pacTom L,eHa
pa3zHUX noTpenuwTWHA 3a NPOU3BOAHY LITO
ce ofApaxaBa Ha UeHe Kpajibux nNpousBonaa.
Kako TBpAM AupekTopka nporpama Mapwuja
PapguBojesuh, TO je HELWITO WITO MOXE YFPO3UTHU
npoAajy ako MMamo y BMAY YUHEHMULY A3
npoceyHe nJjaTe KoA4 Hac He MOry ga ucnpare
pacT weHa y maaonpopaaju.

W ako je npe Tpu roamnHe OoLWo A0 pacTa yBo3a NponsBoaa
13 OBKMX KaTeropuja gomahu nponssohauun ycrnesajy ycrnewHo
na ce nsbope 1 Nosiako NoBparte NosuLmje Koje cy uManu.
[ona3ak BeIMKNX MHOCTPaHUX NaHaua Koju ce HajaBsbyje
Beh HeKonuko rogmHa Nnpobyano je pomMmahy KOHOANTOPCKY
VHOYCTPUjy 1 HaTepao je fa npaTtv TPeHA0Be KOjU HaM
fonase ca MHoCTpaHux TpxuwTa. CBeCHM CMO Aa jeAnHOo y3
3ajefHUYKM pag 1 MehyCoBHY NoapLLIKY MOXEMO Aa O4yBaMO
Kako nomahy NpomsBoamy Tako 1 gomMahy TProBuHY.

OCKM WTO AOMUHMPA Ha CPMCKOM TPXULLTY, Halua
KOHOMTOPCKA MHAYCTPKWja ocBaja 1 KoMLuiyk. Kako nctnye
Mapuja PagmBojeBuh, cpnckmn cnaTkmLm Cy MaxoM 3acTyn/beHu
y 3eM/bamMa y OKpyXey.

ayroroguwibu PA3BOJ POBHE MAPKE NMOKA3YJE A
CY NOTPOLWUAYN MAHE OCET/bUBU HA BPEHO,OBE KO/,
KOHOUTOPCKUX NMPOU3BOAA U N A JE HAJBAXHUIE
NMPOHARU NMPABU BAJTAHC Y LEHU U KBAJTUTETY

- MNpe ceera Ty je BocHa n XepuerosmHa, 3atnm LipHa lNopa,
MakepnoHmnja, XpBartcka - MCTUYe Halla caroBopHuua. - da nu
he n kapga gomahu nponseohauun ycneTu ga 3HayajHo ocBoje
Heka fasba TPXMLLTA 3aBUCK of, nxoBe MoryhHoCTK fa
TPOLUKOBE NMPOU3BOAHE CBeAy Ha HMBO Koju he nm oMoryhutu
KOHKYPEHTHOCT Ha TUM TPXULITUMA, & CAMUM TUM U NakLue
nnacmparse npomnseoga. OHo WTO je 6UTHO TO je Aa rognHama
yHa3ag KoHOMTopCcKa MHAYCTpUja benexun cypuumnT n ycnesa
[a n3Bese BuULLe pobe Hero LWTO ce yBe3e y Haly 3emsby. To he
036UMIBHO BUTK YTPOXEHO HajaB/bEHUM A0N1ACKOM MHOCTPAHMX
naHaua koju he BehMHCKMM AenoM nnacupaT NpousBoae Koju
ce Npou3BoOAe y MHOCTPAHCTBY.

e

3aHMM/BUBO je WTO CY M CNATKULLM TProBaYkKmMX POBGHUX MapKu
cBe nonynapHuju. Mimajy cee BuLwe MyLUTepUja jep HyAe
Hajbo/by oaHOC LeHe 1 kBanuTeTa. PagueojesrheBa TBpam
na yyewhe pobHe Mapke y NpoMeTy ciaTkuLa U3 rogmHe

y roamHy 6enexu pacT 1, kaga ce nocmartpa ydewhe MJl-a

Yy YKYNHOM MPOMETY NpOoLEeHAaT y OBOj KATeropmju je nsHag,
npoceka, kako no NpoMeTy Tako 1 No 6pojy apTukana.

- Qyrorogvumy pa3seoj pobHe MapKke rnokasyje oa cy
rnoTpolaym Mare OCeT/bUBU Ha BPeHA0BE KO KOHANTOPCKMX
Nnpoun3BoA4a M Aa je HajBaxHUje NnpoHahu npaeu 6anaHc y
LLeHM 1 KkBanuTeTy - uctndye PagueojesuheBa. - Y kateropumju
koHauTopa ANC TpeHyTHO nma 130 apTukana pobHe Mapke
KOju yyecTByjy ca 6num3y 20 oacTto y npomMeTty. PobHa Mapka

je LOMMHaHTHa KOf, Kakao KpeMoBa, MOCHOT Cr1aTKor Kekca,
CeHABUY KeKca, KpoacaHa, wehepHUx NponsBoAa, Kao LWTo Cy
paTnyk, xene 60MOOHe, Ynrcesa..

MpeMa HeHUM pedrmMa, y KaTeropujn ymrncesa rnokasasno
ce Aa yKOJIMKO ce noTpoLllavy npyXxun Nnponsson gobpor

KBanuTeTa No NpuUcTynayHoj ueHu, moryhe je Hanpaeutu
pesynTaTt ganeko 60/bM O, OHOI KOjU MMAjy KOHKYPEHTMU.

- OnpaBparbe 3a CBe Hac je 0o caga 6una nuaepcka nosmumja
KOjy 3ay3mMma 6peHp ca yyelwheM Ha LLeloM TRXMULITY ca npeko
80 ofcTo, anu pesynTaT Koju CMO MW HamMpaeBuIv Nokasao

je [4a yKonmko noTpoLuady npyXxull ageksaTaH KBanmTeT

OH BPEMEHOM MoCTaje UMYH 1IN Marbe OCET/bUB Ha Befnke
Mefgmjcke KaMnarbe - Harnawaea Mapwuja Pagusojesuh. - Ja
nv heMo To ycneTn n y HeKUM ApYyriuM cerMeHTMMa KaTeropuje
KoHOuTOpa BpeMe he nokasaTtu. Haw uwsmb je ga pae
passujamo Haw 1)1, kako kpo3 6peHp JOBPO, Tako 1 kKpo3
Heke HoBe BpeHaoBe Koju he 6UTKH NpunaroheHn kaTteropujamMa
y KOjuMa ce pasBujajy. CBaKogHEBHO Ce pagum Ha naaHuparsy,
pasBojy 1 Npolwmnpery nanete npoussoaa MJ1-a.

OHa ouekyje pa he y 2017. Bennkn gomMahu npomssohauu, Koju
oBe roguHe obenexasajy cBoje jybuneje, 6UTU 4OMUHAHTHU Ha
TEXMWTY Cpbuje 1 ga he BUTKU KpeaTopu TpeHAoBA.

- OBa rogmHa curypHo Hehe 61TK HULWTA Marbe TypOyneHTHa
o[, NPEeTXOAHUX Kafa je pey o MHoBauMjama y Kateropmjm
KoHOMTOpa - yBepeHa je PagmeBojeBunheBa. - M cmo Ty oa
NMOAPXMMO CBe Halle JobaBrbaye 1 Aa NoTpoLllaynMa, Kao 1
yBeK, MPY>X1MO Hajbosbe.

HAINONYNAPHWUIN

HajpomuHaHTHUjU npousBohaum y Cpéuju cy
.bamén”,  CeBucnajoH”, ,Muonup”, ,Tapk”
m LJagpa” uctmye gupektopka Mapuja

Papgueojesuh, - HajnonynapHmju npouseog Beh
roguHamayHasag je ,lMna3zmakekc”yCcBUMM CBOjUM
o6a1LMMa U rpamaXkama, 3aTum Ty je ,Eypokpem”,
»,Herpo” 6om60He, yokonapge ,Hajnenwe xemne”,
,fane6” n HapaBHo ,Jada” 6uckeBut. Kako je
M3BO3 HajsehuMm penoM opjeHTUCAH Ka 6MBLUMM
peny6aukama 3ajegHuYKe apxase, 6peHn0BuU U
Npou3BOAM KOju Cy 3acTynsbeHn cy Beh nosHatm
NoTpOoLLAYMMa U HEMA BEJIUKE pa3jiMKey TOMe Koju
ce 6peHn,0BMY HajBULLE NJACUPajy Yy UHOCTPAHCTBY
Yy 04, HOCY Ha TO KaKo je y Halloj 3eMJ/bMU.




JYI HA YALWLIULLY,
FEOrPA/l Y PEKPEALLUJY

AHKeTa o moTpouitbu JoMahuHCcTBa
y Cpbuju, Kojy cnpoBogu 3aBOJ,

3a CTaTUCTHUKY, [TIOKa3yje Ja HaM
NPUOPUTETH HUCY UCTH

Ha xpaHy n 6e3ankoxosnHa nuha gajemMo npubamnxHo UcTo, 6e3
063upa y koM geny Cpbuje XUBUMO. Y MeCeYHUM TPOLLKOBMMA
3a HajOCHOBHWje HaMUPHWLLE M COKOBE passivka je MUHUMArHa.
Kop, octanunx notpenwituHa y XunBoTY jefiHe MopoauLie,
MehyTUM nocToje orpoMHe pasnuke. [prnoputeTn H1Cy

CBMMa WUCTU U [OK jyr Halle 3eM/be 6u1pa Aa TPoLuM Ha AyBaH

M ankoxorsl, y FaBHOM rpafy ce Ha 34paBrbe, pekpeaLnjy m
KYNTypy Oaje BuLe Hero y octanum genosmuma Cpbuje.

TakBe pe3ynTaTe nokasasia je aHkeTa O MOTPOLUHU
noMahMHCTBA KOjy KBapTanHo pagu Peny6nuukn 3aBog 3a
ctatucTunky. OBUM UCTpaxmBareM obyxBaheHO je yKymnHoO
1.632 nopoauue. Mehy mwrma 13 beorpana v okonuHe je 308
nomahuHcTaea, n3 BojsoanHe 476, s Lymaguje n sanagHe
Cpb6uje 452, a U3 jyxHe n nctouHe Cpbuje 396 nopoguua.

BE3 OB3UPA KOJIMKO TO HAMA U3IMMEAANO YYOHO, Y
CUMPOMALUIHWNJNM AENOBUMA CPBUJE CE BULUE TPOLLUN
HA LUUTAPETE U HA NMUKRE

[Mopauy aHkeTUpaHUX NopoauLa nokasyjy ga cy y tpehem
kBapTany 2016. rogmHe Ha pacnonararey nmanu 60.011
OomMHapa, v ga cy Ha XpaHy M HajOCHOBHWje MoTpenLwTnHe
Tpowwunm 60.615 guHapa. HajBuwwe cy 3a xpaHy, ogehy,
arkoxos, AyBaH, KOMyHasHe payyHe, 34paB/be, TPaHCMopPT,
KOMyHMKaLmje, pekpeaLlmjy, obpasoBarse, pectopaHe... faBasnm
Beorpahanu. Nopoaguue n3 Beorpaga npoceyHo cy Tpolumne
68.453 nuHapa. HajMarse cy nsgpajane nopoguue ca jyra m
ncroka Cpbuje — 57170 guHapa. Y BojsognHm cy Tpowwmnm Tek
HEKOIMKO CTOTMHA AMHapa Buwe — 57.667, a y Lymagujn n
3anagHoj Cpbujn - 61.004 guHapa.

TpolKoBU XpaHe 1 6e3ankoxXonHUX Nha cy roToBO MAEHTUYHU
y cBuM genosuma Cpbuje. MeceyHo Ha HAMUPHULE U COKOBE
nasanum cMo y npoceky 21.066 guHapa. Ha ankoxonHa nuha

1 AyBaH 6eorpafcke 1 BojpohaHcke nopoauue nsgsajane cy
mMasio Buwe of 2.000 guHapa. Y LyMaguju ce 3a yawnuy u
oM opBaja 3.072 guHapa, a Ha jyry Cp6buje yak 3.812 guHapa.
Hu nspBajama 3a 3gpaerbe HUCY cnnyHa. BeorpahaHn cy
NOpPOAMYHO 3a 34paBsbe ofBajanu oko 3.700 guHapa Lok je
jyr Tpowmo 1.900 amHapa. Y pekpeauujy LLlymaguja ynaxe
MeceyHo 2.970 guHapa, a beorpapg 5.630 guHapa.

AHKeTa je nokasana fa ce passimkyjy v U3HOCK Koju ce
134Bajajy 3a obpasoBare. beorpapg gaje npoceyro 1.000, a jyr

lMunwe:
MapujaHa Pagojnuunh

MU30ALN 3A XPAHY U BE3AJIKOXOJTHA NMURA CY
APUBJTMXXHWN, ANN JYT U UCTOK CPBUJE 3A AJTIKOXOJTHA
NMARA U AYBAH OAJY OYNNO BULWLE HEFO NOPOAULLE

Y NPECTOHUUMW. Y PEKPEALIUJY LUYMALWUJA YNAXE
MECEYHO 2.970 OUHAPA, A BEOIPA[, 5.630 ANHAPA

Tek 273 puHapa.

C gpyre cTpaHe, NopoamLLEe U3 NMPECTOHULE Y pecTopaHnma
ocTaBrbajy 2.800 guHapa, a ceu octanum og 1100 go 1.600
OuHapa MeceyHo.

- Be3 o63umpa konrko To HaMa 13rnenano YyaHo, y
cupoMallHujuM genosuma Cpbuje ce BULLE TPOLLM Ha LnrapeTe
1 Ha nuhe - KOMeHTap je ekoHoMucTe BnapgaHe Xamosuh.

Mpuxoam gomafiMHCTaBa Y HOBLY
(eTpykrypa) y PenyGnuum Cpbuju
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Nuyxa notpowrsa gomahuHcrasa

(cTpykrypa) y PenyGnuum CpGuju
y lll ksaprany 2016.

- Barbpa y cBoM 6e3Hahy, sbyam npuberasajy oBMM nopoLmma
[OK CYy Y BEMKOM rpagy 6e3 o63mpa Ha 6poj CTaHOBHMKA,
3apafe Behe 1 nenesa TpoLlKOBa pasHoOBpPCHUja. Y BeheM
rpagy cy MmoryhHocTn cxogHo 3apanama sehe v 3a nsgBajarea
3a 34paBrbe, U3nacke, KynTypy 1 obpasoBarme.

MNetap Borocaemwesuh, npeancenHuk NokpeTa noTpollaya
Beorpana, kaxe fa cy nogaum o pacnosioxXuBMM CpeacTBMMa
M NIMYHOj noTpowren gomahuHcTaBa y Cpbuju, ns AHkeTe o
noTpowmun gomahuHcTaea, obpaheHn no MehyHapoaHUM
cTaHpoapanma, npenopykama Eespocrara, MehyHapogHe
opraHusauvje paga v YjeourseHux Haumja.

- YnopenuBsu cy ca pesynratmma nctpaxmearsa y EBponu

1 CBETY, anu fa 6u ce KOpUCTUIIE 3a AOHOLEeHe oasyka
3axTeBajy Behy naxmpy, Nax/buBy MHTepnpeTaumjy n gogaTHa
ncTpaxueara - uctuye borocaemwesuh. - Pacnonoxmemm
cpepcTBMMa gomahuHcTaBa obyxsaheHu cy CBU NPUXOAN, Of,
npuaMBa U3 peLoBHOr pagHOr O4HOCE, 4O NPUXO4a UMOBUHE,
Kamare, oMBUOEHOM, NpUxo4a AoMahMHCTBA Y HATypu.
[Moce6HO cy 3aHMM/BUBU NofaLM O NOTPOLWHK AoMahuHcTaBa
y Cpbuju. Bu cte ce dpokycrpanm Ha XxpaHy, ankoxos, CTaH 1
34paBibe, No pervoHmMma. M3 nogartaka aHkeTe BUAK ce fa je
pasnvka TPOoLKOBa XpaHe no pernoHmma 9,6 oacto, kpehe ce
opf, 20137 po 22.070 guHapa. To HUCY Marne pasnuke, kaga ce
MMajy y BUAOY Besvke passuke y npumarsmma gomahmHcrTasa
no pernoHmuma.

Y BEOIrPALY CY USOABAHA 3A KYJITYPY BERA 3A OKO
90 OACTO O4 U3ABAJAHA Y PETUOHY LUWYMAOWUJE

N 3ANAOHE CPBMUJE. OHA CY, NOPEL OCTANOI U
WHAOAUKATOP CTAHOAPOA CTAHOBHULUTBA

[MpeMa HerosuM peyrma nogaLm o TPOLKOBMMA AyBaHa U
asikoxosna no pervoHnMa 3axTeBajy AoAaTHa UCTpaxmnBarba
1 objallkbera ucTpaxmeada. Henoruyro je, kaxe, na cy
TPOLKOBW ankoxonHux nuha n gyeaHa y goMmahnHcTBMMa

Y UCTOYHO] U jy>HOj Cpbujn 3a oko 87 opcto Behu of,

nctux y beorpapy.

- AKO je Tako TO je nocebaH 34paBCTBEHU, EKOHOMCKU 1
coumjanHu npobnem - cmatpa borocasmwesuh. - M3pgaum 3a
KoMyHanHe ycnyre ce kpehy og 8.696 no 10.490 guHapa.
Pa3snuke cy oko 20 opcTo. MiMajyhu y BuAy peanHe TpoLLKoOBe
NPOM3BOAHE HEMA ONMpaBAaHNX eEKOHOMCKMX passiora 3a
OBakBY pasfinKy y OBUM magaumma.
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Kpeartope ekoHOMCKe, coLmjaniHe U 34PaBCTBEHE MONUTUKE,
opraHusaupje noTpoLlaya 1 gpyre Of4rOBOPHE 3a CTarbe 34paBiba
y Cpbujn, Mopa fa 3abpuHe nogatak ga ce y jy>KHoj M UICTOUHO)
Cp6mjn 3a 30paBrbe No KOPUCHUKY Aaje ABOCTPYKO MaHse Hero y
Beorpaany. CnvyaH je npobnem u ca UsgsajarbiMa 3a Kyntypy. Y
Beorpaay cy oHa Beha 3a oko 90 oacTo of M3aBajarba y pervoHy
LLlymaamje 1 3anagHe Cpbuje. M3gpajarsa 3a KynTypy cy, nopen,
OCTaUIor, U UHAWKATOP CTaHAapAa CTAaHOBHULLTBA.

Kako Harnawasa borocaerbeBuh, jol je HEMOBO/bHUjE CTare
Kagja cy y nuTtamy nsasajarba 3a obpasoBarbe. OHa cy, kaxe,
3a oko 3,3 nyTa Mara Ha jyry u uctoky Cpbuje o nsaBajarba
y Beorpaay. 'y nsgeajarmnma 3a pectopaHe 1 xotene nocroje
HeponycTuee pasnuke. Y Beorpaay cy, UCTUYe nNpencenHuK
[MokpeTta noTpolaya, Beha 3a oko 1,7 nyta y ogHocy Ha
n3aBajarba Ha UCTOKY U jyry 3eMrbe.

NnPUXoAny HOBLLY U HATYPU

AHKeTa o noTpowmn gomahuHcTaBa nokasyje
na je sehuHa nopopguua y tpehem kBaprtany
2016. roguHe Ha pacrnojsaraky MeCceyHo
umana 60.011 guHapa. Hajsuwe napa, 6apem
npema CTaTUCTULLM, CAMBa ce y 6eorpapgcke
damunumje - npoceyHo 71.091 pguHap. Y
octanum pgenosuma Cpbuje npocevyHo CTUXe
on 55.000 g0 57.000 guHapa.

Pasnuka nocrtoju u y 3apagama. M3 pepnoBHor
pagHoOr opHOCa MeCeyHO je nopoguuama y
Beorpaay ctusano 41.743 puHapa, A0K cy Y
OCTa/IUM KpajeBMMA Halle 3emsbe MPUManun opg
23.645 guHapa Ha jyry u uctoky Cpéuje 0,0 26.518
AuvHapay BojsoauHu.

MeH3uje cy ponyHune kyhHe 6yyete, y
Kojuma yyectByjy ca 30 opgcto. lNpunumeu ogf
nosbonpuspene Hajsehun cy y Lymaguju wm
uM3Hocuam cy 5.669 auHapa, ook je y beorpaay
Taj npuxopn Tek 282 guHapa. M3 MHOCTpaHCTBa
Hajmake p[06wujajy damunuje y beorpapy wm
LWymaamju - npocevyHo no 400 guHapa, a gynno
BULLe wasy pohauu pamunnjama y BojsoamnHu u
Ha jyry u uctoky Cpéuje.



BECTW / OANC / CBET

,MEPUELEC" U3

MOCKBE

CBe cy peanHuje HajaBe ga he HemMauku
ayto-ruranT ,Jdajmnep” rpagutun
$abpuKy 3a NPOU3BOAHY ayToMobMna
+Mepuepnec 6eHL"” Hepaneko o Mockae.

TakBe HPOpPMaLLMje NOTBPAMIIO je U
MWHUCTAPCTBO TPrOBMHE N MHAYCTPUje
Pycke depepaumje. lpagra dabpuke
61 NpemMa nraHoBuMa, Tpebano fa byae
3aBplueHa 3a TpW roAMHe, a noyeTak je

HajaB/bMBaH 3a OBY NOAMHY. YrOoBOp O U3rpafru dabpuke
61, HanMe, Tpebarno fa byae NoTnMcaH yckopo. Hemaukum
npoussohay he ynoxumTtn oko 300 MuinoHa eBpa y
dabpuky ayTtomobuna.

Kako cy pyckun Mmegmjmn npeHenu peun eHnca MaHTypoBa,
MUHUCTPA NpuBpeae, MoCckoBcka pabpuka 61 npomnssogmia
nmehy 25.000 1 30.000 Bozuna
rogume U To aytoMmobusne

npemujym CYB.

Hemauku ,Jdajmnep” jepaH je

of, MasioBpPOjHUX CTPAHUX ayTO
npousBohava Koju xenu ga HacTaBu fa
ynaxe Ha pyCcKo TpXULLTe.

Hemuu 1 pycku npouseohay kaMmoHa
Beh MMajy 3ajegHuYko Npeny3ehe 3a
MPON3BOAHY TEPETHUX ayToMobuna
LLHdajmnep Kamas”.

Haj6oraTtujmn JanaHay Tapawm JaHau, MHa4Ye BNacHMK
KoMnaHwuje ,YHUKNO” n3y3eTHO No3HaTor 1 ckynor 6peHaa,
n3ryéuo je 1,4 Mmunnjapae gonapa 3a caMo jefaH naH.

To ce pecunno kaga cy akumje komnaHmje ,Dact putejnnHr’,
nop, YMjom KanoMm nocsnyje ,YHUKI0", LoXMBene Benuku

napg akumja 3a 6,7 oacTo. 3alWTUTHO nuue ,YHukna” je Haw
Hoeak hokoBuh, a HUXOB YroBOp UCTUYE Y jyny OBe roguHe.

KO JE OKJIEBETAO

OBakaB ApacTuyaH nag npaBgao ce ToMnJAnM BPpeMeHOM, Koje
je yTnuano Ha To fa noTpoluayu 3aobunase 3MMcKy Kosekuujy,
Umjn je NpoMeT 0cNabrno 3a OKO MNeT OACTO.

BnacHuk koMnaHuje ,YHUKNO", jenaH je of, Hajboratnjux reyam
Ha cBeTy. [Tocne naga BpefHOCTM akumja, Tagawm JaHau je nao

Ha NMCTK HajuMyhHMjKMX 1 capa je Ha 44. No3nunju.

JbybuTeron Hajno3HaTtujer kpema Ha ceety ,Hytene” mornum
61 yCcKOpO fa ocTaHy 6e3 CBOje OMUIbeHe nocnacTuue.
Kako npeHoce cBeTCkM Mefujn, TPFOBLM Cy MoYenun ga je
cknarbajy ca padoBa WMPOM CBETQ, jep je eBPOMNCKM OpraH
3a KOHTPOJY XpaHe y Majy npoLune rogmHe ynosopuo na je
nasMUHO y/be y OBOM KPEeMY KaHLEpPOreHo 1 fa Moxe ga
1n3a3oBe pak. Hak 1 ymepeHo KOH3yMupare najiMmHor yna,
Kako cy CTpy4drbalm oBe cryx6e yrnosopasanu, MOxe ga

Y HbYJOPKY

oyne pu3uK 3a geuy, jep HU Mane KoMyYmnHe HUCy 6esbeHe.

[MojeonHu nTanmjaHckm n eBpONCKkY MapkeTu Cy ogycTanm
on npopaje ,Hytene”, a 6poj Tproeaua koju ce oany4yjy na
OBOM KpeMy okpeHy neha, kako npeHocn BBC, n3 gaHay
naH cee je sehu.

MHOTruMM rby6UTEBMMA OBOI ClaTKMLa HWje jaCcHO 3aLTo
ce naHuka guxe caga, ocaM Mecelm nocsie ynosopema
eBporcke c/yxbe 3a KOHTPOSY XpaHe.

Papn BpegHux nneturba m3 3natubopckor cena CuporojHo

nocTtao je npaBu xuT Mehy pamama y bbyjopky, JToHAOHY,
BankyBepy, Jloc AHhenecy...
[ok ce Ha ApPYWTBEHMM MpexaMa nocTaB/bajy C/IMKE jakHU

ca eTHo MoTuBUMMa U3 Cpbuje, capanma gmsajHepa Crajnepa

n mopHe kyhe ,CuporojHo Crajn” ce HacTtaB/mba. [docan cy
npenctaB/beHa YeTupm mMoaena y japkum 6ojama, nspaheHa
of, HajkBanmMTeTHUje ByHe ca lMcnaHpa, ca meT/bamMa Koje
MMUTUPAjY KP3HO, a y pebpyapy 6um Tpebaso ga ce mspaamu

jOL HEKOTMKO 3a MUHU KOMEeKLMUjyY.
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.EI,YBAHCKA KOMI']AHMJA

,Bputnw AMepuken Tobako” oany4no je ga nsasoju 47
MUIMjapau gonapa u Kynu KOHTPOJIHW NakeT akuuja Hag,
pPUBAICKOM aMepuykoM KomMnaHujom ,PejHonac AMepukaH”.
OBuM npey3nmMamem HacTahe Hajeeha ceBeTcka

OyBaHCKa KOMMaHuja.

KynosuHomMm 57,8 oacTto akymja komnaHuje ,PejHongc
AmepukaHn”, ,BAT” y3numa nakeT KoOju jol He nocenyje.

OPAHLLYCKW

,PEJ BAH"

YyBeHU aMmepuykm npoussohau uuraperta ,Kamen” n
,bynopTt”, HepaBHo je oabumo ucty undpy kojy je ,BAT”
NnoHyauo 3a npey3snmame. Y ,BAT”-y Hucy xTenn ga
OTKPMBAjy fAeTasbe Kako cy ycnenu ga ybene Bpx KoMnaHuje
.PejHonnc AMepukaHr”, na najy ,3eneHo ceetno” 3a 47

MUnjapan gonapa.

WTanujaHcky komnaHujy ,Jlykcotnka” nosHaty no ,Pej 6ar”
CyHYaHUM Hao4apuma, Nokynuo je ¢paHuyckmn nponssohau
KOHTakTHMx couymsa ,Ecunop”. Llumb je, kako cy HajaBunun y
nperosopmMa, fa ce CTBOPW HOBW rN06aNHN rMraHT

y TOM CeKTopy.

Hosa koMnaHuja nocnoeahe nog numeHom ,Ecunop
JNlykcoTunka”, ca rognwbom npofajom of 15 Mmunujapam espa
n numahe oko 140.000 3anocneHux.

MNMopepn Haouapa ,Pej 6ar”, ,JlykcoTnka” nocenyje 6peHp,

L,OYyKnn" n reHepuLle roguilrkbe NPUXoAe of OKO AeBeT
MUNMjapan espa.

Mopopguua JleoHappa [en Bekunja, reHepanHor gupektopa
KoMnaHuje ,JlykcoTmka” , Koja Npeko XONAUHI KoOMnaHuje
Ldenbunn” KoHTponmwe 62 oACTO BNACHUWTBA Y TOj
koMnaHmju, npegahe ceoj yaeo ,Ecunop”-y, koju he

3aTMM OpraHM30BaTU jaBHM MO3UMB 3a KYMOBUHY

npeocTanux geoHuua.

MOPI'AH CTEHJIN

yoBOCTPYHYNO OOBUT

AMepuuka 6aHka MopraH CTeHnwm yaBocTpyduna je goéut
y 4YeTBPTOM TpoMeceujy rnpolse roguvHe ycnen nopacrta
npuxoga of Tproeara Ha Bon CrpuTy.

[o6uT je ckounna Ha 1,5 Mmunujapay nonapay ogHocy Ha 753
MUIMOHA foflapa OCTBapeHUX y UCTOM pa3sfobiby roaunHy
fnaHa paHuje. 3apaga no LeoHuUW rnopacna je tako ca 39
ueHTM Ha 81 ueHT, ynMe cy 6naro HagMalleHa ovekmBama,
MOWTO Cy aHalnnmTu4apu y npoceky nporHosupanu pga he
N3HOCUTU 65 LeHTU.

FbuxoBu HeTo npuxogn ysehaHu cy 3a 17 nocto, Ha 9
MUNMjapAn gonapa, YMMe Ccy HagMalleHe MporHose koje

cy y npoceky npegsuhane 8,5 munujapam ponapa Lo6UTU.
Mpuxogun op TproeBamwa ob6bBe3HWuama pocturam cy 1,5
MUAnjapau gonapa y opHocy Ha 550 MunuvoHa y uctom
pasfnobrby NaHu, WTO je Apyru Haj6osbyu pe3synTtaT of nNpBor
Tpomeceyja 2015.

MopraH CTeHNn 6aHka je M3BecTUNa U O CHAXHWjoj 3apaam
y TproBary pfeoHuuama, y demy je Beh yobuuyajeHo
Boaeha, a Npubnuxmna ce n ocTBapery Lu/beBa y pesarby
TPOWKOBa, A06UTK Yy ynpaBsbaky MMOBWUHOM W 3apafoM of

AeOHMYapPCKOor Kanntana.




FTOPUBO HEMA -

lMuwe: MapwvjaHa Pagojuynh

HA®TALLU TBPOE OA JE PACT LEHA NOCNEOULA
NOCKYNJbEHA CUPOBE HA®TE HA CBETCKOM
TPXXULUTY, AJIU U CKOK O,OJTIAPA KOJU CE Y JEOHOM

Curyanmuja ca HapTHHM
JepHuBaTHMa, Kako y Cpbuju,

Tako u y EBponu, HUKaKo Aa ce MOMEHTY OMACHO MPUB/IUXXMNO EBPY. CUTYALUIY CA

IIpUMHUPH HA®TOM LOLATHO JE 3AKOMMJIMKOBAJIO HEBPEME U
LEBENN MUHYC

Tek ce cTabunmsoBana LieHa Ha CBETCKOM TPXMULLUTY, 3aTUM je cTaHuMLaMa caga Barba oasojutn 150 guHapa 3a nutap. LleHa

CKOUMO ioNap, OHAA je PeKe OKOBAO e/, M CBe TO je yTuuaso 6€30/10BHOI MOPAC/IA je 3a WeCT AUHAPA U INTap M3HOCK

H& CHAGAEBEHOCT U LieHe Ha MyMnaMa. 148,70 puHapa. Hajeule je nockyneo cynepamnsen - 4yak gecet

nuHapa. Jlutap ctaje 154,40 puHapa.
3A MECEL, AAHA, BEH3MH O 95 OKTAHA U EBPOOU3EN

MOCKYNENU CY Y NPOCEKY CEOAM OUHAPA MO NIUTPY

Hema Munpa Ha TpxuwTty HadTe. Meceumma ce npoussohaumn
okyrubeHun y yapyxerpy OlMEK, 6ope na ogpxe LieHy Koja je
y BennKoMm naay. Ha kpajy nao je gorosop 3emMasba YnaHuua
OTEK v Pycunje pa ce cMarbu NPOU3BOAHA W LieHa ce Haluna
Ha y3nasHoj nnHuju. OHZa je fonap no4yeo Aa jaya v tpece
LleHe Ha nyMnama. Y6p30 je nep, OKoBao peke Ha KojuMa

je caobpahaj 3aycTaB/beH, a TPaHCNOPT APYMOM je MHOIO
ckyrsbu. CBe 0BO NOCE6HO BpuHe Halle BO3auye, jep Ha Kpajy
KpajeBa oHu nnahajy Lex.

Op kpaja geuembpa npolune roguHe LeHa cuMpoBe HadTe Ha
CBeTCKMM B6ep3ama je ca npoceyHux 40 gonapa 3a 6apen

cturna Ha 53,5, a fonap je ojayao 3a CKOpPO AeceT AmHapa y
ofHOCY Ha eBpo (M AUHApP) y NocnenHnx HEKONUKO MeceL .

Tako je 6eH3UH o, 95 okTaHa y NpoTek/IMX MeceL, AaHa

MOCKyrMeo 3a BULLEe of cefaM AnHapa no nuTpy, Te je Ha CKopo
CBWM BEH3UHCKMM CcTaHuuama, npemawmo 140 guHapa. loToBo
MOEHTUYHO nopacna je u LileHa eBpoan3ena, na Ha 6eH3nckuM
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HadTawwm TBpae na je pacT LeHa nocnennLa nockyn/bema
cupoBe HadTe Ha CBETCKOM TPXMLLUTY, @l 1M CKOK Jonapa Koju
cey jeAHOM MOMEHTY onacHoO nNpmbnuxmo espy. Cutyauumjy
ca HadTOM [oOAaTHO je 3aKOMMIMKOBAso HeEBpeMe 1 Aebenmn
MUHyC. Jep, caobpahaj [lyHaBoM je 3aycTaB/beH, a TpaHCcnopT
HadTe pekoM je ybearbmBo HajjebTUHM|N BUA NpeBo3a.

- NMnoenabe [lyHaBOM HEMa 1 N3BOPU U3 MHOCTPaHCTBA CY
HeOOoCTYMHW, Na Ce UCLPIUbYjy pe3epBse - kaxe Tomucnans
MwuheBuh, cekpeTtap Yaopyxersa HapTHUX koMnaHuja Cpbuje
(YHKC). - HadTHe koMnaHuje pasmMunLl/bajy O ApYMCKOM
TPaHCNOopPTY FOPMBA, KAMWUOHK Cy Ha MyTy, & aHraxosaHa

je v xenesHuua, Maga cy HeHW KanaumuTeTn orpaHnyeHun.
BnacHunuu koMnaHuvja nokyluaeajy Aa HagoKkHage To WTo
yobuyajeHo CTUXe pekaMa, anu je TO TelKO HaAoKHaaANTU.

[MpemMa HberosmM peymma, ako ce cuTyaumja HacTaBu, CUFYPHO
he nohu 0o NpoMeHe LeHa. Tako je 6apeM, Kako UCTUYe
Muhoswuh, 6uno 2012. roguHe.

- To je 3aycTtaBuno caobpahaj 1 Jowno je 4O NPOMeHa
LLeHOBHMKA Ha BEH3UCKMM CcTaHWLaMa - Harnawasa Muhosuh.
- Kapa je NOHOBO 3aXMBEO TPAHCMOPT, LLleHe Cy ce BpaTuie Ha
NpPeTXo4Hu HMBO. M capga 61 61no notpebHo 6apem gecetak
[aHa fa ce cuTyaumja HopManusyje n ga Hadpra KpeHe.

NOAALMU 3A NPBUX AEBET MECELM NPOLUNE TOOAUHE
NMOKA3YJY AA 12 O4CTO BEH3UHA, 33,5 OOACTO
EBPOOMU3ENA, " HHAK 54 OACTO TEYHOI HA®THOI
FACA KOJU CE NOTPOLUE HA TPXXULLTY CPBUJE,
NMOTUYY U3 YBO3A

CHabpeBarse TpxuwTa Cpbuje 3acas HUje yrpoXeHo, anu
YKOMMKO Nnef 1 farse 6ype 6nokmpao caobpahaj Ha pekama,
HadTa he cTM3aTn 4pyMOM, LUTO je HajCcKyn/bu BUA NpeBo3a.
A pacT TpollkoBa npenuvhe ce 1y LEeHOBHMKE Ha nyMnamMa.
N3 Yopyxera HadpTHMX komnanuja Cpbuje ynosopasanu cy
naje nopatHu npobneM papg nojeanHmnx papuHepuja, anm m
TpaHCNopTu AepuBarta Kpo3 apyre 3emsbe. Jlef je 61okmpao
caobpahaj n kpos Ayctpujy n Mahapcky, a Cpbuja je Lo6pUM
[,e/TOM 3aBMCHA Of, yBO3a Kaja je ropuBO y nuTakby.

Mopaum 3a NpPBUX AEBET MeceL NpoLUsie rogMHe nokasyjy aa
12 opcTo 6eH3nHa, 33,5 oacTo eBpoamsena, U Yyak 54 oacTo
TeuHor HadTHOT raca Koju ce noTpoLue Ha TpxuwTy Cpbuje,
noTu4y 13 yBO3a. YBO3HULM KOjU MOKPUBAE]jY jeaHy TpehurHy
anetuta Cpbuje 3a HaPTHUM AeprBaTMMa, OBUX AaHa Tpolle

3aInxXe 13 npowsnie rogunHe.

JAOBOJ/bHO HA®TE Y 3A/INXAMA HAC-a

Nlen, Ha [lyHaBsy 3a6puHYO je YBO3HUKeE
gepuBaTa, anu He u HadTHy uHayctpujy Cpbuje.
M3 oBe kKOMnNaHuje HemaBHO cy o6jaBmeHe
mHdopmaLmje p[a je YNPKOC HENOBOJ/bHUM
BPEMEHCKMM TMpuUAMKaMa W BuUlEfHEBHUM
HUCKMM Temnepatypama, HWC o6e36eauno
3anuxe pepuBata y KOJIMYMHAMA [,0BOSbHUM
Aa ce noamupe notpe6e noTpollaya 3a AYXM
BpemeHckn nepuon. Y HWUC-y wuctmyy pa
pacnonaxy KOJMYMHAMA KOje Cy [A[0BOJbHE WU
4a ucnyHe cBe obaBe3e Koje KOMMaHuja MUMa
npeMa cBojum Kynuuma. Kako cy Harnacuam,
CHa6baeBare  CPRACKOr  TpXUwWwTa HadpTOM
Huje yrpoxeHo.




CAH OPARHUNCKO XOJICEJJ1 NMPOAOJYC MAPKET

3A ®PPUCKO CAMO ®OPULLIKO

Muwe: Benn6op Tokosuh

KanudopHuja je cBojeBpeMeHO
6usa obehana 3emsba 3a cBe
camape >XeJbHe 6p3or 6orahema.
HJaHac je cuTyanuja ca 6psuHOM
MaJio Apyravduja, ajiu IIaHCe joI
yBeK CTOje Ha JOXBaT pyke

Hajsehu kBaHTaw y CaH ®paHLUmMCKy BPU Of, yXypoaHoCTH 13
Hohu y Hoh. Kapa cyHLe obacja kabnose longeH lejT MmocTa
Hajsehn 0eo NOCOBHUX TpaHcakLuja je Beh ooaBHO 3aBpLUEH.
CaH ®paHuumcko Xoncejn MNpoajyc MapkeT je Beh oyxe on
nona Beka U3BOp CBEXMX cacTojaka 3a 06poke Kojuma ce
XpaHU CTAaHOBHULLTBO jeAHOT Of, HajUHTEPECAHTHMNUX CBETCKMNX
rpapoBa. Kako ctBapu cToje To he Tako 1 octatu 6ap joLu
cnepehnx WecCT aeLeHmnja, WTo je nepunon, 3a Koju Cy HeJaBHO
[OroBOPEHU yCoBM 3akyna nsMehy rpagckmx Blactu
nujadHe ynpase.

Kao 1 0614yHO npunyy o rpafckoj nujaum NoYnHEMO NpMYom
o caMoM rpagy. Mlako apxeonolku Hanasm nokasyjy ga cy y
0BOj 0611aCTK NOCTOjasie HaceobuHe U3 NPeTKOYMOBOBCKOr
nepuvopa gaTvpaHe 4Yak neT xusbaja rognHa yHasan, nnak
ce 3a 3BaHW4YHYy roguHy ocHuBama CaH OpaHuucka ysnmma
1776. Tor neta Cy WNaHCKM A0CEbEHNLM TY YCMOCTaBUIN
Mucujy cB. Dpare Acuiikor, a npatehux nap kyha je noHeno
[aHac Haganeko 4YyBeHo uMe. Mako je Mucuja nogurHyTa Ha
MOBOJ/bHOM MOJIOXajy YHYTap 3a/MBa, Haces/be TOKOM MPBKX

[eleHurja nocTojara HWje nokasueaso 3Hake yb6psaHor
pa3soja. CnnyaH TpeHA HacTaB/beH je 1 nocne 1821. kaga

je, HaKOH CTULaHa HE3aBNUCHOCTU Of, LUMNAHCKe BNacTh, oBa
obnacT noTnana nopf HagnexHoct Mekcuka. EHrnes Bunujem
PuuappcoH je 1835. HanpaBmno NpBu nNnaH nsrpagre rpagckmx
ynua, a 'y To foba Bapoll je jow yBeKk 6una nosHaTtuja nog,
LINAHCKUM MMeHOM Jepba byeHa. TOKOM aMepuyKo-MeKCUYKor
pata KanndopHuja je npornalleHa Aenom amepuyke
TepuTtopuje. To ce gecuno cegmor jyna 1846. a ceera gpa faHa
KacHuje u Jepba byeHa je 3BaHUYHO NporialleHa aMepmnykmnm
rpagom. Npagunh Ha obann 61 BEPOBATHO HACTABMO Aa TaBOPU
na 1849. Huje otnoyena kannmdopHMjcka 3naTHa rpos3HuLa.
MpvByYeHa CHOM O lako cTedyeHoM boraTtctey y KanndopHujy
je noyena ga npucTuxe ranepuja XMBOMUCHUX NINKOBA.
CTn3anu cy KOrnHoM, MopeM, neLuke, Ha KoH1Ma, BO30OM, U
CTU3ann cy y orpoMHOM 6pojy. ¥ camom CaH DpaHumcky je
OCTasIo MNPeKo MeT CTOTUHA HaMyLITEHNX BEMKUX 6poaoBa
KOje Cy KaneTaHu oCTaBUIN Ty fa 61 3aje4HO ca NyTHULMMA
OTULLMM y MOTPAary 3a 3naTHuM rpymerseM. bpogosu cy
BehMHOM 3aBpLIMAY Ha AHY 3a/MBa a ca HbuMa je y 3abopas
OTULLJIO U CTAPO UMe rpaja.

®PUCKO JE JEOAH O, HAAUMAKA FPAOA YNIUX
B/1N3Y 900.000 CTAHOBHUKA OBUTABA HA
PENATUBHO MAJTIOM NMPOCTOPY. TA YAHLEHULATA
CTABJbA HA OPYIrO MECTO NO ryCTUHU
HACE/bEHOCTU HA CEBEPHOAMEPUYKOM
KOHTUHEHTY, OAMAX U3A HbYJOPKA
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BNU3NHA CUNTULUNJYMCKE OOJIMHE CBAKAKO YTUYE
HA NMPO®UN CTAHOBHULLUTBA. NMPEKO 40% Jbyauy
OBOMTPALAY UMA OAUNNOMY HEKOI KOJIELIA, JEOUHA
BOJbU PE3YNTATY CAL Y TOM CMUCHY JE
BNACHUWTBO CUJETNIA

Op uene Te pypTyTME CE, KAKO TO O6UYHO BUBAE, HUCY
oboraTuiin OHU KOjW Cy TpaXunm 3nato, Beh oHn Koju cy y
CBEMY TOMe Mperno3Hasiv OrpoMaH TPXMULLHW MOTEeHLMjan.
JepaH o tbux je 6uo u JleBn LTpayc koju je y noyeTky
Tparaye cHab4eBao 3amxama cylleHe xpaHe, a 3aTuMm

je cxBaTro 1 ga UM je noTpebHa nsgpxomea oneha 3a

konarse. Cetute ce Tora uayhu nyTt kaga obyyete dapmepke.

CaH ®paHuUMCKO je U faHac ceguuTe oBe KOMNaHuje, a
Ty Cy CMELWTEeHN U WTAaBOBU MHOIMX MOCNOBHUX FrMraHaTa
[aHallrber cBeTa, 4a MOMEHEMO CaMo Heke o[, bUX:
LHpon6okc, Kpejrcnuct, Mhauroro, Mimryp, MuHTepecT,
Pepwut, TButep, Y6ep...

BnusnHa Cunnumjymcke [onvHe cBakako yTmye Ha npodun
cTaHoBHUWTBA. [Mpeko 40% /byan y oBoM rpagy nMa
OUNIOMYy Hekor Konela, jeanHu 6orsm pesyntaty CA/LL
y TOM cMucny je BnacHnwteo Cujetna. Opucko je jepaH
on Hagmmaka rpaga ymjux 6nmsy 900.000 ctaHoBHMKA
obuTaBa Ha penaTMBHO MasioM NPOCTOPY. Ta YntbeHnua
ra ctaB/ba Ha APYro MecTo Mo ryCTUHU HACe/beHOCTU Ha
ceBepHOaAMEPUUYKOM KOHTUHEHTY, oaMax u3sa kbyjopka.
3oBy ra v (pagoM Marne, a BEpOBAaTHO je Hajno3HaTujm
no cno6ofoyMHUM cTaBoBMMa foMaher Xusrba m
npuxsaTarby PasiMYnNToOCTL.

[a ce BpaTnMo Ha geBeTHaecTu Bek. [pap je HanpenoBao,
apxuTekTypa Koja ra je kpacuna npegcrasbana je

CMoj pasnMunTnX ytrnuaja, 6al kao WTo je U Heroso
CTAHOBHULWTBO 610 pasHonuko. KuHecka 4yeTBpT, yyBeHa
13 punmoBa, opopmMibeHa je oko 1870. o cTpaHe KnHesa
KOjW CYy MPaKTUYHO CBOjUM pyKama msrpagunm MNaundbunyky
xenesHuuy. Herge y To po6a npopagnan cy v YyBeHU

Kej6s1 Kapc, UNNTK NO HaWKK TpaMBaju, a rpaheHe cy n
BUKTOpMjaHcke kKyhe y HM3Y, No3HaTe kao ,0obapbaHe name”.
OHe 1 faHac YuHe jegHy of, TYPUCTUYKUX aTpakumja.

‘.’\. "

[onasak aBageceTor Beka HaxanocT Huje 6uo 6epuheTtaH 3a
rpan y 3anvey. Enngemunja kyre je otnodena y Beh nomMeHyToj
KnHeckoj yetBpTK TokoM 1900. 1 Tpajana je nyHe 4Yetmpu
roanHe. TaMaH kaga cy rpafckm oLy NOMUCIIUAN a Cy ce
pewunnn 6epe cturna je 1906. PazopaH 3eM/boTpec norogmo
je MHaye TpyCcHO KanupOpPHMjCKO TNIO 1 MPETBOPUO rpag y
romuny pywesmnHa. OKo Tpu YeTBPTUHE 3rpaja je 6ecnoBpaTtHo
YHULLITEHO, LUTO Yy 3eM/bOTPECY LUTO Y MOXapy HacTasioM ycnes,
Knpama racHux nHctanauuja. Bojcka je ponpuHena pasaparby
pywehu nnaHcku ogpeheHe 6nokoBe 3rpaga 3u4aHUX LUrmoMm.
Mako 3By4u cynyno To je 610 jeAnHN HAYMH fa 3aycTaBe
wyperbe nnamMeHa. pag Koju je n nHave Kybypumo ca BogomM

je HakoH yaapa octao 6e3 OCHOBHOI CPeCTBA 3a rallere,
Tako Aa je AMHaMmT 61o jeauHo pelerse. CaH @paHumcko je

y ABafeceToM Beky NpeTpreo joll jefaH BeNrKu 3eM/boTpec,
oHaj 131989, a OHO WTO HayKa MMa Aa Kaxe Ha Ty TeMy je na
OBO CUIYPHO HUje 61O nocnenrbu Hanag,. JeAHOCTaBHO rpaj,
je nognrHyT Ha ,MorpeLHoOM” MecTy, WTO HaM 3BYy4M HeKako
rno3HaTo, 3ap He?

Jows ce neneo n NpaluvHa HUCY BarbaHO Clernv a rpag,
je KpeHyo aa Hu4Ye nsHosa. PasyMHU /byam CBOje akumje
CMPOBOAE MSAHCKK, TaKo je 61No 1 ca O6HOBOM.

F




- ANC KAPABAH

Nhxerbep Majkn O'LlLoHecu je 1912. 3apyXeH 3a Haarnenarse
KanuTanHUx pagoBa Ha rpafckoj MHGpacTpyKTypu. Y
HapeAHWX nap AeleHuja oH he, y3 untas HU3 BENNKUX
npojekaTa, pykoBoAUTW U3rpafHOoM akymynauuje koja he
pewwnTy NMTame rpafckor BogocHabaeBarba U Tako Aatm
OCHOBY 3a yanobaH xuBoT. Benunky genpecujy 1929. rpag je
[,04eKao CKOpO MOTMNYHO OGHOB/BbEH M CMPeMaH 3a eKOHOMCKe
n3asose. HnjegHa of 6aHaka ocHoBaHux y CaH ®paHumcky
HWje Nponanay noba cnoma Gep3se. Npafj ce Yyak ynycTmo y asa
Hajseha npojekTa Koju he fedrnHUCATU HEeroB NPeno3HaT/bUBK
narnen. TokoM TpMaeceTux roanHa NoguUrHyT je MocT namehy
OykneHpa n CaH ®paHumcKka, Kao 1 oHaj YyBeHuju: fonageH
lejT Bpuy. Tapa je 3a notpebe CeeTcke U3NoX6e HanpaB/beHO
1 BelTauko ocTpBo Tpexep ajneHa. OHO U AaHac YMHU jegHO
of, obenexja sanuea. Mehy octannm ocTpBMUMaA Ty CMELUTEHUM
HajuyyBeHuje je cBakako Ankartpas. busly pobujawHuLy caga
rogulHe noceTn oko MUIIMOH W MO TypucTa.

CBE JE 1,O OETAJbA PABPABEHO A NMOHYAA JE
HEBEPOBATHA. BUJ10 O A BOOUTE PECTOPAH CA
KJTACUYHOM, A3NJCKOM UJTU TATUHO KYXUHbOM, OBLOE
CTE HA NPABOM MECTY

Typn3am je nocTao 6UTaH M3BOP MPaLCKUX NPUXoAa joLl of,
nefeceTMx roAuHa npolior seka. Benvke koMmnaHuje cy
nonako cenuse NPou3BoAHa pagHa MecTa Ha siokaluje ca
jedpTUHMjoM pafHOM CcHaroMm a rpaj, je Ha HoBu 6yM y pasBojy
Mopao [a caveka nojaBy nHTepHeTta. Ekcnnosuja oot-kom
6U3HUCa je oeBefeceTUxX JoHena 60raTcTBO HajBelTUjMMa.
OcTtanu cy nocne nyuarba Tor 6anoHa 2001. Mopanu ga ce
cHanase. BehuHa je To ypaguna nokpeTtarem CONCTBEHON
nocna. PauyHa ce pa je npeko 85% akTUBHUX GUPMU Yy LLMPO]
rpafnckoj o6s1acTu 3anpaBo CKyn of, HEKOIMKO, HajBULLE feceT,
3anocneHux. Mehy rbrMa cy 1 6pojHe KeTEPUHI KOMMaHuje,
YrMIaBHOM CTapT-an NpojekTh KOoju 3a /b MMajy fa 3a cebe
npurpabe 0eo TypPUCTUYKOr Konava.

Crora v He YyAu Kaga y ABa yjyTpy Ha HEKOM Of, LiTaHAoBa
CaH OpaHuymcko Xoncejn [poajyc MapkeTa 3aTekHeTe Kynua
KOjW CBe WTO je HabaBMO TOBapMU y paHal, cefa Ha buumkn
1 ognasu nNyT CcBOje paamuLe. Minak cy 6pojHUju OHU Koju y
HabaBKy fonase KonvMa Uam oMarbnm KaMmoHuma. Majkn
JaHuc, ynpasHuk, u Ean Kanep, npeacraBHMK 3a pa3Boj
6U3HKCa, CTOje Ha YC/1y3U CBUM NpodecnmoHaIHUM KynumMa.
Fbux gBojuLy MoxeTe fa cpeTHeTe ByKBasIHO Y CBAkoOM
TPEeHYTKY Ha CBakoOM MecCTy OBOr kBaHTawa. [lo3gpasbajy
Ce ca cTapum MyLuTepmjamMa, YNo3Hajy ca HOBUM, NpyXajy
MHPOpMaLLMje O TOMEe LWTa je CTUMIO U WTa of, pobe He 6u
Tpebasio HK1 MO KOjy LieHYy NponyCcTUTU.

Bynyhu na ce pagu o npoctopy Koju 3ay3nma BuULLE Of,

[Ba TyLeTa NpuMBaTHUX Npefy3eTHnKa pacnopeheHmx

Ha oko 80.000 kBafpaTHUX MeTapa TO 1 HUje TONTUKO
jeAHocTaBaH 3agaTtak. MehyTuM MHOre cTBapmu ce oBae paae
Beh geleHWjaMa Ha N3y3eTHO BUCOKOM NMpodeCcnoHarHoM
HWBOY, & L,ef1o NOCTPOjere, KOje je y3rpes peyeHo jeaHo o[,
nocnenrUx NpeactaBHUKa Nake MHAYCTPUje y rpaay, npyxa
3anocneme 3a 6nn3y 700 mwygm. MHore dupme cy jow yBek
y MOPOANYHOM BNACHULLTBY U Ty Cy Of, CAMUX rnoveTaka.
Mehy rbrMa je n Epn Xepuk unja pupma Epn'c OpraHmk
Mpoajyc paon oBae jow of cepampecetnx. OH je dokycmpaH
Ha opraHcke NpPomn3Boe a rnocsyje camo ca gobasrbavmma
KOju MOTy Aa rapaHTyjy U KBaJIMTET N KOHTUHYUTET. Fberose
xnapmave cy npunaroheHe ceakoM nNpoussoay nocebHo, jep
HUje NCTO Aa M IMMYH YyBaTe Ha XJIaAHOM 1 BNIAaXHOM, 1N
Ha XN1afHOM 1 CyBOM MECTY.

Cge je no poeTtarba paspaheHo a NoHyaa je HeBepoBaTHa. buno
[a BoAUTe pecTopaH ca KNacU4yHOM, a3njCKOM WK NaTUHO
KYXWHOM, OBe CTe Ha npaBoM MecTy. LLinaprne v ypseHe
nanpwke n3 Mekcuka, Mnagm kokocu ca TajnaHga, 6pokonu
rajeH no peHr-wym NpuHUMnuMa... Tpaxmte n Hahu hete.
LleHe Bapupajy, cBe je cTBap ymeha, gorosopa 1 TpeHyTHe
noTpaxtee. MNpuHLUMN je aa cBm byay Ha [oOUTKY, jep jeanHo
Tako je Moryhe ocurypatmn capagry Ha gyre crase. OHu

KOjW ce yMope of, KynoBMHe MOry ga ce okpere y jequHOM
npeocTtanom kadey Ha nujauun. CBM ocTanu cy yraweHu ga

61 HanpaBunu MecTa Tesrama. ,Llej eHg Bu” Boge asojuua
HekagallkbUx oBoallHbMX Tproeaua. Cxsatunu cy na osae
nMajy Behy 3apany a OTBOPEHM Cy 3a MOCeTUOLLE Of, jedaH
YjyTpy A0 AeceT npe nogHe. Kade Tana 3atsapa BpaTta a

OHU Mpenase Ha CBOj AHEBHU BU3HUC: KeTepUHT. Kyxumba ce
MPakTUYHO HMKALA He 3aTBapa, a HUje NPenopydbMBO NUTATH
X Kaga cnaeajy.

M nok 3aA0BOSBHM Kynuy ofdfiase Ka CBOjUM LiM/beBMMa Ha
cueHy ctynajy unctadm. CaH @paHumcko je jeaaH o Boaehumx
rpafoBa Ha niaHeTu Kkaga je 6pura o X1UBOTHOj CpeauHu

y NuUTamby, @ OBAe Ha JIMLY MecTa MOXeMO Aa BUAUMO U
3awTo je Tako. OpraHckm oTnaz ce cakyrn/ba U O4BO3U Ha
KOMMocTuparbe, oK KapTOHCKa W ocTana ambanaxa oanasu
y MOroH 3a peuuknaxy. Lleno noctpojerbe 1 oBuM nytem
ocTBapyje AoAaTHe Npuxoae.

CpehHu WwTo cMOo n3bernu nap 6anMCKUX NOTEHLMjaNHO
HenpujaTHNX KOHTaKaTta ca HeKUM of, 6POjHUX HATOBaPEHMX
BU/bYLLKAPA, KOjU LWNapTajy cTazama He obasnpyhu ce

MHOrO Ha ryxBy, kpeheMo ka 3a/MBCckMM gokosuMa. Xamop
nujaue npenasn y onywTtajyhy menogujy Otuca PegunHra

[OK NefeceTak 6pexyrbaka Ha KojuMa oBaj rpapg novmsa
cBOjoM ycTanacaHowhy npomnssopne npujataH ocehaj xerbe 3a
MOHOBHUM CYCPETOM.
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CBETU CABA

OL NPNHUA O MOHAXA

UN3Bop: www.istorijskabiblioteka.com

CseTu CaBa je 6u0 CpIicKH NPHUHI,
MOHAaX, UITYMaH MaHacTHpa
CryzeHuIle, KEbU>KeBHHUK,
AUIIJIOMaTa U NPBH

apXHeNnHuCKoI ayTokedasrHe
Cpricke nmpaBocjIaBHE IPKBe

PacTtko Hemarbuh je poheH oko 1175. rognHe kao Tpehu
CWH cpnckor Benukor xynaHa CtedaHa Hemarbe 1 Herose
cynpyre AHe. CaBnHU 6uorpadun y xarmorpadckom cTuny
HaBoge da Ccy cynpyxHuuun PacTtka fobunm nocne gyror
npekupa y paharby 1 oa UM je 36or Tora HajMnahm cnH 61o
HapounTo Opar.

O PacTkoBOM paHOM XUBOTY He 3Ha ce MHoro. Pactao jey
BpeMe BEIMKUX CMOSbHOMOMNTUYKMX UCKYLLEHA 3a APXaBY
cBOra oua M Morao ce ynosHaTtu ca HEKMM OCHOBHUM
nuTareMMa Bohema gpxase.

Kapa je HanyHwuo 15 roguHa, Pactky je CtedaH Hemama
noBepmro Ha ynpaBy XyMcKy obnacT (Xym unm 3axymsbe).
lfoguHe 1190, ucte kapa je PacTtko HanyHumo 15, XyM je opyseTt
HemaromHoM 6paTty Mupocnay. O KOHKpeTHWUM PacTkoBrM
[enaTHOCTMMA Ha NMoMoXajy ynpaBHMKa XyMcke 061acTn Hema

MHOro nogartaka. ViMao je cBoj ABOP Ha KOMe je 61O OKpYyXeH
BEIMOXaMa, BUCOKUM byHKLMOHEPUMa KHEXEBCKOr 4BOpaA U
onabpaHoM nokanHoM Brnactenom. [NosHaTo je u pa Pactko
HWje cTanHoO BopaBmo y cBojoj obnactmn Beh ga je ns odyesor
nBopa ofnasno camo nospemeHo. M nopep tora, ynpasa y
XyMy HUje Buna caMo novacHa TuTyna Beh je npencras/mbana
NPakTUUYHY LWKOy APXABHOr yrpas/barsa.

Y Ceety lopy PacTko je oTnwao Beh nMcMeH 1 ynosHaT ca
nenvMa paHoxpuwhaHcke, BU3aHTUjCKE U CTAPOC/IOBEHCKE
KHbUXEBHOCTU. FberoBa 3aoKyn/beHOCT KHUIOM KOjy UCTUYY
6uorpacdu cBakako Huje onwTe MecTo XuTnja. Ha ocHoBy
[ena koje je ocTaBMo 3ak/bydyje ce fa je nopep jesaHherba,
anocTona 1 napuMejHMKa n HapoO4YMTO NcanTmpa YMTao

1 nponore u natepwuke, Jlectenuy JoeaHa JlecTBUYHMKKE,
6ecefie PAHOBM3AHTUCKUX LPKBEHWX OoTaua

(noce6bHo JoBaHa 3naToycTor) Kao v nojeauHa gena
LpKBEHOMNpaBHe nuTepaTtype.

BopaBak Ha CeeToj lopu

HawaBswwu ra, obpagosaLe ce pagowhy HenckazaHom. Y
ywaBLwu cBu y LupkBy CBeTtor [laHTes1iejMOHa MOKJ/IOHMULLE C€,
n rpnehu ra sjby6asHo ra ca cysama LesimBaxy, Tako Aa cy of
panocTu 3a6opaBusiv TONINKY YAA/bEHOCT MeCTa U TOJIMKUX
AaHa u Hohu TpyAHa nyToBara, jep Ao6MLLe LUTO Cy XKeslesn.



A n Hagaxy ce na he og HeroBux poguTesba NPUMNUTH
BeJIMKe fapoBe M MHOIre MoYacTy 3aTo LWTO CYy UM yroauau.
Momuwbaxy fa ra Bexy, anv ra ce 6ojaxy Kao rocriogapa
cBojera. [TocTaBUBLIKM CTpaxy YyBaxy ra wto je Mmoryhe 6osbe,
Aa 64, MoLTO KOHU U OHU cCaMu OTMOYMHY o4 Harnopa, ca
HMMeE MOLIN Ha MyT.

Teopocuje. XXutunje ce. CaBe

(o monacky notepe Ha CBeTy lopy kojy je nocnao CrepaH
Hemara 3a PacTkoMm)

HE 3HA CE MOY3A4AHO Y KOM MAHACTUPY CE PACTKO
3AMOHALLUUO, AN CE CMATPA A BUMOIAO BUTU Y
MUTAHY NN PYCKU MAHACTUP CBETOI MTAHTEJTIEJMOHA
(CTAPU PYCUKK) MJTN TPYKU MAHACTUP BATONMEL,

loaouHe 1191, kapg je Mao oko cefaMHaecT rognHa, Pactko

je oTuwao Ha CeeTy lopy, jeAaH o Haj3HaAYajHUMX LLeHTapa
MCTOYHOMPABOC/ABHOI MOHALLTBa, Ca HaMepoM Ja ce
3aMoHalun. Pasnnynty n3Bopu Ha pasHe HavymHe onucyjy
oBaj porahaj. CaBuH npukas gorahaja Koju je U3Heo y
Kutunjy CtedaHa Hemare ckpomaH je u cysgpxaH. Ca
CBakMM HapegHUM U3BOPOM NpuYa je noctajana onwmnpHuja,
netarbHuja n gpamatuynuja. Tako Teogocnje XmunaHgapad,
HaBoAM Kako je 3a PacTkoM oTal, nocnao notepy ¢ HAMepoMm
[a ra cnpeun ga ce 3aMoHalwu. MNoTepa je cturna Ha CeeTy
[opy npe Hero wTo ce PacTko 3aMOHaLLMO, anu OH je ycrneo
[a nx onuvje n ga TokoM Hohu nnak NprYMmM MOHALLKK YNH.
OboneHckun, Kao 1 Jpyrn nctopmyapu, cMatpa ga je opa
npuya fobpum genom nnog TeogocnjeBe mawTe. [1o Herosom
MULIbemY, HajBepoBaTHUje je aa je PacTko Kpuwom oTuwao
Ha CeeTy lopy roe ce cnpujatesbuo ca MoHacKuMa pyckor
MaHacTupa CeeTor NaHTenejMoHa. CtedaH Hemarba, cnytehn
roe My je CMH oTuLlao, Nocnao je notepy koja je Hawna seh
3aMoHaleHor PacTtka. He 3Ha ce noysgaHo y KOM MaHacTupy
ce PacTko 3aMoHalluno, anu ce cMaTtpa ga 6u Morao 6mtu

y nuTarby pycku maHactup Csetor lMNMaHTenejmoHa (Ctapu
Pycuk) nnu rpukmn maHactup Batoneg,.

OBo wTo ce goroamnno ca MHoM, Bory ce Tako 0 MeHu
cBUAEs0, KOjU Me je of oua Mojera f4oBAe NpoBeo a Aa Me

BUW HUCTE YXBATWU/IM, Na ME OH M CaAa Of BalUMX PyKy n36asu.
Jep Bu cTe xTenu ga Me ca 4o6pa n xesrbeHa rnyta cnpeynte n
Aa ce ca MHOM rnoxesasinte, yrogunseLin cBomMe rocrnogapy. Ann

Bor Moj, Ha kora ce y3aax u nanhox, 6Mo Mu je NoOMOhHUK, Kao

wro BuauTe, a oH he n ybyayhe BoaUTN MOj XXMBOT Mo CBOjoj
Bosbu. A Bac, /byb6asHe Moje, MO/IMM Aa He TyXuTe 36or oBora,
HUTU fa cTe CKpyLIeHU, Hero 6osbe ca MHOM noxeanute bora,
Koju Me je yaocTojuo oBora o6pasa, 3a KojuM caM ogyBeK
XXyAeo. Y3eBLUM MOjy MO3HAaTy puU3y U B/1acu riaBe Moje,
BpatuTe ce y Mupy kKyhu u oBe 3Hake npepajre pogutesbuma
n 6pahu Mojoj Aa BaM rnoBepyjy Aa cTe Me XuBa HallJIU, U TO
Boxjom 6narogahy kao nHoka: CaBa je nme mMoje.

Teopocuje. Xutuje cB. CaBe
(CaBa BnactesiMHMMa M3 NoTepe HAaKOH LUTO Ce 3aMOHALUMO)

Y Batonegy, kKoju je 6uo CaBMH AOM HapegHUX cefam roamHa,
CaBa ce NCKPeHO NOCBETUO MOHALLKOM XUBOTY. Ty je oH
cBakako MMao npuamke ga ce 6aumxe ynosHa ca pasimimTtnm
[envMa rpyke 60rocsIoBCKe U LiPKBEHOMPAaBHE KHMXKEBHOCTH.
PaHu 6opaBak Ha CBeToj [opu MMao je 3HauajHor ytuuajay
dopmMuparby CaBuHe nuyHocTU. Ty ce popmMmpana rerosa
PeNUrMo3HOCT U HeroBo CxBaTare xpuwhaHcTBa U Ty

je mpoHalao y3ope Ha oCHOBY kojux he opraHmsoBaTun
MaHaCTUPCKM U LipKBeHU XnBoT y Cpbujn. CeeTta ropa je

TOKOM ymTasor CaBMHOTI XMBOTa OCTasia Heros Apyrn oom.

Y mehyBpemeny, y Cpbuju je 4OWNO [0 CMEHE HAa MPECTONY.
CredaH Hemarba ce 25. mapTta 1196. noBykao ca BAacTu Kojy
je npenycTtuo cBoM cpeprem cnuHy CtedbaHy Hemamuhy.
HemarmHa ognyka 6una je MOTMBMCAHA K&KO MOUTUYKNM
Tako 1 BepCckUM pasnosuma. [locne roguHy v no gaHa
npoBegeHunx y CtyaeHnum (25. mapt 1196 — 8. oktobap 1197)
CVMeOH je oanyyuno ga ce Npuapyxu cBom HajmnaheMm cuny
Ha CeeToj lopwu. MNMucmo koje je CaBa Nocaao CBOM oLy ogMax
HaKOH LUTO Ce OBaj 3aMOHALLUMO y KOMe ra je no3usao fa My
ce npugpyxun Ha CeeToj lopu, curypHo je Takohe MoTuBUCano
CvMeoHa fa NpoMeHU CpeduHy.

CaBa 1 CMeoH cy ce nocsie Bulle FroAMHA MOHOBO Cpesn
npyror Hopembpa 1197. roguHe y Batonepny. Jonasak
CuMeoHa, focKopallutber Bflagapa, M3a3Bao je BesiMKo
MHTepecoBare KoJ CBETOropCcKor MoHalwTea. Benukn 6poj
MoHaxa nocetno je CaBy n CumeoHa y Batoneny a oHu

Cy BENMKOAYLWHO OeNUNU NPUIore, HajBULLIE MaHACTUPY
Batonepny y kome cy 6opasunu. Cee ose nogyxsate Casa u
CuUMeOoH cy 3ajegHUYKM niaHupanu, ¢ Tum wTo je CaBa, kao
mnahu, Te 3amMucnn ocTBapmBao.

Y nosHy jeceH 1197, CumeoH n Capa cy y3 carfacHocT urymaHa
TeocTnpukTa kpeHynu y obunasak Ceete [ope na 6u ce
CYIMEOH MOKJIOHMO CBMM HEHWUM LipKBaMa U CBETUM MecTuMa.
MpwnnnkoM obunacka gaposanu cy 6pojHe MaHacTmpe,
HapounTo Kapejy, MiBupoH n Benuky JlaBpy.

OcHuBamwe XunaHpgapa

[Mocne n3BecHor BpeMeHa 6bopaska y Batoneny kog CumeoHa
n CaBe ce jaBuna ngeja 3a oCHMBarbEM CPrCcKOr MaHacTnpa Ha
CeeT0j lopun. FbrxoBa noyeTHa 3aMMCca0 CUTYPHO je buna ga
Taj MaHacTmp 6yae cactaBHuW geo BaTtonepa. lNoyeTtkom 1198.
CaBa je y Llapurpapy 3a 1o go6uo carnacHoct Anekcuja lll
AHhena. MoHacu opyrmx CBETOropCcKMx MaHacTupa H1UCY 6unm
3a[,0BOJbHIM OBakBMM pa3BojeM gorahaja jep cy cMaTtpanm oa
he Batonep nobujarbeM XunaHgapa ncysulle ojayaTu. Ynpasa
CgeTe [ope je 3aTvM Monuia Lapa Aa Aa MaHactvp y nyH
nocep CpPNckMM MoHacuma. Ha osy Monby Lap je oaroBopuo
n3paBameM jolw jeaHe xpucosyrbe jyHa 1198. rogmHe. OH

je MOHMLWITMO paHuje n3gatmn 4OKYMeHT U 0gpeamo je oa
MaHacTUp y>XuBa NoTnyHy co60oay Tj. Aa He Byae NoT4YnHeH
HU NpoTocy HKW nrymaHy Batonepa.

O6HoBa XunaHpapa je 6p3o HanpegoBana v Beh cpegnHOM
rofuHe y HbeMy je OTNOYeO MOHALLKM XMBOT. 3a NPBOr UryMaHa
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CaBa 1 CnMeoH cy ogpennnv MoHaxa MeToaumja, CBOr ogaHor
capapgHuka. ctoBpemeHo cy nossanu CtedpaHa Hemamurha ga
1 OH MoCTaHe KTUTOP MaHacTMpa Tako da je XunaHpgap 6mo nog,

MNOKPOBUTE/LCTBOM TPU YlaHa Cprcke Bragapcke nopoauie.

Kapga je oBaj 6s1a)keHun oTal Hal nMpeLwao y Be4YHU NOKoj,
3aBeTOM OCTaBU MAHACTUP MEHU rpelHoOMe Yy CKPOMHOM
HEeKOM cTamby, y KojeM My oTuae, Hekora rpenogo6Hor
MyXa, no umeHy MeTtoguja, ca jow yeTpHaecTopuL oM
MoHaxa. O6y3e Me Besimka Tyra v 6oja3saH, je4HO o4
nycrowwu, a Apyro 36or ctpaxa o 6e360XHUX pa3bojHuKa.
Anun kako ce usBosin sby6aBu boromarepe n HactaBHuue
Hale u cBeTUM MonmMTBaMa rocrnogmHa CuMeoHa,

Taj XpaM of He3HATHOIr M MaJlor y3Hece ce y BesiesienHy
nojaBy. I nocse Mmaso BpeMeHa CKynux gesegeceTt
MoHaxa y 6paTcTBy M CBe CIPEeMUX LUTO je Ha

noTpeby MaHacTupy.

Csetun CaBa. Xutuje ceetor CumeoHa Hemame
(o XunaHpapy HakoH cMpTu cB. CuMeoHa)

CuMeoH je y XunaHpapy ympo 13. debpyapa 1199. roguHe.
CaBa je y3 mera 610 [o nocnegmer 4yaca n AUP/bUBO je
onucao Te TpeHyTke. Y6p30 je CaBa HacTaBMoO Aa pagu Ha
opraHusoBary XunaHgapa. Y nponehe 1199. Casa je onet
oTnwao y Lapurpag rae je uap Anekcuje lll uspgao jow
jeoHY XpUCOBYJ/bY KOjOM je MOTBPAMO paHuMje cTeveHa npasa
XunaHgapa v 4ofao My je onycTenn MaHacTup 3ur Ha
jyxHoj o6anu CeeTe lope. [lo aBrycTta ncte roguHe Casa ce
BpaTuo y XunaHaap Koju je 6p3o pacrao.

Y Bpeme CuMeoHOBE CMPTU Y HbeMy je 6uno 10—15
kanyhepa, oa 61 ce HakoOH HEKOJIMKO roAmMHa HUXoB 6poj
nosehao Ha geBepeceT. 1o CaBUHUM pednMa, MaHacTup je
nocrao BenunyaHcTeeH. 3a XunaHgap je Caea

M3paano TUNKMK (MaHaACTUPCKK yCTaB) Ha OCHOBY TUMMKa
MaHacTupa Boropoaunue EBepretnge ca 4Ynjum ce XMBOTOM
yno3Hao TOKOM CBOjux 6opaBaka y Llapurpapny.

[0 1200. rogunHe CaBa je MocTao BeoMa BaxHa JIMYHOCT Ha
CeeToj lopu. Tux rogmnHa CaBy je NpMBIaYMO yCaMibeHNYKM
XMBOT UCNyreH MonnTeoM. Kynno je ncnocHuuy y Kapeju kojy
je noceTno ceetom CaBn OcBeheHOM U1 rae ce NoBnavmo ca
jeOHUM nnu oBOjULOM MOHaxa XxuBehn y ctporoj ackesun. M 3a
Kapejcky kenujy (henujy, ucnocHuuy) Caea je HanmMcao TUNKK.

Mako je CaBa Beh yxnBao orpoMaH AyXOBHU ayTOPUTET, U
nasoe je 6uo camo kanyhep, Te ra je cpeanHom 1200. rogmnHe
enunckon Japuca pykononoxmo 3a hakoHa, a moTom

u ceewTeHuka. Cnegehun CaBUH YCMOH Y LPKBEHO]
xujepapxmjn gecmo ce usamehy 1200. n 1204. rogmuHe
npunukom nocete ConyHy.

[orahaju koju cy ce y oBo BpeMe fewaanm y Cpbujm

— rpahaHcku pat usmehy senukor xynaHa CredaHa
Hemarbmha n werosor ctapujer 6pata BykaHa — curypHo cy
y3Hemupasanu CaBy. Huje ra octaBro paBHOOYLIHWUM HU Naj,
Llapurpaga 1204. roguHe. Y nogenv BU3aHTUjCKUX TepuTopuja
jyxHa MakepoHuja, Koja je obyxBaTasa rnosyocTpBo
Xankngukm n Ceety lopy, npunana je boHndbauujy, Mapkmnsy
opn MoHdeparTa. [Nonoxaj cBETOropckmMx MaHacTMpa nocrtao

je HecurypaH na cy Casu 6paha nrcana ga npeHece oyeese
MowTn y Cpbujy.

CaBa je nowao Ha ayro nytoame y Cpbujy ca CuMeoHOBUM
MoLWTMMa 1y MpaTHK rpyne xunaHgapckmnx kanyhepa
HajsepoBaTHuje y 3umy 1206/07. rogumHe. MoueTkom 1207.
HeMarbMHa TpU CMHa caxpaHuia cy Hherose NocMpTHe
ocTaTke y rpOBHULY KOjy je MPUNPeMUo y CBOjOj 3a4YyXOUHU
CryneHuumn, a CaBa je caumHMO CNyx6y y HeroBy 4acT.

HajsepoBaTHuje je CMMeOoH Ty y6p30 610 U KAHOHM3OBAaH.
Hepnyro 3atum, CaBa je nocTtaB/beH 3a urymaHa CrygeHuue.
MowTo je nMao 3Barbe apxmumaHgputa CaBa je 610 HajBuULLE
Herpyko cBewTeHo nuue y Cpbujn. 3a CtyaeHuuy je Hanncao
TUMWK KOjU je 3anpaBo NpeacTaB/bao HELWTO U3MEeHbEeHM
XvnaHpapcku Tmunuk. Mo JomeHTnjaHoBMM peynmMa, CaBa

je y Cpbujy npeHeo cBe y30pe CBETOrOpPCKOr MaHaCTUPCKOr
XMBOTAa, TO jJeCT, OCHMBAO je MaHacTupe, laBpe U UCMOCHMLLE.
Tapa je otnoyeo u CaBuH KTUTOPCKK pan y Cpbuju. 3ajeaHo
ca 6paTtom CtedpaHOM OTMoOYeO je pafoBe Ha noausarby Xuve.
3a BpeMe cBor 6opaska y CtyneHuum, Casa je nopep ciyxbe
Hanucao un onwupHo CMMEOHOBO XUTKje Koje NpeacTaB/ba
MCTaKHYTO AeNo CPprcke CpeHOBEKOBHE KHMXEBHOCTM.




Mpunpema:

LIVFEPUILIA Y
CJNIAHUHU

Cacrtojum:

« Y2 kr nunehe purepuue

+ Y2 K BUM/bEHE ClTaHuHe

+ 1 worba npesnu

+ CO, bubep, opuraHo

« JOBPO 3aumnHcka nanpuka

[Npe3ne 61aro NoconnTK, 4OLATU OPUraHO, BMUGEP M NaNpPUKy MO YKYCY 1M CBe A06pO
n3Mewatun. Llurepuuy ncehn Ha jegHake KomMage 1 yBasbaTu y 3a4MHbeHE NMpessie.
CnaHuHy ncehu Ha WHUTe 1 yponatn Lmnrepuuy. CBaky posHuULLY o, ogMoTaBara
ocurypatm Yaykanmuom. CnoxunTn y BaTpocTasHy nocyny v nehm y nobpo 3arpejaHoj
nehHuum oko 20 MuHyTa. CnyXuUTn y3 ce3oHcky canaty. OBe posHuLLE Ce OOSIMYHO ClIaxy

Ca caJjiaToOM o, KMcCenor Kynyca.

PUXOTO

CATIEYYPKAMA N TNMOBPREM

Mpunpema:

Jlyk ncehun Ha pebapua u
NPOOMHCTATM ra Ha Maso yrba AOK
He nocTaHe ctaknacTt. [Nevypke
nceukatn Ha nuctruhe Na LogaTm

Ha NyK, 3a4MHUTKN U CBE 3ajeHO
OUVHCTaTU OOK HE OMeKLua.

[MprHay nocebHO obapuTn. Y
6naro Hay/beHy BaTpoOCTasHy
nocyny pehatu pen nMpuHYa, pen,
neyypaka, na cBe nocyTv peHaaHoM
LwaprapenoM 1 NanpukoMm CeLKaHOM
Ha Tpauduue. [locTynak NMOHOBUTH
00K Ce He yTpolle cactojumn. 3anehu
nosa cata y pepHu 3arpejaHoj

Ha 180°C.

Cacrojuum: {fr:i

« 2 WO/be NUpPUHYa

« 800 r wamMnmrboHa

« 1 rnaBuvua LpHOr nyKa

« 2 Wwaprapene

« 3 nanpuke

MacC/IMHOBO YyJbe

co, bubep

LOBPO yHuBep3anHu 3a4mH
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PAJNTIADEN PP Nonrpers:

- ,\ . Jlebnebuje notonuTmy
= iy \ XnagHy BOAY W OCTaBUTU

. L OaH paHuje y dpuxuaepy.
Cacrojun: o
- 300r ne6ne6vua Hopatu upHU 1 6enm nyk
1 upHU Nyk n 6naro 3a4mnHuTn. Cee

3 yeHa 6enor nyka [06po M3MeLlaTn, NpobaTtu n
[0OOaTH joll 3a4MHa MO XesbM.

2 Be3e cBexXer rnepuyHa CMmeca 6u Tpeb6ano na 6yne
co, bubep duUHe 3pHacTe CTPYKTYpE,

. 3aTO He nMpeTepuBaTh ca
MAEBEHUIRKESEE IS < P ycuTHaBareM y 6reHaepy.

LOBPO rbyTa 3a4mHcka Kawunumuom obnmnkosatu
nanpuka KYFMue 1 NpXuT nx y
1 kawwnunua JOBPO 3arpejaHoM oy60KOM yrby A0K

npaLka 3a neymso He MopyMeHe ca CBUX CTpaHa.
MpxeHe hydTULe oueonTn Ha

MannMpHOM y6pyCy U CYXUTK
y3 MyHOMAaCHMW jorypT.

MAPNHNPAHW OO4PECLIN

TYHE g

Cacrojum: Y nap Kawmka MacsIMHOBOI

y/ba 000ATU COK Of,

ncueheHor MMyHa, CUTHO

* 1 n1mMyH ceLKaHu 6enu nyK 1 3a4mHe.

+ MacJ/IMHOBO Yy/be Oppecke TyHe 0obpo

. py3MapuH yBas/baTh y OBAKO CrpeMsbeHy
MapuHagy, MoKAOMUTA U

3 YeHa Genor nyka OCTaBUTW CaT BpEMEHA Y

co, bubep dpvxumaepy. N3sagntn

a cobHy TemMnepaTypy U

cadekaTu rnosa cara ga ce

Ha 3arpeje. 3aTMM CKUHYTU

nenvihe nyka 1 3a4mHa ca
Meca u nehn Ha poLLTUb

KO KO C TUrarby Mo 5 MyHyTa ca cBake

cTpaHe. Cny>XuTn y3 npuior

KYFMULUE D

+ 4 Beha ogpecka TyHe

NyOouHE npemMa
TBY Ca KecuLe v
ABUTU ra ga ce oxsagu.
MM JoOaTh KOKOCOBO
ALLHO M BaHUNH Wehep
Be 006pO M3MeLLaTw.
nobujeHe cMmece
)YaBUTU Kyrimue

He lonTuLe 3a
WC 1 yBa/baTu

Cacrojuum:

« Y2 n Mmneka

+ 4 kawwnke wehepa
1 AOBPO nyguHr on BaHMIIE
+ 2 KecuLe BaHWNMH Wwehepa
100 r kokocoBor 6paluHa




Y cBako nosbe ynuwnte no jeaHy umdpy og 1. 4o 9. Y cBakom BOLOpPaBHOM pefy, YCrpaBHOj KOFIOHW U Y CBAKOM o[, AeBET
kBagpata 3x3 Tpeba ga 6yay cee pasnuuuTe undpe.
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HOBAL| HA by CACTOJAK | nuuHocT O3HAKA ANKO sy cUMBON
nosrLOnPU- EJMCA - NPOTE-
5 octeey | 4 . JENHO cBUX | CTPMMNAO | YLUUBATU 3A : XOMNHO 3A ATPUBYT
: BPEOHA KAME CTAHCKE
ANATKA CAMOA POHA nucmo BOJA nonaJy TKAHWHY | HEYTPOH NURE BEPE PAIMJYM | (CKP.)
CUMBON PEKAY
3A LIMHK NosbCKOJ
CTATUB,
NOCTOMBE CUMBON MYLLKO
3ALEP UME
MECTOY
MAHAGTYP LIPHOJ roPU
Y CPEUIU ME®B. OPTA-
HU3. PADA
O3HAKA
CNOrAH 3A PYBIbY
HALLE O3HAKA
KYRE 3A OBUM
BOBA BE3
XYHA OB3UPA BPCTA
E HA IPYFO BETA
i MECTO ¥ LBETA,
OfIPA3 NATA
XPBATCK. TEJIA YBUC
VME FTyM. BPCTA O3HAKA
CUMBON XWPAPLO NTULA 3A KAPAT
KWUCEO- NYKAY VHULMJATA MPUTOKA
HUKA U3PAENY rYHOYIIMRA CABE
O3HAKA OBJIACT ¥
KEHCKO 3A CEBEP HEMAYKOJ
VME TEPAHE MHULMJATIU
KUBUHE BEKYTE
O3HAKA roTcko O3HAKA
UHALN- 3A LEHT nucMo 3A HULL
JANU O3HAKA CUMEBON O3HAKA
KPUINOBA BENrUJE YITbEHUKA PA3PEOA
NPUBOP
rPALLY OLBPAHE
CPBUJU Ofl KULLE

PELLIEHE - CYAOKY: 1/ 423, 765, 189 - 561, 893, 742-897, 421, 653 - 156, 972, 834 - 238, 546, 971 - 974, 318, 265 - 389, 157, 426 - 742,
639, 518 - 615, 284, 397. 2/ 964, 352, 718 - 731, 894, 256 - 852, 617, 349 - 397, 261, 584 - 625, 748, 193 - 418, 539, 672 - 276, 485, 931 -
183, 976, 425 - 549, 123, 867. CKAHAWHABKA: ctanak, 3H, BKpa, PaBaHuua, Tusat, Mnatuhew marbe, p, ATna, MOHaKo, 0, AHM, CBPaKe, K,
MapuHuKa, ¢, Pyp, UK, U, roTmka, Hu, Labaw, KnwobpaH.
paaukan, Capmatuja, a, TProBMHa, CH, peanaH, Kunu, Antapuk, MaH, nak, 1, oceka, un, CTaH, p, BureTa, Knku, Kpatepwu, LpT, Ba, OUCTaTH.

MNYCTPOBAHA OCMOCMEPKA: 6enn nyk.

BEJIE YKPLUTEHE PEYWN: pa, atn, Bamn, ama,
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- NITYCTPOBAHA OCMOCMEPKA

- BEJTA YKPLWTERHWMUA

Camu ynucyjeTe upHa norba. HomxoB Opoj ynuncaH je y 3arpagama Ha Kpajy CBakor onuca peydu.
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. Cse upTexe Tpeba npoHahu y NKy 0CMOCMEpKE. _
Ha kpajy he octaTtu cegam croBa, Koja YMTaHa peaoM Aajy HasuB noBpTnapcke Gurbke Ha NpeocTanoj Cimuu.
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BOOOPABHO: 1. Cumbon 3a pagujym — AtneTtuka (ckp.) —
M3a3oBHa xeHa, 3aBogHuua (2), 3. Y3BUK HeCcTpnibewa —
MaTtemaTtunuykm 3Hak 3a Bahewe kopeHa (1), 3. Ctapu HasuB
3a faHawky JyxHy Pycujy, nsmehy Bucne n Bonre —
OsHaka 3a ant (1), 4. OCHOBHA OEJIATHOCT HALIE
KYRE — Cumbon 3a kanaj (1), 5. CtBapaH, UCTUHUT —
®paHuyckn annckm cmydap, Kad Knog (1), 6. lpag vy
Pycnjn Ha jyrosanagy KpacHojapckor kpaja — Hemaudku
pomaHonucad, Tomac (1), 7. Huje Texak, naraH — O3Haka
3a nctok — Onagawe mopcke nospwuHe (2), 8. Cumbon 3a
unuHmjym — MecTo cTaHoBawa — O3sHaka 3a paspea (3),
9. Ykpac kwure — Mano, Hajmame (1), 10. BynkaHckn oTBOp
(MH.) — Tpar onoBke Ha nanupy (1),11. O3Haka 3a BarbeBo —
Myctntn nuctose Ha rpaHama (1).

YCMNPABHO: 1. CnpaBa 3a npaBrbete HOTHUX JUHWja —
BucokoksanudumkoaHn (ckp.) (1), 2. Bpcta Bumbe —
WpuHa ogmuna (1), 3. HagHuyapka (Typ.) (1), 4. O3Haka
3a amnep — Puba tonnux mopa — JegHo roguiuke goba (2),
5. Ckynreauu nekosutux Tpasa — LUBajuapcku jyHak, Bursem
(1), 6. CraHoBHMuM Jaumja — XareuHa nHAWCKMX >xxeHa (1),
7. [OwuHap (ckp.) — OkoT, HakoT — NHopmaumoHn cructem
(ckp.) (3), 8. Wpadp, 3aBpTaw — YcamrbeH — O3Haka 3a TOHY
(2), 9. Nyka y WUspaeny — Bpcra peun (1), 10. O3Haka 3a
Mapoko — Bpcta koposa — Jlako nomrsue (2), 11. Basutu
ce nnaHuHapctaom (0).
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