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YBOOHUK

NNAHOBU MAPKETUHIA

HEHAL TUPHAHUR

TEMA BPOJA

ONC UOE HAMPE]L,

30PAH TUPHAHUR

BECTU

HOBM ONCY HOBOM CALY NHOBOJ MA30OBU
TEMA BPOJA

OOBUNN CTE ANC KOHTAKT LLEHTAP...

KATAPUHA CTOJYU|R

EKOHOMUJA

ONC OAroBOPHO MNJIARA NOPE3

CY3AHA UBETKOBUR

APYWTBEHA OArOBOPHOCT

CPBUJA YJEOUHEHA Y XYMAHOJ AKUWJN
BE3BEOHOCT

NCKYCTBO FAPAHTYJE CUTYPHOCT

TPXULWITE

BUTU NUOEP 3HAYU OABATU NPUMEP OPYITMMA
MUPOCJIAB JOBAHOBUHR

APYWTBEHA OArOBOPHOCT

KPAIYJEBAYKU MAJIULWLAHU YHECTUTANTIU POBEHOAH AUC-Y
BECTW / AUC / CPBUJA / PETUOH

AHAJIN3A

OOKAMUTANTU3ALIUIA JE OOBAP KOPAK 3A CTAPTAN
KOMNAHWJE

CTPYYHM YTAO

MOLEPHA TPFOBUHA KJbY4 PA3BOJA NPUBPELE
OP CTUNE NNOBPETA

TPXULWITE

PUBY MOXEMO OA U3BO3UMO, Al JE PETKO JEOEMO
COJIMBAPHOCT

OUNC CE NPUKJBYYNO XYMAHUTAPHOJ AKLMNJU
+~MATHET 3A JbYBAB”

AKTYEJIHO

CPBMJA NPEQ, NOTNYHOM 3ABPAHOM NYLWUEHA
HA JABHUM MECTUMA

AKTYEJIHO

FOBOP TEJIA U TECTUKYJTALMIA 'Y MOCNTOBHOJ
KOMYHUKALNIU

AKTYEJIHO

NOTPOLLUAYUN TOBOPE, CAMO UX TPEBA CNYLUATU
TPEHAOBU

TPEHOOBWU Y 2016. rOOUHU

AHAJIN3A

TAJHE YCNELWHWUX MEHALIEPA

BECTU / AUC / CBET

AHAJIN3A

BOJIMAPT 3ATBAPA 269 OBJEKATA

ANC KAPABAH

CMUTOUNO MAPKET NPBUX XUJbALY FOANHA JE HAJTEXE
ANC KAPABAH

NCTOPUJA/OBUYAIN

CPETEHE CPNCKU NMPA3HUK CA MHOIO 3HAYEHA
PELLENTU

EHUTMATUKA



NJTAHOBW
MAPKETUHIA

Kapa je peu o Hamum
njaHoBuMma 3a 2016. roauny,
OHH Cy JaBHO IIOCTaB/b€HHU U
uay no npeasubeHoj AuHaAMULH.
OTBapamo HoBe objeKxrTe,
peHOBHpaMoO CTape, HacTaB/baMoO
Ja paguMo Ha M3HaJIa’Kemy IITO
60/bHX ycJIOBa KoJ Jobassbaua

TpxuwTe Cpbunje je Beh n3BeCcHO BpeMe y cTarby CBOjeBpPCHOr ,pata”
Mehy TProBUHCKUM NaHumnMa. YkrbyumuTe Tenesusop n suaeherte ga

Ccy peknaMe mapkeTta ybens/bmBO Haj3acTyn/beHuje. CuTyaumja o Kojoj
roBOPUM Tpaje Ha CPMNCKOM TPXMULLTY HajMarse OBe rofuHe, a camMo y
nob6a nsbopa ce TexulTe peknamMHor 61oka nomMepa npema ornacuma
MOANTUYKUX NapThja.

TokoMm nocnepreux 15 rogmnHa, cnvyHo ce gorahano y octasiMM cerMmeHTuma
TpxuwTa. Cehamo ce cBM KOMMKO Cy ce ornatuasanu nponssohauu

Kkade, 3aTM MOBUITHWN onepaTepw, 6aHKe... To 3Ha4YKM a ce TPXULITE
ManlonpoAajHMX NnaHala jol yBek Hije cTabunmsosasno n ga ce ceu 6ope
3a wTto Behu yaeo Ha TpxuwTy. Bop6a ce He oaBuMja caMo Ha ornacHoM
npoctopy Beh n Ha nonuuama.

LleHe ce nocTaBrbajy arpecmBHo, cBe y Haau Aa he ceako o Hac,
TProBUHCKMX laHaLa, npuaobuTi jolw Kynaua KojuMma je y nocnente speme,
BULLE HEero nkaaa, ceaku auHap saxaH. [IMC je ogaBHO cnpeMaH Ha oBakas
pa3Boj gorahaja. He cMe ce 3abopaBUTK KAKO CMO MU HACTasIU U K&ko CMO
ce passujanu. Mu cMo nopoguyHa G1UpMa, U CBe LITO MMaMO, HANPaBUIN CMO
camuy, cBojuM pykama. bes nuuvje nomohn.

Henap
TupHaHuh

MpBo cMo pa3Bunn HajMohHWjy ANCTPrbyTUBHY drpmy y Cpbujn na Tek
oHpa ywnuy manonpopajy. lNovenn cmo y CMefepeBy rae CMO y4unm nocao
na ce nocse W1pwuam no MecTuMa rae Apyru BeNMKM TRroBLUW HUCY XTeNN HK
[a 3aKkopade, jep Cy NpoueHuIu gay TuM mectmuma Hema dupMu, fa jbyam
HeMajy napa. [JJaksie, M1 CMO paciv TaMo rae ApYrn HUCY XTenu.

3a cBe TO BpeMe, pasBu/IvM CMO MNOC/IOBHY €TUKY IAe je rMaBHu Lnb 610
cMarberbe TpolukoBa. Mpagunu cMo ogHoce ca gobaBbadrma. Kako kpos
KaTeropu MeHalMeHT, Tako M KPOo3 paj, Ha Halloj Cyrnep ycrnelHoj NpUBaTHO]
po6Hoj Mapkn Jobpo. CaMo CMO y riaBu UManu jefaH Lnb, MoOHYyOUTU
Kynumma WTo Huxe LeHe. Tako ga My y INC-y He cTpaxyjeMo of, arpecuBHe
LleHOBHe MOINTUKE Hallle KOHKypeHLuMje. M 3HaMo [a To HUX MHOro BuLle
KolTa Hero Hac, C 06MpPOM Ha TO [a je OBO CTarbe onwiTe becnapuue y
ApywTBy 3a Hac y AMC-y HelwTo noTnyHo npupoaHo. Mmajyhu To cee y Buay,
ONC je ywao y oBy roguHy cnasehu 25 rogmHa ycnewHor nocrojama.

Mwn cmo Hajsehu gomahu TproBuHckm naHay, 100% y pomaheM, nopoanyHom
BnacHuwTBy. [pBM cMo Novenu aa ce ornalwaeamo kao gomaha TproeuHa,

y BpeMe Kafa Cy ApYyru Ha TakBy TBPAHY riedanu ca BucuHe. [a cy Hawm
KyMnuu TO Npeno3sHanmn roBopun 1 nogatak Aa nosvumjy gomahe TpropuHe
[aHac, Kako ce TO y MapKeTUHLLKOM XaproHy Kaxe ,Hanaga” HeKonmko
Apyrux naHaua. Kaga je pey o HawmMm nnaHosuma 3a 2016. roguHy, oHn cy
[aBHO MocTasbeHu W nay no npensuheHoj AMHaMULN.

Ykpatko, oTBapaMo HoBe o6jekTe, PEHOBUPAMO CTape, HacTaB/baMo Aa
paanMo Ha n3Hanaxerby LITO 60/bKx ycnoBa Ko gobassbaya. Beoma cmo
3a0BO/bHM Ca 06jekTUMa Marer popmarta kakee cMo oTBopunn y Beorpaay
Ha MupjeBy n Hosom Beorpaay. To cy ManonpoaajHu o6jekTn ngeanHor
dopmarta 3a rycto HacesbeHa rpajgcka Hacesba a usbop pobe u Halle
TPaAMLMOHAHO HUCKE LieHe Nnokasasie Cy ce Kao MyH noroaak.

360r Tora hemo y HapegHOM Nepuoay CTaBUTU TEXMLLTE HA OTBaparbe joLu
BULLE ynpaBo TakBux ¢opmMaTa. OHO LWTO je HalMM KyMLuMMa HajBaxHuje,
cnpeMunIn CMo NyHO GaHTaCTUYHO aTpakTUBHMX akuuja jep npe ceera, M1
MUCIIMMO Ha HUX.

C nowToBarbeM,
HeHapg TpHaHWh
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Pasrosop ca 3opaHoM
Tupananuhem Biaacuukom JHUC-a

Bnuu Bac je HepaBHO yBpcTHO Ha cnucak 100
HajMohHujux sbyau y Cp6umju. LLiTta 3a Bac 3Haue
TakBa NpusHamba?

He 3HaM no KojuM KpuTepmnjymMrMa je Ta nmucTa npasrbeHa m
Kako caMm ce ja Hawao Ty. He Buaum cebe kao MohHor yoseka
MOLUTO CUIYPHO He MOry Aa yTudem Ha nyHo Tora 'y Cpéuju,
OCWM Ha OHO WTO ce gorahay komnaHnju ANC. CaB Moj
Hanop yCMepeH je Ha To fa ceakor gaHa rnegam ga ANC 6yne
jow 60/bU TPrOBUHCKM NTaHaL, @ Halu KynLuM 3a40BOSbHUjU.
BaH nocna, noceeheH cam CBOjOj NOPOAULM U NpUjaTebuma m
TO je TOo. AKO HelTO MOry 1 Aa NMPOMeHMM Yy OBOj 3eMJbM, TO je
MCKJbYYMBO OHO LITO MOFYy Aa ypaAuM KPO3 Hally KOMAaHUjy.
Boaumo pauyHa fa y noHyau MMamo LWTO BULLE MPOoM3BoLa
n3 Cpbuje, jep Hala je noanTMKA Aa Hal HoBal, Tpeba oa
oCTaHe y 3eMJ/bM, Aa He nae y MHOCTPaHCTBO. HemMaM ja HuwTa
npoTuB fa cTpaHe dupme page y Cpbujn v ga npoduTt ogHoce
akLuMoHapuMa WMPOM CBETa, TO je HbMXOBO NpaBo. MeHu je
Oparo fa cy OHu OoBAe jep je TO 3HaK Aa Bepyjy y Hally 3eM/by
M Hawwe TpxuwTe. Mn MO Kao Hapop, BP/10 OTBOPEHM npema
cTpaHumMa. To HaM je y reHrMMa, fa ce MokaxeMo Kao Jobpu
nomahuHu. MehyTuM, Kaga rosOpMMO O NOCNOBHOj MONUTULN,
[ONC kao gpomaha TproBuHa of noyeTka rnega Aa npoMoBule
nomahe npoussofae, oa nomaxe gomahy npmepeny. Mo Tome
ce He pasfuKyjeMo of ApYyrux eBpOnCKUX U CBETCKMX NaHaua.
JlornyHo je, cBako rnega 4a y CBojoj 3eM/bM 3a4pXM LWITO
BMLUE HOBLA.

PasroBsapao: Benn6op Tokosuh

AUC noctoju 25 ropuHa. Kako ce capa oceharte
Kaja ce oCBpHeTe Ha noyeTke?

VMckpeHo, He ocBpheM ce. 3HaM fa 3By4YM Kao Kaulle, anu
jecte Tako. OHO LUTO je CUTYPHO, CBE TO BPEME je MPOLUSIO jako
6p30, FOTOBO Kao Aa je jyye 6uio Kaga cMo kpeHynu. Mu cMo
noctanu, ycyhyjem ce ga kaxem, Benvka komnanuvja. Y pmpmu,
MOj MoCao jecTe fa NocTaB/baM CUCTEME U MpoLieaype Kako ce
HeKW NpobneM pellasa, kako ce Boau nocropame. TuMe cam
ce 6aBMO Of, NPBOI AaHa, kaja Hac je 6110 cBera HeKOMKO.




[aHac ce Ta Moja nonuTMKa nokasyje Kkao kopucHa. Havme,
Kaga ¢urpMa oBOIMKO HapacTe, YKOIMKO HeMaTe paspaheH
CUCTEM U1 feTarbaHo MoCTaB/beHe NMpoLeaype, CBe ce pacnaja.
3HaM nyHo dMpMK Koje Cy nponase 3aTo WTO HUCY Mor/e fa
caBnagajy npobneme koje ca coboM Hocu BenuumHa. Benuku
CUCTEMU CY MHEPTHU U TELLIKO Ce Y CUCTEM Moc/ioBama yBoae
yak 1 HajMarbe NpomeHe. Mu TakBe Npobneme HeMamo. Mako
CMO MocTasiv BENMKU, HaLL CUCTEM je dpriekcubunaH n 6pso
pearyje Kako Ha CUTyaLujy Ha TPXWULLTY, Tako W Ha AMpeKTMBe
MeHalMeHTa. [locebHO cam noHocaH Ha Haw T cuctem umjm
caM pasBoj IMYHO HaAM1efao U ca HalMM NporpamMepuma
paspahuBao 1 HajcUTHKMjM aeTasb. CBakK Hal objekat
noBe3saH je 6pP31M JIMHKOBMMA Ca LleHTPasTHUM KOMIMjyTePCKNM
CUCTEMOM, TaKO Aa MU Yy MeHaLIMEHTY Y CBakOM TPeHYTKY
MOXeMO Aa npaTmMo wTa ce goraha y peasHoM BpeMeHy.

Kako ouerbyjeTe HapeaHU nepuop, 3a Nocao y
Cp6ujnu?

Mu BuanMo pgay ApywTtey Bnaga 6ecnapuua. Kao TproBuHcku
naHaL, ca nosIMTUKOM CTasrIHO HUCKMX LieHa, Muy ONC-y

CMO nakMyc nanuvp oor gpyTtea. CTuuajemM okoIHOCTH,
ynpaeo 360r Tora Mm fobmjaMmo cee BuULLE KynaLa Koju

OBMX JaHa nase Ha ceaku auHap. He xanumo ce, jep jecMo

ce Kao naHaL, pasBuav Tako WTO CMO oTBapasnn objekte y
rpafgoBvMa rae opyru Benuku naHum 360r HUCKOr cTaHaapaa
rpahaHcTBa HNUCY HU MOMULLIbAIU Aa NOANXKY MapkeTe.

To Hac je O4YBPCHY/IO, TAKO Aa CMO MPaKTUYHO HaBUKIM Aa
pPaanMo y TakBMM OKOJIHOCTMMA CMareHe KyrnoBHe Mohu y
okpyxery. Moja nopyka jecte fa Huje BaxXHO KakBO je BpemMe
caga. He Tpeba rnepatn ganeko y 6ynyhHOCT 1 cegeTu Koa,
Kyhe ckpLlITeHUX PYKY, HE paanTn HUwWTa. Mnaau reyan y

OBOj 3eMJ/bM cy Hawa byayhHocT. OHu Tpeba fa passujy KOA,
cebe npaBu NpenyseTHUYKKM Ayx. [a oTBapajy dvpme, npe
cBera fa HelTo NPOU3BOAE, Ca KPajrnM LinibeM aa Ty pody
M3BO3e y MHOCTPAaHCTBHO. M He Tpeba na ce Buile 6aBUMO
NPOM3BOAHOM CUPOBUHA, Beh Te Halle CUPOBMHE caMu aa
obpahyjeMo, fa UM [o4ajeMO BPeAHOCT M Tako MX MPOAajeMo,
npe ceera Hanosby. [la HaM 34paB KanuTan ynasmy 3eMsby.
Mu y INC-y heMo cBakm Takae NoAyXxBaT A4a NoMOrHeMo Tako
LWITO NpefHocT AajeMo goMahmM Npon3BoAMMa Ha HaLLIUM
padoBuMa. Y3 TakBY NogpLlky Ha gomaheM TepeHy, ako ce
nobehyje y roctuma. VickpeHo ce HagaMm fa je npepn Hama
jenaH nepuopf, 036UbHOI Npenopoaa NpmMBpeae, KOJTMKO rof,
cuTyauuvja nsrnepana telka v 6esunsnasHa. Ta npoMeHa Moxe
na pgohe camMo of, HalMX JbyAM U ja y HoUX UCKPEHO BepyjeM.

LWWra ouekyje ANC y oBoj ropuHn?

Hekapa ce roBopuno: Hema ogmopa ook Tpaje o6HoBa. To je
MOTO KOjMM BOMUM fa ce C/IyXXMM kaga Me nutajy wra hemo
nare. PeHoBupamo objekTe winpom Cpbuje y ckrnagy ca HOBUM
cTaHfapAoM y HawuMm ManonpogajamMa. Bugumo ga je to
JbyAuMa 3HayajHo, npujatHuje ce ocehajy y HOBOM ypeherby.
Pasnuka ce oceTn n y nocnoBamy, CBU PeHOBUPAaHU 06jekTn
pane 6osrbe Tako Aa je 3a Hac TO CUrypaH npasad, passoja.
[arbe, Bpo cMo 3a40BObHU 06jekTMa Marber opmaTta

KOje CMO OTBOPWIM Ha ABe nokauuje y beorpaay. Mucnum na
CMO y TOMe HanpasWn Masy PeBONYLIMjy Ha TPXULLTY: LieHe
KOje 06MYHO HanasuTe y BesIMKMM MapkeTrMa Ha Kpajy rpaga
caja umaTte y CBOM KOMLUAYKY. Ha cBe To, Maru 06jekTn he
o[, caja uMaTtu HoBU, MofepaH nsrnen. Moparte fo6po ga ce
ocehate Ty roe KynyjeTte, TO je HalnM sbyamnMa BPsio BaXHO.
Kapa je pey o npuBaTHMM po6HUM Mapkama, Mo3HaTo je Aa je
Hawa Mapka [Jobpo npakTUYHO HajycnelwHuja Ha goMahem
TPXULTY Manonpoaaje pobe WNMpoKe NMoTpoLLHEe ca yaesioM
op, npeko 20% y yKynHoj npoaaju. Kao wro 3Hate, 70 je Moxaa
jeonHa pobHa Mapka pobe LWMpoke NOTPOLLHE Koja Ce M3BO3U
M MPUCYTHA je Y LIPHOrOPCKOM TProBUHCKOM naHLy Bonu, roe
ce Takohe nokasana nsyseTHo gobpo. MNpolne rognHe cMo
yBenu u pobHy Mmapky JedpTtnHo. 1o Tora cmo gownu npatehu
TPEeHO0BE 1 HaBMKe Yy MOTPOLHW Halmnx Kynaua. JepTruHo

ce nokasa’so Kao MyH norogak 1 HamepasaMmo fasbe fa ra
pasBunjaMo 1y oBOj rogmHun. Mmu cMo TproBmHa 13 oBOr Hapona
1 XMBMMO ca OBMM HapoAoM. 3a cafa HeMaMo rniaHoBe ga

ce WMPKWMO Y MHOCTPAHCTBO, CMaTpaMo Aa je TO BPJIO C/IOXeH
3axBaT KOMe ce Mopa NpucTynaT ogMepeHo 1 Myapo. 3aTo cy
TPEHYTHO CBW HaLLM HaMopu ycMepeHn Ha gomahe TpxuluTe ca
TEXULUTEM Ha LUMPEeHY MpexXe U AarbeM Nobosbliakby MOoHyAe u
ycnyre y CBUM CErMeHTMMa nocioBama.

Kako rnepare Ha aKTUBHOCTU KOHKypeHuuje?

Mun KOHKypeHLnjy No34paB/baMo jep cMaTpaMo a HaM
rnoMaxy Aa mu byaemo 6orpu. Cpbuja MMa cnobofHO TPXULLTE
1 cBU Tpeba Ha To fga 6yaemo noHocHn. Camo npasa TPXULIHA
yTakmuLa nokasyje ko 4ob6po pagmu nocao a ko He. 3a MeHe

1 3a MeHaLMeHT INC-a, akTUBHOCTU KOHKYpPeHLuje Cy

VHCAMpaLumja 1 nokpeTtad y nociy.







HOBV ANC

Y HOBOM CALY N HOBOJ INMA30BWU

Y HosomMm Capy je nmpoJsietoc orBopeH HoBH JIHC MmapKeT, ABajeceT U Jpyru
objexkar y HajseheMm fomaheM TproBuHCKOM JIaHLlYy M APYTH 110 peny y

rJIaBHOM rpazny Bojsogune

HoBu MmapkeT Ha agpecn OyTowkm nyT 6poj 10, nodyekao

je noTpollaye onpeMsbeH y ckiany ca eHTepujepcknM
pewerbmnma koja ANC Beh yBenmko npumMemsyje npu
PEKOHCTPYKLMjU CBMX OBjekaTa y naHuy. Cee je ycMepeHo

Ka ToMe Ja ce Kynuy nNpyXu MakcuManHo npujataH ocehaj
npu kynosnHu. BrucrHa padoea je npunaroheHa cBuM
noTpolwaynmMa 1 oMoryhasa 6osbu nperneq pacnopena
KaTeropuja npovssona y paarun. ApTUKIN y OKBUPY
Kateropuja cy nos3vLMOHMpPaHW Y CKady ca HoBUM
cTaHfapAvMa, Ha HaumH Koju oMoryhaBa naky v yao6Hy
KYNOBUHY, a NprMerbeHa Cy W HajHOBMja TEXHOOLWKa pellera
y o6nacTu paceseTe U eHepreTcke epmnkacHocTn. OcBeT/berbe
je ypaheHo Tako ga Ha npujataH HaudmMH oMoryhasa yBua

y CBaku [eo MapkeTa 1 nsnoxeHe npounssoge. PacxnagHe
BUTPUHE Cy 3aTBOPEHOr TUMa, ca CTak/IeHUM BpaTnma

Koja WwTene eHeprujy U yjeaHo ob6e3behyjy HecMareHy
aTpakTUBHOCT y U3naramy aptukana.

BER HA OTBAPAMY, NMOTPOLUAYUMA JE BUNO JACHO OA
REY OBOM OBJEKTY Y>XUBATU Y KYNMOBUHU, KAKO 3601
YPEBEHOCTU PAOHE, TAKO U 360I' BEJIMKOIr USBBOPA
POBE NO Auc-oeMM 4YyBEHUM HUCKUM LLEHAMA.

Operperba nNujane 1 nekape cy A4enoBu MapkeTa Kojuma
je noknomeHa nocebHa naxma. Ha MmogepHo ypeherse

Muwe: Benn6op Tokosuh

OBMX CErMeHaTa MapkeTa HafloBe3yje ce pa3HOBPCHA,
cBexa M KBanuTeTHa noHyna npoussopa. M3 AN C-osor
OUCTPUBYTUBHOT LLeHTPa CBAKOLHEBHO CTUXY cBexe Bohe

1 noephe, Koje ce 3aTUM OUPEKTHO M3naxe Ha padoBuMa.
MowTo ANC Hajsehn feo oBe pobe HabaBba of AoMahux
nosbonpuBpenHMX Npomnssohadya, Ha Taj Ha4ymMH NnoTephyje aa
je cBecTaH 3Ha4vaja 1 ynore Kojy nma kao Hajsehu gomahu
TProBUHCKM NlaHaL,.

MpeTnpasHMyYHO pacrnonoxerse youn Backpca Beh je 6uno
npuMeTHO ko noTpowada y Hosom Cany Ha oTBaparpy, a
noce6HoO pafocHa cy 6una geua of Kojux cy MmHora y ANC
folwna ykpatleHa 3BoHunhunma gobujeHnm 3a Bpbuy.
HosocahaHu cy y HoBu ANC noxpnamnu y BesiMkom 6pojy of,
paHuX jyTapKrx 4acoBa, Tako Aa je cBux 12 kaca 6uno ctasHo
akTmBHo. [pBe peakuuje KynaLa cy BULLE HErO NO3UTUBHE, a
Becenoj aTMocdepu cy gornpuHerne 1 6pojHe npomMoLuje Kao u
Beh TpaguuMoHanHa akumja y Kojoj je cBakm negeceTtu Kynad,
[0o6mo rpatmc KynosuHy. CBu Cy joww jeAHOM MMann NPUINKY
[a ce Ha MLy MecTa yBepe y nopyky [AMC-oBor cnoraHa
“Mnatnhew marse”.

CBera ABa fJaHa HakoH oTBaparba HoBor Hosocaackor ANC-a,
je y HoBoj Ma3oBu ca papom noveo gpagecet n tpehun objekart
y nanuy ANC mapkeTa.

CTAHOBHULIX HOBE NMA3OBE U OKOJIHUX MECTA

CY CA PAOOLWLRY OOYEKAIN OTBAPAHSE ANUC-A, Y3
KOMEHTAPE AA CY HUCKE LEHE KOHAYHO CTUIME U
AWPEKTHO KO HbUX.

[Moce6bHo 1x je o6panoBano To Wwro je Hosu ANC mapkeT
oTBOpeH youn Backpca u NpasHuka paga, Tako ga rnpasHudHe
HabaBke Mory fga obase NoBOJ/bHUje, 6e3 NoTpebe Aa nay Ao
Beorpaga nnn Hosor Caga.

OTBapatbe je npaheHo 6pPOjHMM NpoMoLMjaMa 1 akLLMjoM
“CBaku nefeceTu Kynau, fobuja rpatuc KynoBuHY”, a
NPasHWYHO PACMoIOXeHe je 40AaTHO NOACTAKHYTO M MOKJIOH
naketoMm op, 10 jaja Arpo bore, Koju cy [,o6uim CBu Kynum Ymjm
padyyH je npewao nsHoc of 3.000 anHapa. Y3 To cy CBU Kynuu
ca payyHoMm Behum og, 500 guHapa Ha noksoH goéunm n 100r
OOBPO kade.



LLOBUWIJI
CTE OUNC

KOHTAKT LEHTAP...

CBecHHU cMoO Ja je BpeMe
HeO0OHOBJbUBHU pecypc M Aa je CBaKH
MHUHYT HAalllUM HOTPOIIaYHMa
AparouneH, Te ce yjJa’Ky HalopHu

Ja CBaKH IOTpoUIay y LITO je
moryhe kpahem poky gobuje TauHy
uHpopmanujy Ha ynyhexnu 3axres

ONC KoHTakT LeHTap rno4yeo je ca pagom 2. jaHyapa

2013. roguHe. Y noyeTky je cepBMC 61O Ha pacrnonararby
WCK/bYYMBO NOTPOLIAYMMA, & BPEMEHOM je POoKYyC MpoLInpeH
Ha NoOC/IoBHe capafHunke 1 3anocseHe yHyTap koMnanuvje. O
pafy OBOr CeKTopa Halle KOMMaHnje pasrosapasnm cMo ca
KaTtapuHom Ctojumh.

Konuko npoceuHo no3uBa MeceuHo npumu JUC
KoHTakT ueHTap?

Y 3aBWCHOCTU Of, Mepuoa roamnHe 6poj Nos3mnea Ha MeceYHoOM
HMBOY ocTBapeHux ka KoHTakT LLeHTpy Bapmpa, a Kako pacTe
KoMnaHuja cpasmepHo ToMe nosehaBa ce 1 6poj No3mea.
[MpoceyaH 6poj Mo3mnBa y TOKY NpPOLLSIe roANHE HA MeCeYHOM
HUBOY U3HOCKO je npeko 5.000 a oyekyjeMo fa ce oBe rogmHe
TpeHa noeehama nosmea Hactaen. O ToMe roBope nogauu
Koje nocenyjemo. Y neuembpy 2013. rognHe oCTBapPEHO je OKO
2.500 nosuea, y geuembpy 2014. rogmHe oko 3.500 nosmea,
ay pneuembpy 2015. rogmnHe oko 10.500 nosmea. To ykasyje
[a je y TOKY Moc/iiefme rogmHe 6poj mo3mBa OCTBAPEHMX Ka
KOHTaKT LeHTpY YTPOCTPYYEH 1 Aa ce noTpeba 3a NpoBEPEHNM
nHdopMaLmjama n3 roguHe y roguHy nosehana.

Koje cBe BpcTe ycnyra cTtoje Ha pacnonaramy
noTpowayYymMMa oBUM nytem?

KoHTaKT LeHTap NpeBacxofHO C/yXM Kao CEPBUC 3a MNpyxXarbe
noTpebHUX MHPOoPMaLLMja CBOjUM KOPUCHULMMA Kako YHYTap,
Tako 1 BaH komMnaHuje. NyTtem KoHTakT LeHTpa KOpUCHMLLK
Mory ga nobujy cee nHpopmaumje sesaHe 3a 1NC mapkeTe

1 KoMnaHujy yonuwTe. MIHpopMaLmje koje ce Mory obuTu,

a BesaHe cy 3a [AVC mapkeTe, Mory na 6yny onwTer Tuna

Kao LITO Cy: pafHO BpeMe, Ha4YMHKN ogioxeHor nnahama,
3anociere, TPEHYTHO CTame U LieHe CBUX apTukana Koju

ce Hanase y acopTmMaHy MapkeTa, MHbopMaLmje BesaHe 3a
ONC nHTepHeT NpogaBHULY 1 cnnyHo. Takohe, 0BUM NyTem
KOPUCHMLIM MOTy [a yrnyTe noxsasie Uin ynoxe cBoje cyrectuje,
npumenbe n peknamaumje. KOHTaKkT LLeHTap npyxa npase
MHbopMaLmje NOCNOBHUM capagHuLLmMMa, NnpodecroHanH1M

KarapuHa
Crojuuh
KoopawHatop
KoHTaKkT LeHTpa
n Xenn deck-a

Mpunpemuo:
Benu6op Tokosuh

KynuMMa 1 obasrbaynma, akTMBHUM 1 NOTEHLMjaNTHUM, & Koje
ce MOry fa ce ofHOCe Ha ycnyry npesosa pobe, ycrnosmMa
capanrbe v nogpluky 3a kopuwherse NC noptana 3a kynue

1 pobaBsrbade. 3anocseHn yHytap komnanHuje ANC mMory na
nob6ujy cee HbopmMauuje, moMoh UMM MHCTPyKLMje NoTpebHe
3a peanMsaunjy NocroBHUX akTMBHOCTU: peLlaBarbe NpobnemMa
M HeJoyMuLa, NpujaBa KBapoBa W NpoLLece HUXOBOT
oTK/1larakba, TyMaderse npoLleaypa v pagHux ynytcrtasa kao u
pellaBarbe CBMX OCTa/IMX EBEHTYasIHO HejaCHUX cuTyaLuja.

Y kojoj Mepu oBaKkaB BUp, ycJlyre jaya noBepeme
noTpoliaya y TProBUHCKM flaHau?

CBecHM CMO fa je BpeMe HEOBHOBIBbUBK pecypc U Aa je cBakm
MUHYT HaLlMM NOTPOLLIaYMMa AparoLeH Te ce yraxy Hanopu
[a cBaku noTpoLllay y wro je moryhe kpahem poky gobuje
TauyHy MHbopMauujy Ha ynyheHun 3axteB. Bepyjemo ga je oBaj
BUA, yC/1yre 3amcrta KOpncTtaH OHMMa KOju Xene na nMajy cee
notpebHe nHPopmaLmje npe nonacka y KyrnoBmHy n ga ce
rnoBeper-e NOCTENeHO rpaan y HermocpenHoj KOMyHmKaumjm
n3mehy oneparepa y KoHTakT LeHTpy M noTpoLllaya.

Konuko royau pagu y KOHTaKT LLEHTPY, Y
KOM BPeMEHCKOM nepuoay cy AOCTYMNHU
noTpowaymma?

TpeHyTHO y KOHTaKT LeHTPY MMa YeTBOPO 3aroC/eHUX U Ha
pacnonararby Cy KOPUCHWULMMa CBaKor AaHa y nepuogy og, 7
[o 22 yaca. lNo3nBu Ka cepBUCy Cy BecnnaTHU 1 Mory ga éyay
ynyheHu ca cBux Mpexa bukcHe unm MmobunHe tenedboHuje.
To 3HauM ga noTpollaym Mory aa Hac rnosoBy U A0K Cy Ha
MLy MecTa, y CaMOM MapKeTy, Kako 61 [06Unn 1 NpoBepun
XerbeHe nHoopmMaumje.

OBYKA 3A PAA HA MECTY ONEPATEPA U3NUCKYJE OOCTA
YNOXEHOI TPYAA U BPEMEHA. HUWJE NOTPEBHO

CAMO [ A OMNEPATEP UMA IOBPY KOMYHUKALIUJY U
OA BYAE PEYUT, BER U O A JIOTUYKU PASMULLIBA Y
KOMMNEKCHUM CUTYALIUJAMA U BP30 PEATYJE HA
MNOCTABJbEHE U3A30BE

Kakas Bup obyke je notpe6aH ga 6m ce ycnewHo
OAroBOPUIIO Ha CBE U3a3oBe Koje oBaj nocao
nocrassba npepq 3anocneHe?

O6yka 3a paf Ha MecTy ornepaTtepa U3ncKyje [0CTa Y/IOXKeHor
TpyAa v BpeMeHa. Huje notpebHo camo fa oneparep nMma



no6py KOMyHUKaLWjy 1 oa byne peunT, Beh 1 oa nornyku
pasmMuLL/ba y KOMMIEKCHUM cuTyalmjamMa n 6p3o pearyje Ha
noctaB/beHe M3asose. Paj ca /byaymMa nsmnckyje cTpn/berbe m
CBaku NO3MB CTBapa HOBE 13a30Be 3a ornepaTepe U NpUInKy
[a CBOjy KOMyHMKaLMjy NpodecroHanHo ycaBplLue 1 ycnyry
NMOAUIHY Ha BULIKN HMBO. MNopen KOMYHUKALMOHNX BELUTUHA,
onepaTtepu pasBnjajy CBoje KOMMjyTepcke CNoCOBHOCTU U
NIOrMYKO pasmulLbarse Bogehu ce naponom: ,3a40BO/BCTBO
rnoTpollava je yBek Ha NnpBom MecTy.” Nocao onepaTepa

y KoHTakT LeHTpy 3a cobom nosnaym n ogpeherHn crenex
OfrOBOPHOCTU KOjU je MOTPEBHO UCMYHUTU Kako 61 ce nocao
Ba/baHO 06aBMO 1 Kako 61 Ha CBe Koslere n3 cektopa 6mno
pacnopeheHo nogjepHako 6peMe obapesa.

[Oa nu ce npare pocturHyha y oBoj o6nactu u ga
v ce Ha Taj HauYMH ycnyra yHanpehyje?

HocTturHyha ce nparte y CBMM CeKTOpMMa KOMNaHuje, na m
oBoM. Takohe, UMrbeHMLa je ga AoCcTU3arbe LbeBa, Kako
NIMYHUX TaKO U NpodecnoHasHmX, BOAU Ka yHanpehemy

y npyxampy ycnyra. HapaeHo, komnanuja ANC npyxa

CBMM CBOjMM 3arnocreHMa MoryhHocCT HanpegoBarsa u
npodecroHasHor ycaBpluaBarba, LTO pe3ynTupa TuMe ga ce
MOTMBaLMja 3anoC/IeHNX 38 A0CTU3aHe NOCTaB/beHUX LnbeBa
BPEMEHOM He cMatbyje. OcTBapeHn pesynTatu ce BpeaHyjy Ha
npaBy HAYMH M MOXEe CaMO [a HaM CJIyXM Ha YacT YMrbeHULA
[a ce paj CBAKOr 3arnoc/ieHor NpaTtu ca NocebHOM NaxHoM r
[a ynoxeH Tpyn yBek 6usa HarpaheH.

Konuko je capaara ca octasiuM ceKTopuma y
KOMMaHUju 6UTHA 3a yCNeLwHOo peasiusoBare
nocTaB/beHUX LUIbeBa?

Capagra onepatepa y KOHTaKT LLeHTpyY ca 3anocsieHmma y
ocTanMM cekTopmMMa KoMnaHuje je noTpebHa 1 HesaobunasHa.
3axTeBU U CMeTHe Y pady ce npennvhy 1 rotoBo ce Hukaga
He OfHOCe caMo Ha jefaH cekTop. HeonxopHo je ga noctojm

npeLmsaH 1 jacaH kaHan KOMyHuKaumje namehy sanocneHmx
y KoHTakT LLeHTpY 1 CBMX OCTasInX ceKkTopa kako 6u npasa
nHdopMaumja 6una GnaroBpeMeHo nocsaTta U ycMepeHa

Ka ogroeapajyhem npmumaoLy, a cBe y uuby ebukacHujer
ofaroeapama Ha ynyheHe 3axteBe U npujaB/beHe CMeTHE.
KoHTakT LeHTap je Ha pacnonararby CBMM 3arnocrieHuMa
yHyTap KomMnaHwuje.

KakBe cy peakuuje noTpolwiaya Koju ce
o6pahajy KoHTaKkT LLleHTpY, HaKOH A06UjeHuxX
nHpopmMaumja?

Y 3aBUCHOCTU Of, TUMNA MO3MBA, KOHTEKCTa Yy KOM je ynyheH

1 BPCTE MpY>XeHe ycnyre, 3aBuce 1 peakuuje notpoLlava.
YonuwTteHo rosopehu, cBakn YOBeEK Y UCTUM yCIoBUMA
Apyradvje pearyje, Tako ga rnocroje pasnnymnTe, NoHekas,

1 BPJ10 3aHUMIbMBE peaklmje. Oxpabpyje TO WTO NocTojm
n3HeHahyjyhe Benvku 6poj NO3UTUBHUX MOBPATHUX
vHdopMaLmja of cTpaHe noTpollaya. Hecto ce felwasa, a
HapPOYUTO Y MPETNPAas3HUYHOM U MPa3HUYHOM Nepuroay, Aa
noTpoLlayy CBOjeBOSbHO LWasby 3aHMM/bMBe poTorpaduje nnm
nak CTMXOBe Be3aHe 3a npujataH 6bopasak y MmapkeTy. CBe oBO
HaM roBopu Aa NnoTpoLlayu 3Hajy Aa NpPenosHajy npyxeHy
YyCnyry v npaBy peakuujy Ha HUXOBY UCKasaHy noTpeby.

MocToje nu nnaHoOBM 3a gasbu pa3Boj oBe ciyXx6e
y HapegHOM nepuopny?

Y HapefHOM nepuopay, paguhe ce Ha pa3Bojy U CTULAHY
HOBUX BeLUTUHA Y Mpy>Xakby NMoApLUKE 3arnoc/ieHMMa y OKBUPY
KOMMaHuje Kako 61 ce 1 Ta o61acT WTo je Moryhe BuLle
nokpuna. Pa3eoj oBe cnyx6e je ycko Be3aH ca pasBojeM
KOMMaHuje, Tako Aa 3aCUrypHO NOCTOje peasiHu NiaHoBU

O MpoLuVperby MNosba AenoBarsa cyx6e, WTo nosiaym
noeeharbe 06MMa nocna m o4roBOPHOCTU. 3HAMO LWTa je
peLenT ycnexa, HacTaB/baMo Jasbe CTA30M KOjOM CMO KPeHyu
CrNpeMHK 3a HOBE 1M3a30Be.
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ANC

oAroBOPHO
[TJTARA TMOPE3

»YCIIEIITHOCT KOMIIaHHje, Kao LWITO
je Hamia, He orJjieZia ce camMo y
HallleM OPraHCKOM pacTy u A06puUM
MOCJIOBHUM pe3yJjiTaTuMa, Beh u
y TOMe LITO CMO jeZHa 0 PeTKHX
KOMIIaHHja Koja cBoje obaBese
npeMa Ap>KaBHHM OpraHuMa

H JIOKAJIHHM caMoynpaBa
H3MHUpYje Ha BpeMe”, Kaske
Cy3aHna IIBeTkoBuh, puHaHCHjCKH
AupeKkTop KomnaHuje JHUC

J[Nopatak ga ANC Ha roguLireM HUBOY U3Baja BeNUKY CyMy
HoBUa ypenHo nnahajyhu ceoje nopecke obaeese, notephyje oa
CMO KOMMaHuja 3HavajHa 3a gomahy npmepeny. Y 2015. roguHn
Halla KOMMaHuja je pefoBHO, 6e3 Kallrbera M3MMpuia obasese
npema gpXaBu y yKyrnHoj BpegHocTh og 509 MunvoHa guHapa”,
nctnye CysaHa LiBetkoBuh.

OHa HaBoaM fa je 3a obaBe3e Mo OCHOBY 3apaja (nopesa u
[onMpuHoca) U3aBojeHo 266 MunmnoHa AnHapa, 3a nopes Ha
nopaty BpegHocT 211 MunvoHa AnHapa, 3a Nopes Ha MMOBUHY
20,9 MunmnoHa gmnHapa, 3a dprHaHCKparse 3apasa ocoba ca
VMHBaNIMONTETOM YKYMNHO 6,8 MunnoHa aunHapa. Ty cy 1 Takce
3a uctuuarse dprpMe Koje naHoce 2,5 MunmMoHa anHapa, anm

M HaKHa4a 3a 3alTUTy XMBOTHE CpeamHe y BpeaHocTh og, 1,9
MUMOHA AMHapPa.

,locnoBarbe Hallle KOMMaHuje 3acHMBa Ce Ha KBa/IUTETY U
rnoseperby. Y CBOM MOC/IOBarbYy U 06aBrbakby CBOjUX aKTUBHOCTY,
ocTBapyjeMo A06py MHTEPaKLMjy ca MOPEeCcKMM UHCTUTYLMjaMa 1
NoKasTHUM camoynpasama’, nctnye Lipetkosuh.

OHa kaxe [a je HeonxoAHo Aa apxaBa oMoryhu Heke nopecke
onakwmue koje he CTBOPUTU MOBOSBbHMjU MOCTIOBHM aMBUjeHT
3a koMnaHuje y Cpbuju, Koje y OBUM BpeMeHMMa OTeXaHo

nocnyjy jep cy obapese npemMa nopeckrM yrnpasama, JoKasH1M
camoynpaBaMa, Kao 1 npema gobasrbaymma Benvke, a oo
npuxoaa 1 4o rOTOBOI HOBLLA CBE Ce Texe A0r1a3y, jep je KyrnoBHa
Moh rpahaHa y KOHCTaHTHOM Maay.

Muwe:
MBaHa BesbuH

Cys3aHa
LiBeTkoBuh
PUHaHCUjckm
ONPEeKTOp

,CBe Mepe Koja apxaBa 6yae npenysena, gonpuHehe cMarbery
cmBe ekoHoMuje. [arbe, oBo he pesynTrpatu noseharem
3anocneHoCTY, CMaHeHeM HenerasHMx NPoAajHUX MecTa, a cee
TO 33jeAHO 3HauM pefoBHMje Nnaharbe Nopesa 1 4oNpUHOCa,
nopesa Ha 4oAaTHY BPeAHOCT M OCTaNMX HakHada U yTuye Ha
Behu NpuUIvB HOBYaHUX CpeacTaBa y ApxasHu 6yLet. [lpxasa
he 6uTK 6oraTtuja, a ca Apyre cTpaHe ctBopuhe ce NoBosbHMja
NoC/IOBHA KJIMMA 3a npuBpeaHe cybjekTe”, cMaTpa LiseTkoBuh.

AuncC JE KOMMNAHWUJA KOJA APYLWITBEHO OArOBOPHO
MNOHALUAHE MMA 3ALPTAHO Y CAMOM BPXY JIUCTE
CBOJUX MPUOPUTETA.

OAroBOPHOCT AUC-A NPEMA OPYLUTBY HE 3ABPLUABA CE
CAMO NMNARAHEM NOPE3A U AONPUHOCA. AUC BEOMA
AOBPO PA3YME NMPOBJIEME CBOJUX CYITPABAHA, CAOCERA
CA HHUMA UTPYOU CE OA MOMOIHE KOJIUKO rog, MOXE
OHUMA KOJUMA JE MOMOR HAJMOTPEBHUJA.

TAKO JE NMPOTEKIJIE FrOOUHE KOMMAHWJA YIJTATUIA
AOOHALWJY BONHULMU ,,CTE®PAH BUCOKHN" Y USHOCY O/
MWUITMOH OUHAPA. Y TOJ 34PABCTBEHOJ YCTAHOBMU CE
JIEYU BULLE O[], 110.000 CTAHOBHUKA BEJIUKE NJTAHE U
CMELOEPEBCKE NAJIAHKE.

HEAABHO JE AUC OOHUPAO 360.000 AMHAPA ®OHOALINIAN
+~MATHET 3A JbYBAB” KAKO BU CE NMPUKYIMUIA CPEACTBA
3A HABABKY AMNAPATA KAO LUTO CY MATHETHA
PE3OHAHUA, UHKYBATOP, PAOHA CTAHULLA, ANTAPAT

3A CEAALINIY UMOHUTOP 3A NMPAREHSE, A CBE Y LUBbY
MOBOJbLLUAHA YCJTOBA JIEHEHHA HAJMAHUX BOPALIA -
MPEBPEMEHO POBEHE [ELE.

KOMMNAHUJA ANC NOAPXXABA MNALE JbYAE KOJU

JXKEJIE OA YHE UHATMPEAYJY, UTO JE U MOKA3AJIA KALA
JE MPOTEKJIE FOOUHE BUNA CMOH30P YYEHUYKE
KOMMNAHMUJE ,MAPALAJ3"” U3 EKOHOMCKO-TPFOBUHCKE
LUKOJIE U3 KPYLLEBUA HA HALUMOHAJTHOM TAKMUYEHY
HAJBOJbUX YHEHUYKUX KOMIMAHWUJA. ,MAPALOAJ3" JE HA
OBOM TAKMHUYEHY OCBOJUO 3. MECTO.
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CPBUJA YJEOUHEHA
Y XYMAHOJ AKUNJIN

Y TesieToH akuuju ,Biaun
douganuje“ u PTC-a, oxp>kaHOj
24.05.2016. cy npuKyn/beHa
cpencTBa 3a HabaBKy amapara

3a MpoBepy cjiyxa Koj 6eba 3a

56 mopoguaumra y Cpbuju.
Komnanwuja THUC je cBojom
JAoHanujoMm ox 1.000.000 guHapa
JOIIpHHeJIa OCTBapemy OBOT
IJIeMEeHHUTOr u/ba. Buiie og 130
MO3HATHX JIUYHOCTH jaBJbaJio ce
Ha MO3HUBe Ijejajalna, a YKyIIHo
je ynyheno npexo 9.000 no3usa u
50.000 CMC nopyka

Y Cpbuju ce cBake roguHe poau euiie og 60.000 geve, a oko
300 6eba ce poau ca owteheHnMm cnyxoM. bes anapaTta 3a
cnpoBoherse MeTofe TPAH3UTOPHMX EBOLIMPAHMX OTOAKYCTUYKMX
emMucuja Hemoryhe je Ha BpeMe OTKpUTU Aa AeTe uMa npobnem

ca cnyxom. NybuTtak cnyxa ogsaxe pasBoj rosopa v jesumka. Ko,
feLe ¢ HOpMasiHUM CITyXOM roBop ce dopmMupa y y3pacTy of 3-4
roguHe. Npe 3anoynrbarba CKPUHWHIA Cyxa HoBopheHYaau,
npeno3sHaBarbe rybmutka crlyxa 0bUYHO je KacHWIo A0 y3pacTa Ao
HEKONMKO FOAMHA, Kada Cy noc/enLe Ha pasBoj roBopa 1 jesmka
eBuaeHTHe. CBe TO yTMYE 1 Ha Pa3BOj coLmjaniHe KOMyHMKauuje

M OpyrmMx BELTMHA, TaKO Aa Aela C rybuTkoM cyxa 6usajy
xXeHankenupaHa 1 Ha apyrum nosbuma. OBa MeTofa Koja ce
KOPUCTU 3a UCMIUTUBAHE C/yXa HOBOPOheHYaauM je 06jeKTUBHA,
HEeMHBAa3WBHA, KpaTKoTpajHa 1 6e3boHa.

Y MNaH4eBy roe ce roguiurbe o6aBu oko 1.600 nopohaja,
HeoHaTonory Ap JacMunHmn BepruHu, anapart 3a nposepy cryxa
Kop, 6eba je ypyumo ampekTop MapkeTuHra komnanuje AMC
MwunaHr VsaHoBsuMh.

Muwe: Benun6op Tokosuh

LANC ce kao Hajeehn momahy TProBUHCKM NnaHaw, M ApyLUTBEHO
ofroBopHa KOMMNaHwja, paao ogassao nosmey ,bnuvy poHpaumje”
3a yyewhe y akumjn ,Cpue 3a geuy". VI3yseTHo HaM je
3a[0BOSBCTBO A& CMO 6UNN Y MPUAMLM Aa MOMOrHeMO HajMiahuM
cyrpahaHnma, jep je y nntamy akuuja of, M3y3eTHor 3Havaja

3a 3apaesbe Hawe geue. Komnanuvja ANC he HactaButh ga
y4ecTByje y OBakBMM akLiMjaMa, Kao LUTO je TO YMHUIa 1 4o caga’-
pekao je VMiBaHoBUh.

3axBasbyjyhu ce Ha goHaumju ap JacMuHa BepruHy, je ykasana
Ha 3Ha4aj HeoHaTasTHOr CKPUHUHIa Criyxa.

,CBpXa CKPUMHWHIa je Aa y NpBMM AaHVMa XUBOTA AeTeKTyje
eBeHTyanHa owTeherba cyxa, Kako 61 ce Ha BpeMe 3aBpLunia
OujarHoCcTMKa U npeay3erne Tepanmjcke Mepe, WTOo pe3yatTmpa
6naroBpeMeHOM NMpaBUIHOM Pa3Bojy roBopa 1 couujanmnsaumje
Ko, fele. [leTe Koje He Uyje He MOXe fa NPOroBopu, a AeTe Koje
He roBOpU He MOXe [a ce ONMUCMEHU 1 OCMOCobY 3a HopMasiaH
Xu1BOT. CBMMA y MHTEpecCy je Aa MMaMo /byAe OCrocobrbeHe 3a
XWBOT W PaA, Yy 3aje4HNLM U 3aTO je HeOHATaSTHU CKPUHUHT CryXa
o[, HEMep/bMBOI 3HAaYaja 3a 34paBsbe Aele” - Kasana je op
BepruHu,.

Y akumjm ,Bany, doHpaumje” - ,Cpue 3a gely” anapaTte 3a
npoBepy ciyxa kof, 6e6a, 4O MOMEHTa 3ak/byyera OBOr 6poja
ONC MacHuka, pobuna cy nopoamnuuwta y Huwy, Barbesy,
Bpuwy, Mpokynwy, HoBom Capy, Lanuy, Kparsesy, HYauky,
Beorpapy (Buwerpaacka), Cpemckoj Mutposuum, Aparhenosuy,
KparyjeBuy, 3ajevapy, JleckoBLy, KreaxesLy, CMenepesy,
Knknnawn, Bopy, 3emyHy, MNMaHuyesy, hynpujn, MNMapahuny,
Na3zapesuy, loprsem MunaHosLy 1 Coméopy, NoxapesLy n
MeTpoBuy Ha Mnasu. 3axBasbyjyhu rbyarMa gobpe Bosbe U
LPYLUTBEHO OAroBOpHUM dmnpmama, ,Bany poHpaumja” hey
HapeOHWX Nap MeceLm anapaTe 3a HeoHaTasTHU CKPUHUHT CryXa
06e36eamTK CBUM nopoaunuwtnma y Cpéujn.

,Brnvy, doHpaumja" ynopeno ca akLmMjoM fa ce 3a cBux 56
nopogunuwTa y Cpbunjmn ob6esbene anapat 3a NpoBepy cryxa
Ko, 6e6a, HacTaB/ba M akLmjy NnoMohu Aeum 13 coumjanHo
yrpoxeHunx nopoamua. Cas npuxon, of, cMc Ha 6poj 2552 v cee
ynnare Ha Tekyhe padyHe ,bnunu poHpaumje” buhe ycmMepeHu
VCK/bYUMBO Y XyMaHUTapHe CBpxe. Y npoTeksie Tpu 1 No roguHe
CcMO 36puHynu Buwwe of 400 gele 13 cMpoMaLLHUX MoPoauLLE,
a Hall nnaH je ga 0o Kpaja oBe rogmHe o6e3befmMMo CBe ycnose
3a 3apaBo 1 cpehHo ogpacTarse 3a jow 100 ManuwaHa ns
cMpoMalLHMX nopoamua. Hawa natpuoTtcka v nneMeHnTa Mmcuja
1MMa ycrexa 3axBasbyjyhu byamrMa gobpe Bosbe M BENIMKOT CcpLia
Koju cy y3 ,Bnviu, dorpaumjy" o npeor gaHa - kaxe Benumnp
MepoBuh, ypegHUK XyMaHUTapHUX akumja “bnuvu, doHpaumje”.

ONC ce oBMM nyTeM 3axBasbyje CBMM rpahaHnma m KoMnaHujama
KOjW Cy 3ajegHO ca HaMa y3enu yyelwha y OBOj XyMaHUTAPHO)
akumjn. N yeynyhe hemo, y cknagy ca cBojuM MoryhHocTnma, ca
pagowhy 1 NMOHOCOM NMoMaraTi CBMMa KojuMa je TO MoTPe6HO.



MCKYCTBO TAPAHTYJE

Komnanwuja JHUC aHrakosaja
je pagHuke ,HHeKkc- mayca“
3a 6e36eHOCT 3amlOCJIEHUX H
MMOBHHE

JWMHekc- nnyc” 3anowsbaBa pagHUKe Koju Npyxajy
6e36enHocHe ycnyre y INC mapkeTnma

FHUXOB nocao je ga vyBajy n wtute. 1y Tome M HeMa
npemua. 3anocneHn 6eorpancke komnaHuje ,MHekc —
nnyc” koju 6puHy o 6e36e4HOCTM UMOBUHE U Tproeaua

y ONC MapkeTuMa, pasnnkyjy ce of pagHuKa opyrmnx
npepnyseha 3a npyxare 6e36e4HOCHUX ycnyra. Tamo raoe
pane nocrtajy neo Tuma.

PAOHULUU OBE3BEBEMA ,,MHEKC- MJTYCA” CBOJE PALHO
BPEME NPOBOJAE CA PAOHULUUMA OUC. BPUHY O
MMOBWHU U BE3BEAHOCTU TPFTOBALIA Y MAPKETUMA
HAJBEREI LOMAREI TPFOBUHCKOI JIAHUA. PALE NOA4
NCTUM KPOBOM KAO U 3AMNOCJIEHU OUNUC-A, AJIU HEMAJY
NUCTOr NOCNOOABLIA

MNpema peunma gupekTopa ,MHekc-nnyca” Mapka Munetunha,
ca koMnaHujoM INC capagrba je noyena npe roguHy gaHa.

- 3apaTtak HaWwux /byau je na cadyyBajy MMOBUHY U pobBy
Koja ce Hanasu y mapketuma AN C- kaxe 3a MacHuk ANC
Mapko Munetuh. — Y cknagy ca TuM, paguMo nocrnose
duU3nUKe 3aWTUTE TPAHCNoOpTa HOBLLA M BPEeAHOCTH,
anapm MoHUTopuHra. Takohe, pagumMo 1 Ha NocaoBUMa
pedepeHTa 6e36e4HOCTU U 34paB/ba Ha pafy, kao u
NnPOTMBMNOXAapHe 3aLllTUTe.

Kako 1Bpan Munetuh, ,MHekc- nnyc” 3anowsbaBa pagHuke
Koju Npyxajy 6es3benHocHe ycnyre y AMC mapkeTumMa.

- Y TOM cMucny npema CBOjMM 3anoc/ieHrMa MMamMo CBe
obaBese koje Npounsunnase n3 3akoHa - Harnawasa Munetunh.

Muwe:
MapujaHa Pagojuurh

- Haww pagHuum npyxajy ycnyry y CBUM ManornpoaajHum
objekTnMa ANC-a. Page Ha nocnoerMa dmsmyke 3alltmTe, a
[,eo Cy U ekmne TpaHCcnopTa HOBLA KOju fonase y objekTe paau
npuMonpeaaje BpeAHOCHUX MOLWUIbKU.

PapgHuum obesbehema ,VHekc- nnyca” cBoje pagHo

BpeMe nposBofe ca pagHuumma JNC. BpuHy 0 MMoBUHMK

1 6e36enHOCTM TproBaLa y Mmapketuma Hajseher nomaher
TProBuHCKOr naHua. Page nog UCTUM KPOBOM Kao M 3aMOoC/ieHn
ONC-a, ann HeMajy ncTor nocnogasLia.

- OHO WTO je KapakTepUCTUYHO HE CaMO 3a KOMMaHujy

ONC, Beh n gpyre Hale KnjeHTe je ga Halle 3anocneHe
LOXMB/baBajy kKao CBOje 3anoc/ieHe jep 3ajeaHo pane y UcTuMm
objekTMMa - kaxe Munetuh.

My ToMe je npepHocCT pagHuka ,MHekc- nnyca”. He camo 3a
notpowade Beh yecTo u 3a 3anocneHe y ANC u pagHuke
obe3beherba, OHU Cy KOMere Koju gesie 0CMOYaCcoOBHO PagHO
BpeMe. Mnak, cBaka KoMnaHuja nMa CcBoje pagHMKe Ha CBOM
nnatHom cnimcky. JNC rMa cBoje Tpro.Le 1 cnyxo6eHuke, a
JMHekc- nnyc” nMa ceoje pagHuke obesbehersa.

[MpBK YoBek ,MHekc —nnyca” kaxe fa je BeoMa 3a4,0BO/baH
MOC/IOBHOM CapaHOoM Kojy nma ca komnanujom NC.
MocebHo n3paxasa 3a40BOBCTBO TUMe WTO cy AMC MmapkeTn
y aomMahem BnacHMwTByY. LUTa jow n3asaja oBy KoMnaHujy 3a
npyxarse 6e36e4HOCHUX ycnyra.

- BuwepeueHujcko nckyctso Ham oMmoryhaea fa y Hajkpahem
poKy npeno3HamMo noTpebe KvjeHaTa M OArOBOPUMO Ha
HbMXOBE 3axTeBe - kaxe Munetuh. - YnaHoBu cMo Ygpyxerba
npuBaTHUX obesbeherba Cpbuje noa okpubeM MNpuBpenHe
KoMope Cpbuje. Hawa agpeca je y beorpaay, anv mmamo u
pasBsujeHy Mpexy y cBuM BehumM rpagosumMa wmnpom Cpbuje.

CBAKA KOMMNAHWJA UMA CBOJE PAOHUKE HA CBOM
NNATHOM CNUCKY. ANC UMA CBOJE TPTOBLIE U
CNY>XBEHUKE, A ,MHEKC- nJ1yC” UMA CBOJE PAOHUKE
OBE3BEREHA

Oornnc nocnA

KOMMAHWMJA ,MHekc- nnyc” 6aBu ce npyxarem
6e36e4HOCHMNX ycryra KinjeHTUMa.

- KoHKkpeTHO, paanmo nocnose epusmyke 3awTuTe, TpaHcnopTa
HOBLIA U AParoLeHOCTY, TEXHNYKE 3aLiTUTe, anapMm
MOHUTOPWHIa, 6e36e4HOCTM 1 34paB/ba Ha paay. 3aayXeHun
CMO W 3a NPOTUBMOXAPHY 3aLUTUTY, 6€36e4HOCHU KOHCANTUHT,
obe3behere Mo3HaATUX JIMYHOCTU M OCTaNnX yCyra 13 Hawer
[oMeHa paja, a Nno 3axTeBy KunjeHaTa.

HepaBHo je ,IHekc- nnyc” og MuHUCTapcTBa yHyTpallHb X
nocnoBa [06MO NULEHLY Aa OopraHn3yje cTpyYHe obyke
KOjM Cy YyC/IOB 3a CTULare NINLLEHL M KOje Cy HeonxohHe no
HOBOM 3aKkoHy.



BTN JINAEP
SHAYN OABATV

LPYT MIMA

ApTtdpuro ce npodunucao Kao
npeaysehe 3a npogajy u cepsuc
pacxyjazgHux ypehaja y Tpancnopry.
CBojuM pajoM BHUCOKO Cy ce
IIO3UIIMOHHPAJIA Y JIOI'I/ICTI/I‘IKO].
HHAOYCTPHUJH

3axBaspyjyhu feTarbHOj aHanm3m TpxuwTa n npunarohaesary
rno6anHmx TPpeHLOBA JTOKAJ/THOM TPXULITY, & CBe Y LLNIby
3a/0BosbaBarba NnoTpeba gomahyx noTpollada, KoMnaHmja

ApTdpuro je noctana nuaep y obnactu pacxnagHmx ypehajay
TPaHCMopTy.

CBojy no3uumjy cTekna je [o6pOM TEXHUYKOM onpeMrbeHoLwhy,
CEepPBUCOM KOjU je focTynaH 24 yaca, anu n cnpemMHowhy na
n3ahy Ha TepeH 1 Npyxe NoAPLUKY Ha MyTY.

L[punaroguTu ce 3axTeBMMa Kynaua npenctaBiba BesMKu
13a30B Aa 61 ce BUNO y CaMOM BPXY JTOrUCTUYKE MHAOYCTUje”,

nctmnye Mupocnae JosaHoBuh, oMpekTop KoMnaHuje Aptdpuro.

3aT0 y CBOjOj NOHYAM MMajy BEOMa LUMPOKY NaneTy npoussona
M ycnyra Ha je4HOM MecCTy, MoYeB Of, NpoAaje U cepBucnparba
pacxnagHux ypehaja 3a goctaBHa Bosunna Kapuep
TpaHcukong, Cadkap v Tepmo KuHr. Ty cy u xugpaynmiHe
pamne Bap Kapronundt, BebacTto rpejaumn kabuHe 1 ToBapHoOr
npocTtopa, anu n PoMekc LmucTepHe 3a NpeBo3 Meka, BUHA

M N1Ba, Kao 1 HaArpaabu 3a NpeBo3 AyOoKO CMP3HYTUX
npoussona PpameLl, N KAMUOHCKe HaArpanke xnagrada
peHoMupaHor npoussohava Kucamur.

BuTHa Kapwka y nocnoBarby je U CepPBUC KOjU je AoCTynaH 24
yaca cefjaM faHa y Hefierby, a y CBOM cacTaBy MMa U MobusiHe
ekunne Ha Teputopmjn Cpbuje. Npema pednma Mupocnasa
JoBaHoBWha, cepBUC KOjU GYHKLIMOHULLE HA OBaKaB HauYMH je
BeoMa buTaH 3a oHe obnacTtu koje Aptbpuro nokpmea. ,Ha
npUMep KOZ, LMCTEPHM 3a NPEBO3 Mieka WUu KOA, PacxiafHnX
ypehaja y TpaHcnopTy HeMa Yekara 1 ognarara. Xunsoturse
He Npeno3Hajy pagHo BpeMe 1 npasHuke. Mneko yeBek mopa
na 6yne ceexe 1 npeBeseHo of Nponseohaya y Hajkpahem
Moryhem poky. CIrMyHO je 1 ca XpaHoM 1 IeKOBMMA KOju Cy Mof,
TeMnepaTypHUM pexmnMoM. AKo Hemate nokpmeeHoct 0-24
yaca, HemaTe WTa fa TPaxXuTe Ha TPXULLTY CepBmca y oBoj
obnacTtu’, objawrbaBa JoeaHoBuh.

ApTdpuro nocenyje caBpeMeHO OnpeM/beHN CEPBUC KOjU

ce npocTtupe Ha 1.000 M?, a Hanasu ce Ha pervoHaIHoOM

nyTy on, Beorpapna ka CMenepeBy. Benunku napkunHr npoctop
omMoryhaBa NCTOBpeMEHW NMpujeM BENNKOr 6poja NpUKonnLa,

MupocnaB
JoBaHoBuh

OUPEKTOP

Muwe:
MBaHa BerbuH

NonynpuKoamLua n octazamx TMrnoBa KoMepLmnjasH1UX BO3Wna,

a BeNMKKM 6p0oj OPUrMHANHNX Pe3epBHUX AenoBa oMoryhasa
6p30 1 edNKaCHO peLLerbe N HajCITOXEHU]UX TEXHNYKMX
npo6nema. Takohe, oBa KOMNaHuja Hyau U NyHY TEXHUYKY
NMOAPLLKY MPUTMKOM 0faburpa HOBUX pacxiagHUX 1 rpejHux
ypehaja, caBeToBame KnvjeHaTa npuaMkom ogadupa ocrasne
onpeMe 3a TPaHCMOPTHO x1ahere, Kao 1 caBeToBarbe BO3aya
3a kopuwherse pacxnagHux ypehaja v xuapayamuHux pamnu.

ApTdpuro ce 6aBu 1 NPOU3BOAHOM U MPOAAJOM KBANIUTETHUX,
MOLEPHMX, pacxnagHux n knnuma ypehaja n cuctema y umsmy
3a0BO/beHba NoTpeba CPMCKOr U OKOMHOT TpXULWTA. Y MoHYyau
cy pacxiiagHe KOMope 1 pacxiagHu arperatu.

LAPTOPUro YnHe roygmn”, objawrasa JosaHoBuh 1 fopaje na
je oH 6yayhHOCT KOMMNaHWje BUAEO Hajnpe Yy /byaMMa, & MOTOM
Yy HOBUM COdTBEPCKMM peLlerbrMa U nHoBaumjama. ,CBako of,
3anoc/ieHnx Mopa TeEXHUYKM 4,06PO NO3HABATU MPOU3BOL, Kako
61 HajapjekBaTHWje OArOBOPUMO M Ha HajCITIOXKEHMje 3axTeBe
KOPWMCHUKA, & TO Ce MOCTUXE CAMO KOHCTAHTHUM yYerbeM

M LKOMOBameM y MHoCTpaHcTBy Uy Cpbujn, obunasehu
npownsBoaHe noroHe, npatehu nHoeauuje n 6yayhe noeje’,
HaBoau JoeaHoBuh. Kako Kaxe, pagyje ra Wwro TexHuyapu
yyecTByjy y nobosbluarby HOBUX Npomn3sBoaa cyrepuyhu
npomnseohaynMa Ha KOMMOHEHTE KOje ce HUCY nmoKa3sase
Hajbosbe y ekcnnoaraumju. ,Jbyam cy MHOro BaxHmju og, anarta.
[okas 3a 1o je: npobajTe fAa nate fobap anarty pyke owmx
pagHuka’, cMaTpa aupektop ApTtopura.

Mehy nocnoBHUM NapTHepmMa ApTdpura cy ycrnewHe
komnaHuje n3 Cpbuje kao wto cy Ppukom, Merne, ANC,
OvjamanT, Hent, Munwnepn, anu n Aepopgpom ,Hukona Tecna’,
MY Cp6uje n Bojcka Cpbuje. A OHO LITO OBY KOMMAHUjy
n3aBaja y 061actm 1orucTuuke MHAYCTpUje, mpeMa peymnma
HEHOT AMPEKTOPA, je LWTO ycrneBa Aa npenosHa JIokasHo
TPXULITE, a5 U 4a UCKOPWUCTU 3HaHe CTEYEHO Y pPa3BUjeHUM
3empama. ,Kynay, je Ty fa kaxe wta 6m My 3Ha4YUIO y
no6osbluaky NocnoBama, a Halle je Aa ra cacyLamo 1
peannsyjemMo Herose xesbe. BUTHO HaM je ga kynal, 6yae
3a,0BObaH HalMM ycnyrama v npomssoaumMa. Papyje

Me Kaja BesiMke KoMrMaHuje, Koje y CBOM BO3HOM napky

nMajy npeko 100 pacxnagHux jeanHuLa v XnapayandHmx
nnaTtPopMm, U3 rogmnHe y rogunHy nNpoayxasajy yroBope u
HacTaBs/bajy capagmby. Ta YMrbeHULAa Me YMHU 3a40BOSbHUM,
kaxe JosaHoBuh un fopaje: ,Pagute cBoj nocao CBMM CpLEeM U
ycnex je curypaHn”.

Mpema peunma Mupocnaea JosaHoBuha Hajsehy MOCIOBHU
13a30BW Cy KBaNUTET yCyre 1 NpousBoaa Koju Tpeba na ce



ofpxaBa y KOHTUHYnUTeTy. ,[IpXknmo ce moTa: ypagu npsu nyT

Kako Basba 1 KBaNUTET je yBeK Ha TBOjoj cTpaHu. MNoTpebHa

je n jaka KOHKypeHLUMja jep ce Ha Taj HauMH yCrocTaBbajy
HOBU CTaHOAPAM Y HALLOj AenaTHOCTU. Jep ako HemaTe
[0o6por KOHKYPEHTa, 3arapaHToBaH je Heycnex. butmn nugep y
nocnoBakby, 3Ha4YM JaBaTu npuMepe apyrmuMa’

nctuye JosaHosuh.

3axBasbyjyhu npegaHoM pagy v KBaJIMTETHMM OArOBOpPUMA
Ha notpebe gomaher TpxuwTa ApTdpUro je npeLao nyT of,
nopoguyHe paguoHnLe 0o MoaepHe koMnaHuje. MNMoyenn cy
1988. roguHe kao nopogmnyHa dbupma EnektpoyHmnsepsan
xnaherbe, a 0BUX AaHa nog, Hasneom ApTdpuro npocnasrba
ocMn poheHpaH. Kako Hall caroBOpHMK Kaxe, HUKO ce Ha BpPX
MepaeBMHa HMje noneo jegHUM CKOKOM.

JIpeno3Hanu cMo fa je he xnahere y 6yayhHocTM 6MTK
BeoMa BUTHa Kapuka y naHuy nHayctpumje. C 0631MpomM Ha TO
[a ce y paHujeM nepuody xiagaH naHau, peTko NowwToBao

y HalleM pervoHy, yBuaenu cMo Aa je Normctuyka nogpLuka
He3aobunasHa Kkapuka x1a4Hor naHua 1 ogaépanu cMo
xnahere 1 rpejarbe 6all Ha TPAHCMOPTHUM BO3MAMMA 3a
[0CTaBy XpaHe U oCTaslMx Npou3Boda y TeMnepaTtypHoOM
pexuMy. YToBap 1 nctosap pobe je 610 noTpebHo ybp3aTtm
1 NojedTUHUTU, Na cy Ty xmuapaynuyHe nnatdopme gane ceoj
ponpuHoc”, objawrasa JoBaHoBuh.

OuvipexkTop ApTdpura cMatpa fa ce nosioxaj 1oructmyke
mHayctpuje y Cpbumjmn nobosbllao HEKOMUKO rogMHa yHa3az v

TO A01aCKOM BEJIUKMNX, CTPAHUX KOMMNAaHM|a, a7l U KOHCTaHTHUM
nogmsarbeM ctaHgapaa y noructuun. ,CmaTpam ga Kkao w

CBe OCTasIo Kof, Hac Uae Cropo, anu je 4OCTUXHO. 3a cBe je
notpebaH BeoMa Benuku pag 1 npaherbe CBETCKMX MHOBaLMja.
Mwn paHac y Cpbuju nMamo Hekonmko goMahux koMnaHumja
KOje y MOrUCTULM HU Yy YeMY He 3a0CTajy 3a BUCOKOPAa3BUjeHUM
€BPOMNCKMM KOMNaHujaMa. HapaBHo Ja Ham HegocTajy
caobpahajHuLLe 1 NOTeHLMjaNHO UcKkopuhere HallMX peka

y caobpahajHe CBpxe, ann 3HaM 4a CMO Ha M3y3eTHO J,06POM
reorpadckom nonoxajy. NywrareM Kopnaopa, N3rpafHom
cknaauTa 3a TeMnepaTypHe pexmMe no pernoHmnmMa m
epyKaumja by ACcKor Kaapa y3 HoBa copTBepcka pellerba u
6uheMo He3zaobumnasHa Kapmka y eBpPOrckOM JTOrMCTUYKOM
naHuy”, tBpav JosaHosuh.

TpeHyTHO, OBa KOMMaHuja Ma y nnaHy Aa nopepg ceguwita y
Boneuy oTBOpPMU joLl jeaHY MOCNOBHY jeANHULY Ca MOAEPHUM
MPOAajHO CepBUCHUM NpocTopoM y [lobaHoBLMMA, Te Aa Ha

Taj HAUYMH Bbyne 6nuxa ceBepHoj cTpaHu Beorpaga v nokpuje
TPaH3UTHM NyT obunasHuye oko Beorpaga npyxajyhu nakwy un
E€KOHOMWYHMjY [OCTYMHOCT y CBAKOM TPEHYTKY.

ApTdpuro je nopen Cpbuje npucyTaH 1 Ha Tpxuwy LipHe lope,
Kkao 1 bocHe n XepuerosuHe u LLiBajuapcke, a npemMa peymnMa
MupocnaBa JoBaHoBUha, LW/b je Aa yHanpene Noructuky Ha
TUM TPXULWTUMA U A, Yak, Y NOjeANHUM 3eM/baMa MoCTUrHY
NUAEPCTBO Y CBOjOj 06/1aCTH, MO KOjeM Cy MPEerno3HaT/bneU y
Haloj 3eMJ/bU.



KPAIYJEBA4YKUM MAJIULLAHMA

HECTUTAJIN
POBEHLOAH

OUC mapkeTt y Kparyjesny je
KpajeM MapTa 6uo HajBeceuju
MapKeT Ha IJIaHeTH. 3acJjyra
3a To MpuIaja genu us spruha
,2Komubpu“. Majuuianu cy
MIPUTOGHHUM NIPOrpaMoM y3eJIu
yuemha y npocsaBu jybuieja
HajBeher gfomaher saHna
MaJionpojaje, komnanuje JUC

O ToMe Kako je AoLWIo [0 peanv3aLmje oBe nerne naeje
pasrosapasiv CMO ca npeacTaBHuULMMa lMNpepLuKoncke ycTaHoBe
bypheBnaH, kao 1 ca gomahunHuMa y camom AN C-y.

AnekcaHppa Becuha, pykosoamoua sptiha Konnbpw, 3ateknmn
cMo Ha nnatoy ucnpeg AMC MapkeTa AOK je KOopAMHUCAO
nocTas/barbe pasriaca 1 NpunpemMy TepeHa 3a gonasak geue.
OpMax ce BuaM fa je cee Beh yHanpen npunpeMrbeHo, aa je
CBaku AeTasb [,06PO pasMOTPeH M Aa ce cafa camo npuctyna
peanusaumju npeasuheHor nnaHa. Tako 1 Mopa aa byae kaga
je y nutarby 6pura o Buwe og, 300 ManuwaHa Koju Cy IMYHO
OOMpUHenn pagocTn oBor nponehHor nonogHesa.

- Kao wro BuanTe, cBe nae no nnaHy. [leua yckopo CTuxy y
npaTHsM BacnuTaya, a oveKkyjemMo 1 BeIMKn 6poj poamnterba, 6aka,
[eka 1 ocTanmx YnaHosa nopoguue. HeknM ManmwaHnMa je oBo
NMPBW MyT Aa YYeCTBYjy y MPUpeadm, anu cee je 4o6po yBexbaHo
Tako ga Hema 6pure. Cea geua noxahajy Bptrh Konmbpu kojm
nocnyje y oksupy lNpealikoncke yctaHose byphesaaH. Ha naejy
O OBakBOM BUAY CapafHbe AOLWAM CMO CAOHTAHO, YMM CMO Yynn
na ONC oe roovHe npocnaBrba CBOj BENWKM jybunej, 25 rogmHa
ycrneLHor nocnoBarka. Haw Bptrh fo6po namT nen rect Koju je
ONC HaumHMo umM je cTurao y Kparyjesau,. [JoHaumja kojy cy Taga
LAV HaLLoj YCTaHOBM je Buna of, Benvike nomMohu, a 'y HapeaHoOM
nepuopny cy HaMm sbyam n3 N C-a yBek U31a3unmy CycpeT n
noMaranu y cknagy ca csojum moryhHoctnma. Oea npupenba je
Hall HaYMH & MCKaXXEMO 3aXBa/THOCT Ha CBEMY YUMHEHOM, a Y3
HajnerLe Xerbe Ha OBaj HauYMH NOTBPhyjeMo crnpeMHoCT 3a byayhy
capaghby. ANC je cnpeMmo nakeTrhe 3a CBe yYecHUKe NpencTase,
Ha YyeMy CMO MM Takohe BeoMa 3axBaslHM — pekao je Becuh.

MHaue, neno nponehHo nonoaHe ncnpef kparyjesadykor JNC-a
je ofjenHOM NocTasio HecTBapHO Beceno. [euju xamop u rpaja,
Becenn CMex 1 PaaocT Ha NnuMMa poauTesba NPUCTUMTIUX Y
BeSIMKOM 6p0jy, O4jeAHOM CY UCTYHUIN YUTaB NMPOCTop. Y cBera
feceTak MUHyTa NPUCTUIIN Cy CBU YYECHULLM MporpamMa, a
ny6nuvKa je 3aysena Mecta y nosykpyry ucnpeg MMnpoBmM3oBaHe
nosopHuue. MNpucyTHe cy nosgpasunmn AnekcaHgap Becuh, y nme
BpTMha Konnépu, a y umMe gomahuHa CtaHko bykuumH, oupekTop
y ONC mapkeTy Kparyjesay,. Ananays npmcyTHUX 4obunm cy
ManvLaHmn Koju cy npeactaBHuky JNC-a ypyunnm 4ectuTky —
naakar ykpalleH oTUCLIMMa AeYnjux AriaHoBa. 3aTUM Cy Ha CLeHY
m3awwnu HajMnahu nasohaym ca CBOjoM Kopeorpadujom 3a YyBeHU
rnauuvju naec. ¥3 noHeky cysy of, TpeMe Koja je 6p30 HecTasna, CBako
je opurpao Hajéosbe LWTO je yMeo — jelHOM peujy caBpLUEHO.

NC-y

lMunwe:
Bennbop Tokosuh

Ycnepune cy nnecHe Tauke y3 oMuibeHe gevvje necmuue: ,CeHo
cnama..”, ,Mma jegHo nune..”, ,Kag cn cpehan..”, ,Tunja..”,
Jbyb6as je kag ce Bonu...”, Moko Yokonate”, ,[la nopacty mana
neua..”, ,Hek nonete, Hek nonete..”, ,O6naaom obnana”...

Mo 3aBpLUeTKY NporpaMa, MamLaHm cy foéunm JNC-ose noksioH
nakeTuhe 1 3aTUM Cy ce BpaTwIn y obpanuLLTe. [pucyTH1 poautersm

1 pOOBMHA HUCY KPWII 3340BOSBCTBO M MOHOC. Ha nvuy MecTa ce
Buaeno konmko je ANCy ctBapu MecTo rae ce OHW MHave CBaKOOHEBHO
cpehy. MHOMM Cy MCKOPUCTUM OBaj AoNa3ak U 3a KyrnoBWHY, Tako Aa Cy
1 oeua v pogutersi 13 1C-a nsalunm 3a00BObHM.

JoBaH je golwao y npaTru poamterba Aa 6m 4ao noapLUKy CBOM
mnahem 6paty. Kaxe ga je oH Beh Benvkn 1 ga ra nywrajy ga

cam gonasu y INC y KynoBuHy. Y pa3roBop ca Hama ce yKibyudyjy
M CUMNaTUYHU geka v baka. lNpeknaajy jeaHo opyro Aok HaMm
objallHbaBajy KOIMKO Cy MOHOCHU Ha CBOjYy YHYKY, OHY nerny
KOBpLIaBy, MOpa Aa CTe je 3anasunu... TaTe yrnaBHoOM cnvkajy
TenedoHMMa 1 HUCY PACMOSIOXKeHM 3a Npudy. 3aTo cy MaMe
HacMejaHe M NUTajy A4a NI CMO CinKanu 6all HMXOBE MasMLLAHE U
na nu he Te cnvke ga byay Ha HACNOBHOj CTPAHMLLA.

CraHko bykunumH, gupektop AMC mapkeTa Kparyjeeal, kaxe ga
Cy CBUW Yy MapKeTy N3y3eTHO 3840BO/bHM OBMM gorahajem.

- YuM cy HaMm ce rocnoamH Becuh 1 npeactaBHULM 060aHULLITA
06paTnIv ca OBOM WAEJOM CXBATUMN CMO Aa je TO HELUTO LUTO
MopaMo Aa nogpxXxunmMo. My cMo 1 ogpaHuje UManu neny caparby,
Tako fa je cagja caMo 6110 NOTPeBbHO BUAETH KOjU Cy TO e/1eMeHTU
HeOMNXoAHW 3a peanm3aumjy. Hama MHOro 3Haum oBakas recT, jep
ce 0Bako rnokasyje fa CMO Ae0 XMBOTa Hallux cyrpahaHa, Aa Hac
[OXMB/baBajy Kao CBOjY, KOMLUM]CKY paftby Koja ce yBeK TPyau Aa
1M MakcuMasiHo nsahe y cycpet. OBae cMO cnpeMunn v nogenuim
npurogHe naketuhe, a HUCMO 3a60PABUMN HU OHE MAJTUILLIAHE KOjW
[aHac HUCY 6Un y NpUInLM Aa yydecTByjy y nporpamy. tbuma he
MOKJIOHW BUTW A0Oe/beHU OAMPeKTHO y o6aanmwTy. OBa akumja je
HauLwIa 1 Ha Nen OA3MB Y JIOKaSTHMM MeAUjMMa, & KOIWKO je CBe
3ajefHO 6110 Neno 1 Beceso MO CTe U caMu Ja ce yBepuTe.

3BOHKM Aeumnju cMex he jow ayro 6uth npea acoumjaumja Ha ANC
KparyjeBaL, HaKOH OBOT fienor MapTOBCKOr nornogHeea. Xeana
ManMLIaHKMa Ha JIeMUM XerbaMa U 4ecTUTkaMa, Hagamo ce aa he
ONC n parbe 6UTK cacTaBHM A0 HUXOBOr CpehHOr OeTUHCTBA.
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MuHuctap npuspene Xemwko CepTtuh je kpajeM debpyapa
HajaBno nporpam ,foouvHa npepyseTHUwWwTBa” nomohy Kora
Bnapa xenu pa nopctakHe npepyseTtHuwtBo y Cpbuju.
[oBopehu Ha KoHdpepeHUMjn ,Ynora nokasHe camoyrnpase y
noacCTULaHY MHBECTULMOHOI aMbunjeHTa” OH je nctakao ga he

Aofana cpencrasa Us rnporpama 6UTH NOTNYHO N rapaHToBaHoO
TPaHCNapeHTHa.

,penyseTHuwTBo HMje CTP pagma, Beh nutarme cnobope
Aa UCcnyHuTe CBij Xesby a KpenpaTte HeWTO N TO cTaBuTe
y UHTepec Bale nopoauue”, kazao je Ceptuh,

30PAHA MUXAJNOBUF:
XENE3HULE UMAJY
BULLAK O[] OKO

3.000 3An0CnEHMX

Bpoj Buika 3anocneHux y Xenesnuuama npema
cuctemaTmnsaumjm tor npenyseha kpehe ce nsmehy 2.500

1 3.000 rbygu, nsjaBuna je pecopHa MMHUCTapKa 3opaHa
Muxajnosuh. Kako je pekna, nperoBopu ca cmHamkatmma cy y
TOKY, HRYEeTHN POK KOjU joLL HWje AedUHNTMBAH 3a 3aBpLueTak
TOr nocna, a Tpebasno 6m fa éyne Ao Kpaja rogvHe.

MwuxajnoBuh je pekna ga ce pasrosapa ca neT CMHAMKaTa
KenesHuua, Be3aHO 3a couujanHu nporpam, n gacy y Te
pasroBope yk/by4YeHa 1 MMHUCTapCTBa 3a pajd U UHaHCKje.

,HenemHo nMamo pasrosope ca cMHOMKATUME, HUKO Hehe
oTuhu 00K ce He AeduHMLLE CoLMjanHM Nporpam u 6e3
poroeopa HMko Hehe HanycTuTu To Npepysehe. A Moaen Koju
ycnoctaBumo y XenesHunuama kopuctuhe ce 1 3a gpyra jaBHa
npeny3eha”, kazana je Muxajnosuh y nsjaBsm HoBuHapuMa y
Bnapwn Cpbuje, HakoH cactaHka ca MM®-omM.

~Kenesnuue he 6utn Mogen kako he ce ncnnahmeat OTNPEMHUHE.
Joww ce pasroeapa, H1CY foHeTe ogyke kaaa he To 61TH, a
npeasiosu cy Aa U3HOC Byae y BUCMHM OHOra LUTO je NpeaiokeHo
3akoHoM o pagay, nnyc 50 oacto', pekna je Muxajnosuh n gopana
[a 1Ma 0ocTa feTarba Oko 6eHedULIMPaHOr PaaHOT cTaxa.

,Haw nnaH je pa nocTurHemMo Te foroBope TOKoM neta’, pekna
je Muxajnosuh ponajyhu oa je oKBUPHUM poK Aa cBe byae
3aBpLUEHO A0 Kpaja roguHe, anun 1o Huje u AePUHNTUBHM POK,
jep 3aBuUCK o TOKa pas3rosopa.

Muxajnosuh je nomeHyna u ga cy Xenesnuue Cpbuje
neduHUcane BMWaK MMOBMHE NMPBUM MNOMUCOM, fa Cy
YCTaHOBUAM Aa je BuLakK BpefaH 13 Mmunmjapam guHapa, Wro To
npeny3sehe y3 acucTeHuMjy opXaBe HaMepaea fa npoaa, Kako
61, Kako je HaBena, UCNNaTUIn UCTOPUjCKe AyroBe.
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NoACeTUBLUN MPUCYTHE Ha YMHbeHULYy Aa cy Hajsehe eBponcke
KOMMaHuje y cTBapu npenyseTHU4YKe KoMnaHumje.

LJ1peny3eTHnNwTBO je dnnoszoduja xmeota” nctakao je Ceptuh,
M Harnacuo Aa caMo Ha Taj HauMH MoXe Aa Ce UCTOSbU U Jokaxe
KpeaTUBHOCT y pellaBarby M3a30Ba ca KojuMa ce Cyo4yaBaMmo.

,Mun kao Bnapa TO nokpehemMo n ctaB/mbamMo y areHay”.
MicToBpeMeHo je pekao fa je noTpebHa 036urbHa nogpluka
NIOKaNIHUX caMoyrnpaBa y UMMieMeHTaumju Mepa u sBpahary
rnoBepersa NpuBpeae y OpXaBy.

YCBOJEH

NMPEOANIOI SAKOHA
O CUCTEMY MNJATA
Y JABHOM CEKTOPY

Mpema ouerun weda CeeTtcke 6aHke y Cpbujmn ToHuja
BepxejeHa, foHoLeRe 3akoHa O niiatamMa y jaBHOM CEeKTopy
npenctas/bahe 3HavYajaH Hanpenak y pebopmu gpxaBHe
yrnpaBe, cMcTeMa NnaTa, kao 1 yBoherba jeAHaKoCTN 1
TpaHcnapeHTHocTn y cucteM. OH je noxeanuo Bnagy Cpbuje
M [OOATHO UCTakao Aa je y nnTarby Kopak Ha Koju ce Yyekano
NyHWX AeceT roguHa.

Mpemujep Anekcanpap Byuuh je Harnacuo ga Ceetcka
6aHKa npyxa cTpy4Hy nomMoh Halloj ApxaBu y npouecy
paumoHanmsalnje gpxXaBHe yrnpase, MoCebHO y CerMeHTy
aHanuteke GpyHKLMOHANMHOCTU oapeheHnx pagHux Mecrta.
TokoM pasroBopa ca npeacTtaBHuumMa CeeTcke baHke

Ha AHEBHOM pefy Cy ce Halna v jaBHa npepysehay
pecTpyKkTymnoparby, a nocebaH ocBpT obe CTpaHe cy nmane
Ha Enektponpuspeny Cpbuje, Cpbujarac n XenesHuue. Tom
npwuankomM je Byuunh oLleHNO aa cy HanpaBHeHW 3HaYajHU
noMaum y pecTpykTympary oBux npenyseha, anv v ga npeg
Bnapom y HapegHoM nepuopy CToju BeNUKKM 6poj n3asosa ca
KOjuM he MopaTth fa ce AUPEKTHO Cyouu.

Y capapmum ca CeetckoM 6aHkoM Brnaga Cpbuje he pagntu,
Kako je HaBe[eHO y caornLTerby, Ha MpoHanaxemy pellera 3a
pecTpyKTyMparse npeoctanmx geceT KOMNaHWja, pok 3a OBaj
ob6¥MaH nocao nctTuye kpajem Maja. Takohe he ce akTMBHO
paguTM Ha Hanaxemy Hajborber pelera 3a PTB Bop, rae

he ce nocebHO BOAMTU padyHa O o4yBakby pafHUX MecTay
caMoM rpafy kao 1y OKOSIHUM OnwTnHaMa Koje Cy ANMPeKTHO
eKOHOMCKM NnoBe3aHe ca cyaouHoMm Tor npeny3seha.




OOKATNMUTAJIMSALINIA

JE JOBAP KOPAK 3A
CTAPTAIN KOMINAHWUIE

Y ozpebhenoj ¢das3u passoja
KOMIIaHHje MeHallepu ce Hahy Ha
PacKpCHHIIHU Ha KOjoj Tpeba ga
na3bepy HauuH pUHaHCHpawkha
KojuM he ce HacTaBUTH JabHU
pacTt ¢pupme. Y nUTawy je oAjIyKa
O IleHH, OHOCHO II0J KaKBUM
yciaoBuMa he ga o6besbene
cpeacTBa 3a pMHAHCUpaAKbEe
JaJber pacTa M pa3Boja.
Joxanuraausanujom npeayseha
yBehaBajy cBOj OCHOBHM KanuTaJl,
a NpuTOM A06Hjajy roToB HoBaIj

[okanutanmsaumja je npucyTHa Beh geleHnjama, anu je Ha
nonynapHocTU naryébuna '‘80-Tux rogmHa npoLuior Beka 36or
MasnBep3aLmja bpokepa Ha 6ep3u, LWTO je A,0OPO UTYCTPOBAHO Y
dunmy ,Byk ca Bonctputa'. Y nocneprse BpeMe, cMarmo ce 6poj
KuHeckmnx komMnaHuja y CAL 36or Tyxx6u KoMucuje 3a xaptuje

Of, BPEOHOCTY, jep Cy Ce KOPUCTUIIN HEA03BOIbEHUM PafHaMa.
Tako je npowwne roguHe nonvumja CALL yxancuna ekcriepra 3a
pokanutanuMsauujy TpXuULTa Koju je nopeksom ns KuHe. OH ce
TepeTu Aa je MaHMnynaumjoM LeHa Ha 6ep3u gowao 0o 6oraTcea
op, 10 MunmnoHa gonapa.

Mako je ookanuTtanusaumja nokasasna 1 CBOjy /1oLy CTPaHYy,
6aHKapu Cy carsacH1 Aa je oBaj BMA, nocnoBarba epekTtaH 3a
Mase KoMnaHuje Koje Tek Tpeba aa ce pasBujajy. CaBeTHULM
Hajuewhe nHBeCTUpPajy y akumje Hanajyhu ce ga he komMnaHuje

OCTBapUTW MHTEpece nHBecTnTopa 1 aa he yeehatm cBoj kanutasn.

Y npakcu ce nokasasio ga gokanutanmsawmja Moxe 6utn
BP/10 yCnelwHa Mehy KoMnaHujama koje ce 6aBe pasnmyumnTnm
TexHonorvjama. Moxzaa je Haj6osbu NpPUMep 3a TO U3paesickm
HaHo JnMeHXH Koju je caMo npolusne roanHe ysehao

CBOjy BpeaHoCT 3a 261 oacto. OBa KoMnaHuje koja 6asn 3/,
LwtaMnareM, MMa 44 3anociieHnx 1 roguLLrsn npuxod, og, 49
MUIIMOHa fJonapa U To cBe 3axBasbyjyhu XxpabpocTn ga He nae
YyCTarbeHUM MyTEeM U Urpa Ha KapTy cUrypHe 3apage, seh na
n3abepe n3nasak Ha 6epsy.

[Hokanutanusaumja otBapa MoryhHoOCT 3a KOMMNaHuje Koje cy

Beh akLMoHapcka ApyLuTBa (OHe ycrnaBaHe nrpade) kako 6m ce
n3berna nH1UmMjanHa jaBHa NnoHyna Koja 3axTeBa BpeMe M HoBall,.
OBako 61 ce cTapTan KoMrnaHuja BeoMa 6p30 Haluna Halia Ha
6ep3n y3 MOryhHOCT fa 3apazm Kpo3 npoaajy akumja. Mako cee

Muwe: Jynnjana Boxosuh

OBO 3BY4M CjajHO U U3re[a Kao Aa Besvke KOMdmMHe HOBLLE Mory
6p30 Aa ce 3apaje, NocToje 1 Heke npenpeke. EBo o yeMy Tpeba
BOOMTU padyHa:

YBepuTe ce aa je peBusopcka kyha ,umcra"

Cnuka o peBM30pCcKMM kKyhaMa ofaBHO je HapylleHa 36or
PasIUUNTUX aKLMOHAPCKMX MapHULLA M OMTYXX6M 3a 6ep3aHcke
ManBep3aLiuje 3a Koje ce UCMOCTaBWIO Aa Cy UCTUHKUTE. Tpeba
pPaanTU Ca OAroBOPHUM GUHAHCU]CKMM U BpokepcknM kyhama
Koje nsa cebe nMajy ycneliHy Tpaguumjy.

HeonxopgHo je pa npaBu HoBau Yhe y urpy

AKo ce cabepe KOMKO je HOBLLA MOTPe6HO U3ABOjUTM 3a 6pokepe,
3a ynpas/batbe LenoKyMHWUM NpoLecoM gokanvrtanmsauuje,
[,0na3u ce [0 CyMe of, Nnosia MUIMOHA [,01apa, Y 3aBUCHOCTH Of,
6pokepcke kKyhe, TBpAe y JlabpexT rpynum, NpaBHOj KOMAaHWj1 13
KanudopHuje. OBaj kopak Huje 3a npeay3eTHUKE KOjWU Pacronaxy
ca MaJ1o HoBLa.

Butn koMnaHuja Ha 6ep3u Huje
HU jepTUHO HM Nako

[a nv je Bawa ctapTan koMnaHuja 3amcTa cnpemMHa a ce yxBatm
Y KOJIO ca KopriopaTuBHMM cBeToM? [oHekap, je 6orbe ocHoBaTU
durpMy Koja he UMaTn roamiLbm NPUXOoL, oL, HEKOIUKO MUMMOHA
ponapa ys yobuiajeHe npoLiefype Kao WTo Cy pavyHOBOACTBO,
n3BeWwTaju n peemsuje. CTpydrbaly NpoLemsyjy a je TepeT
KOMMaHuja Ha 6ep3u 1 40 MUIIMOH A0M1apa rogmLLHe.

Jokanutanusauuja Hocu ca CO60M onacHoOCT 3a
npepyseTHUKe

[okanutanusaumja ca cCoboM HOCU 1 PU3UK O, KPUBUYHNX Ka3HU
3a Ham3rnep perynapHe rpeLuke 1 HernowToBame npasunia. OBaj
PU3MK CHOCWK CBaKO KO ceau y ofoopy KomnaHuje. Tako caH o
BPTOMABO] 3apajm /lJako MOXe Aa ce NPEeTBOpU Y HOhHY Mopy.

YBepuTe ce ga Baw TMM MOXe Aa MOTUBMLLIE
aKuuMoHape

Mpouec pokanuTanusalmje cam rno cebu He foHocw yeeharbe
kanutana. [NoTpebHo je fa TMM KOMMNaHuje HenpecTaHo MOTUBULLIE
6pokepe 1 akumoHape. C opyre cTpaHe, BuLLe He MopaTe fa
ynaxeTe CBe LITO CTe 3apagunu y Aasbu pasBoj upme.

Aa nu opga6partu cTparteLwwkor niu puHaHCcujckor
MHBECTUTOpPAa

CTpaTeLlkm MHBECTUTOPM Cy MO NMPaBWITY KOMMAHWje 13 UCTe nau
CcNmnyHe chepe nocnoBarba 1 y3 HoOBaL, MOTy [LOHETU MPOCTOP 3a
MocTU3arbe CUHEePrujckMx edekara NpeHOCOM 3Harba U UCKYCTBa,



javarbe MeHalIMeHTa, peAyKumjy HabaBHUX TPOLLKOBA WU
oTBaparbe HOBUX MPOAAjHUX KaHasna. Minak, cTpaTeLlkun napTHep
he HakoH JokanuTanunsauuje Bpsio BEPOBATHO TPAXUTU aKTUBHY

yfiory y yrnpasrbakby KOMMaHujoM.

DUHaAHCKjCKU MHBECTUTOPW CY MO NPaBUSY UHCTUTYLIMOHAITHU
MHBECTUTOPU NonyT doHAoBa pr3ndHOr kanutana. OHu He
HamepaBajy Aa byay Y BNAaCHUYKOj CTPYKTYPU U MPUITUKOM
KYMOBMHE akuuja ogMax npopadyHaeajy 1 MoryhHocT nsnacka 13
KoMnaHwuje. Hajuelwhe ce To 1 gorogun y nepuony oA, Tpu 40 cefam
rogyHa. 3a passnivky Of, CTpaTeLLKUX MHBECTUTOPA, PUHAHCU]CKM
Hehe yyecTBOBaTHY y ynpaBrbarby KoMrnaHunjoM, Beh he ca cobom
[OHETU NOTPEeBbHO GUHAHCUJCKO 3HaHE, MPEeXY MOCTOBHMX
KOHTaKaTa, au 1 akTMBaH HaA30p HaL PaLoM KOMMaHuje y

AOHOLLEeHY BaXXHUX oasiyKa.

Mnak, pokanutanusalmja Huje Tako owa. Hak je v ryjopLuka
6ep3a oTkynunna Apxunenar XonguHr, a BpeAHOCT OBOI
nocna je 6una 10 munujapam gonapa. Heku sepyjy na éu
[okanusanunsalmja Morsaa yckopo Aa 3aMeHn MHULMjaNHY jaBHy

MoHyZYy Kafa Cy y NMuTarby KOMMaHuje y pasBojy.

M3rnepa pa je kBanuteT KOMMaHuja Koja ynase Ha crnopegHa
Bparta cee 60/bM, Na 3aTO He Yyaun WTo je Ha TpxXuwTy CAL cBe
Behu 6poj komMnaHuja u3 Asuje. Manasak Ha 6ep3y nM omoryhaea
[a 6yny NpenosHaTh of, CTpaHe akLupmoHapa, a v 4obuT je 6nunsy.

Ocum 3apape, ookanuTanmsauuja ca CoboM HoCU 1 apyre
6eHeduTe. OBO yKibyUyje MOryhHOCT MOHyAe akumje
3anocneHnMa, kopuwhere akumja 3a KyrnoBuHy Apyrmx
KOMMaHWja, anm n KpegubmnnuTeT U NpUcTyn nHdopmMaLmjama Koje

61 NoMorse fa ce NpuBYKY Kiby4YHW KyMLUM 1 fobasrbaqn.




- CTPY4YHW YTAO

MOOEPHA

TPITOBVHA

KJbY4 PA3BOJA
NMPBPELE

IIpeMa oueHHu cTpy4dyrmaKa U3
CBeTcke 6anke Cpb6ujy y 2016.
roAVHHU oueKyje JUHaAMH4YaH
NpUBpeAHHU pacT Koju he mocruhnu
1,5 oacTo, Te ma ce Cpbuja ca
3eMJbaMa JyroucrouHe EBporne
BpaTuJja y 30HY pacra. Unak,
YKyIaH TP>KHUIIHU NOTEeHIIHjaJl

y Halloj gp>kaBu Kpetahe ce y
AocaZalllbUM OKBHpPHMA, CMaTpa
pezoBHH npodecop EKoHOMCKOr
¢dakysnTeTa Ha rpynu npegMera Ha
cMepy TProBHHCKH MEHAIIMEeHT U
MapkeTHHr ap Crumne JloBpeTa

,Ha nnany nopacra nnmyHor 1 gpywteBeHor cTaHaapna Tewwko
je oyekmBaTm 6uo KOju 036MbaH NoMak. OTyna He Tpeba
oyekmBaTM peasiHo noBehame naaTa U neHsuja”, uctude
npodecop JloBpeTa Koju je pefoBHM YnaH HayyHor gpywTea
ekoHoMucTa Cpbuje n MNpepcenHUWTBA CPMCKOT yOopYyXera
3@ MapKeTUHT.

C ppyre cTpaHe, pacT rnobasHe eKoHOMUje y OBOj roauHu tuhe
pasovapasajyhu, ynosopasa gupektopka MehyHapogHor
MoHeTapHor doHaa KpuctuH Jlarapg. ,Ako ce oBe NporHose
ocTBape, 7o he ce HeraTMBHO ofpasnTu U Ha Cpbujy”,
objawrbaBa npodecop Jloepeta. OH goaaje fa ce To O4HOCHK
Ha npmBpegHe TokoBe Koju he ce ncnossasatn y EBpornckoj
YHUjU C 0631poM Ha To ga Cpbuja nMa Beoma pasBujeHy
CMO/BbHOTPrOBUHCKY pPa3MeHy, Kako y YBO3Y, Tako U Y U3BO3Y
poba un ycnyra.

C 063upom Ha To ga y @uckanHom caBeTy npeasuhajy oa
the 2016. roguHe 6UTK OCTBAPEH PacT APYLUTBEHOr 6pyTO
npoussoga of 1,8 oacto, rae 6m NonoBMHa pacTa golna
o, norponpuepeae, ap JloBpeta HaBoau oa he nonoxaj
TPrOBUHCKOT CEKTOPa BUTU CITOXEH.

,Hwnje BepoBaTHO na he ce ocTBapuTn peanaH pact
npomeTta pobe n ycnyra. HajHoBumjmu nogaum nokasyjy na
y NocneAmnx HEKOJIMKO roAuHa Yak ctarHmpa ydewhe
TProBMHCKOT cekTopa y yKyrnHoM 6pyTo gomahem
npousBoay”, o6jawrbaBa npodecop.

AP CTUNE
JIOBPETA
pPeAoBHU

npodecop
ExoHoMckor

dakynTeTta

Muwe: Visana BerbuH

Tako je npema n3BewTajy Penybnmykor 3aBofa 3a CTaTUCTUKy
y 2014. rogunHu HajBuwe yaena y popmuparby cpnckor BAM-a
nMana npepahmBavka nHaycTpuja ca yoenom og 15,7 oncro,

a CeKTOp TProBUHE Ha BEMKO U Masio 1 MonpaBka MOTOPHMX
Bo3una oko 10 oacTo.

Mpodecop Ctune JloBpeTa pykoBoamo je nspagom Crpareruvje
pa3Boja TprosuHe Peny6nuke Cpbuje. JegHa of Tavaka 13

Te CTpaTeruje je n nogctuuarse nomahe TprosuHe, anv u
Lwrpere Mpexe Bogehnx HauMoHaNHMX NaHaua TProBmMHe BaH
HaLMOHANHOM TPXMLUTA.

Mpema peunma npodecopa, y OBOM CErMeHTy He MOXeMO Aa
ce NoxBaMMo jep gomMahu naHuUM HIUCY y AOBOSbHOj Mepu
pasBujasiv CBOjy Mpexy BaH HauMoHanHor TpxuwTta. OH
MCTWYe Ja je TakaB BWA TProBMHE BeOMa 3HayajaH 3a yKyrnHy
npuspeny Cpbuje, Te oTyga y HapeAHOM nepuony Taksy
nonnTUKy Tpeba paseujatn y GyHKLMjM NOACTULLAHA Pa3BOja
nomahe TProeBuHe U TPFrOBUHCKMX NaHala.

C OB3UPOM HATO OA Y ®UCKANTHOM CABETY
NPEABUBAJY OA khE 2016. FTOOUHE BUTU OCTBAPEH
PACT APYWITBEHOI BPYTO NPOU3BOOA O 1,8 OAOCTO,
FOE BU NOJTIOBUHA PACTA OOLWA Of NOJbOMNPUBPELE,
AP NOBPETA HABOAU AOA RE NOJIOXAJ TPFTOBUHCKOI
CEKTOPA BUTU CJTOXXEH

Jpouec nsrpagre mogepHor TpxuwTta y Cpbuju ce

BeoMa cnopo oasuja”, TBpam npodecop. Kako kaxe, Hawa
focajallma nckycrea notephyjy Aa je y TpaH3nLUOHUM
3eM/baMa HajTexun Npobnem nsrpagma MoaepHe CTPyKType
TpxuwTa. ,CBefoumn cMo fa rnocroje 6pojHM oTnopu y
M3rpagtn MofepHe CTpyKType TpXMWTa, a 36or Tora u
MopepHe TprosuHe”, kaxe gp JloBpeTa n gonaje na je
ysiora TproBmHe BULLIECTPYKO 3Ha4YajHa 3a cnpoBoherbe
pedopMU 1 yKibyUMBaHe Halle MpUBpeLe y CBETCKe TOKOBE,
a nocebHo y TokoBe npuBpene EY jep ny EBponckoj
KOMUCUjN UCTUYY Oa ManonpoAajHu CeKTop uMa jefHy

o[, KIbYYHUMX ynora y ocTBapuBarby cTpaTervje passoja
EBponcke yHuje go 2020. rogunHe.

Mpodecop objawrbaBa ga TakBy ysory Manonpogaja rpeta
[a MMa 1 Ko, Hac 1 uctuye ga he ycnosum nocnosarsa y
TProBUHMK, KAKO Y OBOj, TRKO 1 Y HapeLHUM rognHama,
nocrajaTtn cBe CNoxeHujn, 6opbda 3a notpollade 6uhe cee
Texa, a KOHKypeHLMja cBe MHTEH3MBHWja. ,Tpeba nmMatm y Buay
[a ce MofepHa TproeuHa TpaHcpopmuLle y ,Mponssohaye 6e3
dpabpuka”"HureHnua je oa Hema MoAepHe NpmuBpene, HATU
MoLepHe NpounsBoaHe 63 MofepHe TProBuHe”, 3aksbydyje
npodecop Crune JloBpeTa.
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Muwe:
MBaHa BerbuH

Hako jekapu caBeTyjy ga ce puba
360r CBOjUX ITO3UTHBHHUX CBOjCTaBa
KOH3yMHupa 6ap ABa myTa HeJeJbHO,
y Cpbuju ce uemrhe onpenesbyjeMo
3a MacCHHjy M KaJIOpUYHHjy XpaHY.
Hako BeoMa Jiaka 3a HpHUIIpeMYy,
puba ce Ha Hamoj Tpne3u Habhe
cBera JieceTak JlaHa roguiimme.
Tako nmpoceuaH ctTaHOBHUK Cpbuje
roguilme Iojege oko 7 KMJorpama
pube, mITO je TP NMyTa Mame O,
CBETCKOT ImpoceKa

Mnak, noTpaxtba 3a pubomM n pub/bnMM NponsBoanMa
pacTte youun boxunha, Backpca n nocHux cnaea. To

HaM je noteBpamo u Hnkona CraHojkoBuh, kKaTeropm
MeHapep ANC-a koju je 3afyXeH 3a CMP3HYTU Nporpam.
,Haj3HauajHujn nepron y noTpolwmu je nepuop geuembéap-
jaHyap kapa ce npopaja cBexe U CMp3HyTe pube
YTPOCTPYUM, Ma N y4eTBOpPOCTpYyUn”, kaxe CtaHojkoBuh 1
nopaje naje ANC y nepuopny 6oxmhHor nocta peannsoBao
oko 39 oACTO yKyNHe npofaje cMp3HyTe punbe.

,Cnepnehun 3Ha4ajaH, anu He Tako U3PaXeH MUK je OHaj OKo
Backpca, Tj. y nepuopy of, cpeAnHe MapTa 40 CpeanHe anpuna
Kapa notpouwma pacte 75-100 oacTto”’, HaBoau CtaHojkoBuh.

OH nctnye pa cy y ANC-oBnM TproeBrHama HajnponaBaHmjm
LapaH 1 ceexa nacTpMka, kaja je y nurary cBexa pmba,
[OK Cy of, CMp3HYTe pube HajnpogaBaHujmn ocnuh, ckylwa,
naHracuyc v nanasavHa.

JMako je ueHa npeno3HaTa Kkao 6utaH GakTop Npu KyrnoBUHM,
KynaL, ce 3a puby onpegersbyje Ha OCHOBY MnepLenuuje
KBanMTeTa, BenMymHe 1 Npunmke y Kojoj he ce pmnba
KOH3yMMpaTn. AKO M3y3MeMO NOTPOLLHY BaH NMocTa, pnoa

je jedHa op MecHWX anTepHaTuBa, Tako Aa he ce notpoluay
OfJTyYMBAaTU 3a KYMOBKMHY U HA OCHOBY APYrUX BpCTa Meca,
npe ceera nUIeTNHe, a NOTOM U CBUHETUHE", ObjallHbaBa
CraHojkoBuh 1 gofaje fa je MHTepecaHTaH nogaTak Aa jey
2015. roguHu of, nonynapHor ocnuvha éuna jedTuHMja ckyLwa, a
TY je M nanasiMHa Koja TPaaULMOHATHO MMa HajHUXY LieHy. Takas
pacnoH LeHa ce oapasno 1 Ha yKyrnHy npoaajy, na je ANC,
npema pednma CraHojkoBMha, NpeTxoaHe roanHe HajsuLle
NPOAao CMP3HYTE CKyLLE.

Y okBupy ANC-oBe pobHe Mapke [Jobpo 3acTynsbeHa je
KOH3epBMpaHa prba, TyHbEeBUHE U capanHe, anm n acopTmMaH
3aMp3HyTe pube. [lpyru 3HauajaH cCerMeHT KOju YMHM NnaBo-
6eny naneTy NpousBoa Cy naHupaHn pubsrbu NPon3ssoamn

Kao LWTO Cy NaHupaHu pubsbu wtanuhu, naHMpaHe pubbe
n/beckaBuLe, nurkba wranvhuy u konytuhu, naHupaHe nopumje
ocnunha ca fogaumnma, Kao 1 CBe nonynapHuju CypuMu.
,CermeHT Koju, y3 Beh noMeHyTe npounsBoae, HUKaAKO He Tpeba
3aHeMapuTu je ceexa puba. Cee ANC npomaBHMLE y MOHYAMN
1MMajy CBEeXer apaHa, a NaH je fa ce yctanu 1 NoHyAa cBexe
nactpmke’, uctnye CraHojkosuh.

Komnanuja ANC nma gyroroguiiry capagky ca $upMom
MpuHumnan yo n3 Yauka, a 3axBasbyjyhu o60cTpaHoM
nosepemy 1 KBAIMTETHO] A0Cafallhboj capanty, oBa




MNoguwa noTpolwta pube, Ha CBETCKOM HUBOY,
nopacna je 3a 50 oacro. O pube xusu 10 ago
12 opcTo CBEeTCKe nonysauuje, 04HOCHO OKO
600 MuAnoHa /by an 1 TO HajeuLe y Asuju. Op,
1990. roaunHe 3aMoCAeHOCT y TOM CEKTOPY pacna
je 6pxe o, gemorpadckor pacta, CaonwTeHo

je n3 OpraHusaumje 3a XpaHy 1M nosbonpuepeay
YjeaurweHux Hauuja

durpma gobuna je ogroBopaH 3agatak ogabypa n nakoBara
CMp3HYTe prbe nog pobHOM Mapkom [Jobpo.

foouHaMa yHasap cTpy4drbalm rosope ga 6u Cpbuja morna
[a rnocTaHe eBporcka cunay obnact pubéapctaa ako 6m
YyBO3U/a CUPOBY puby, a NoToM npepaheHy npogasana Ha
MHOCTPAHOM TPXMLWTY. Halw caroBopHuK kaxe ga Cpbuja nma
BOLHM MOTeHLMjan 3a 3Ha4ajaH pa3Boj C/IaTKOBOAHE U peydHe
pube, Na Tako U U3rpafrby KanaumTeTa 3a HUXOBY npepaay.
Mako Cpbuja He MOxe NOHYAUTN OUMIBEHOT SIOCOCa, OHAa
MOXe MOHYAUTU KBASIMTETHOI AMM/bEHOT LWWapaHa 1 OUMIbeHyY
nacTpmky”, cmaTpa CtaHojkoBuh.

MNako Cpbuja nMa norofHe ycnoBe 3a pasBoj pubapcrea u
nare yBo3mmo oko 70 oacto pube. CtaHojkoBuh HaBoam

na Ha teputopmju Cpbuje noctoju oko 200 pernctpoBaHmx
CNaTKOBOAHUX PUBHAKa, Te Aa CBOjOM MOHYAOM OHU Y
MoTNYyHOCTU 384,0BO/bABajy AoMahe noTpebe U rapaHTyjy
nnacMaH Ha goMahem TpxuwTy. MurbeHuua je ga Cpbuja
HeMa Mope, na je Mopcky pmby Moryhe o6e36eauTn jeanHoO
yBO30M. Ha poMaheM TpxuwTy y Hajsehoj Mepu HabaBba ce
LapaH 4yuja LeHa He Tpru Benmke TPaHCMOPTHE TPOLLKOBE.
Ty je cBakako nacTpMka, & 3aTUM 1 TOCTONO6UK, HAKOH Tora
1 ocTasne BpCTe peyHe pube Kojy M3/10B/baBajy anacu n koja
ce He y3raja opraHusoBaHo”, kaxe CtaHojkoBuh 1 fofgaje ga
npxaBa Tpeba fa noactuye nomahe npomnssohaye Ha M3BO3.

Tpeba HanoMeHyTU 1 fa ce Cpbuja Hanasm Ha naeasHoM
reorpadckom nogpyuyjy 3a rajere catkoBoaHe pube, Kojy
nMajy jow KnHa n Vizpaen. MNekuUHr Koju nMa MAEHTUYHY KMy,
HajBehu je npounsBohay wapaHa y cBeTy.

Hajuewhe ce yBo3u puba mns LLnaHunje, ApreHtunHe,
Hopselwke n BujetHama. KaHann guctpnbyumnje y Cpbujn

OpraHM3oBaHu Cy Tako Aa MMaMo yBO3HWKE KOjU HeMajy
COMCTBEHY MaJIoNpoAajHy Mpexy U Npoaajy peanusyjy ka
K/by4YHUM Kynumma u TT kaHany. C gpyre cTpaHe, nocToje
YBO3HULM KOjW Nopen NOMEeHYTUX KaHana noceayjy u
pasBMjeHy ConcTBeHY ManonponajHy Mmpexy. ,Moxe ce pehn
[a je capaftba KOpekTHa YKOSTMKO MoYnBa Ha NoBeperby U
nogenu pmusmka u Tpowkosa. CMp3HyTa puba je 6epsaHcka
poba Kojoj ce LeHa Mera o4 M3M0Ba A0 M3/I0Ba, a 3HaYajaH
dakTop cy U KypcHe pasnuke. KBaiMTeTHOM capafhoM Ha
MPUHLMAKMA NaaHnparba yBe3eHUX KOSIMYMHA U OTBOPEHEe
Kasnkynaumje ca yBosHMKom mMoryhe je o6e36egmutmn Haj6osby
Moryhy noHyny pube y npaBo BpeMe 1 nNo 3agoBosbaajyhoj
LLeHM, KaKo 3a MoTpollaya, Tako 1 3a ocTasie yyecHuke y
naHuy”, Hasogu CtaHojkoBuh.

Ha nutare na nu ce y Cpbujun jeny 6e36enHun pubmbn
MPOU3BOAM, HaLL CAaroBOPHUK je MOTBPAHO OA4FOBOPUO M 40430
[a nocToju LapuHcka puTo caHnTapHa KoHTpona ytepheHa
oprosapajyhvM npaBuiHMLMMa. Tako HUje Ha O4MeT MOMeHyTU
najey Cpbujn 2010. rogmnHe 6opaBuna BeTepmHapcka
nHcnekymja YHuje ®BO (Mucuja EY 3a xpaHy 1 BeTepuHy) Koja
je usBplwmna NpoBepy LenokynHor cuctema. YTepheHo je ga
Cpbuja nocenyje MCTOBETaH CUCTEM KOHTPOSE Y MPOU3BOAHM
1 npoMeTy purbe kao EBponcka yHuja, aa je ysena rbeHe
cTaHpaphe U 4a je rapaHT 3a M3BO3.

LLiTa je akBadpapMuHTr?
AkBa-dapme npey3umajy BohjcTBo kapa je

peuy o y3rojy pube. NpeHOCT OBOr ceKTopa je
LUTO Ce HA MaJIOM NPOCTOPY U Yy MOHOKY/ITYpH
MOTFY NPOU3BECTU BEJIMKE KOJIMYUHE pube

jep KnacuyaH u3noB 04aBHO HUje 4,0BOJbaH

43 6u ce 3aa0Bosbuae noTpebe 3a pubom.
MpepHocT akBadapMUHra je Uy TOMe WTO ce
BO4,a M3 6a3eHa peuuKkaunpa, na je noTpowmba
MWHUMaNHa, a puba 34pasuja. OBaj BU A y3roja
pu6e noctoju Beh nepecetak roguHa, a akea-
dapme ce capga mory Hahu y L,enom ceery.
Hajsuwe nx uma y Asumju, anm tpeba CnOMeHyTH
u Ayctpanujy, Yune, bpasun u YjegurmeHe
Apancke Emuparte. JegHa TakBa papma Hanasu
ce 1 Ha npoctopy Cp6umje. Ha akBa-dpapmama
HajBMLUe ce y3rajajy wapaH, COM 1 10coC



OANC CE TTPNKIJbY4YHN O
XYMAHUTAPHOJ AKLIMJW

+MAIHET 3A JbYBAB"”

JApyIITBEHO OATrOBOPHO IIOCJIOBamke
je HeoZBOjUBM €0 HAEHTHUTETA
komnaHuje JJHUC. Huje mHOro
BpeMeHa IIPOTEeKJIO O IOKpeTama
XyMaHHTapHe aknuje ,MarHer

3a Jbyb6aB“ 1o TpeHyTKa y KoMe

ce ITHC aKTUBHO IIPUKJbYYHO
JOHanujoM y u3Hocy of 360.000
JAUHapa

XyMaHuTapHy akumjy ,MarHer 3a sby6aB” cy, y capantbu ca
MHCTUTYTOM 3a 34paBCcTBeHyY 3alWTUTY Aele U OMNaanHe
BojsoguHe, nokperyne komnanmnje MK Group n TDE
Services. Y okBUpY akuuje NpuKkyn/bajy ce cpeacrea 3a
Habasky MPW anapaTta, anu 1 cneyujanHor nHkyb6atopa m
npatehe onpeme. HabaBkoM oBux anapata, MHCTUTYT 3a
3[4paBCTBEHY 3aWITUTY Aeue n oMmnaguHe BojsoanHe buhe
npea 34paBcTBeHa yctaHoBa y Cpbujm koja he omoryhutu
MPW npernene v npeumsHujy amjarHoCTnKy npeBpemMeHo
poheHe feue u HoBopoheHuYaau.

HabaBkoM anaparta 3a MarHeTHy pe3oHaHLuy, MHCTUTyT

3a 34paBCTBEHY 3alITUTY Aele 1 omnaguHe BojsoguHe

he nocTath 1 jeanHa geydvja 3npaBcTBeHa ycTaHoBa Ha
Teputopuju BojsoamnHe Koja ra nocenyje. Mictoepemero, buhe
omoryheHo oko 4.000 MPW npernepa roguiutbe, yMecTo
pocapawrbmx 830, a nepuop Yekarba Ha MPU npernene
3Ha4vajHo he ce ckpaTuUTu.

3a HabaBKy anaparta MarHeTHe pe3oHaHLLe, cneLnjanHor
MHKy6aTopa 1 npatehe onpeme HeonxoaHo je 750 xumpana
eBpa. CBn /byan [obpe Bosbe cpeacTsa Mory ynnaTmTn nytem
Xunpo padyHa 105-5555511-36 y AVIK BaHuu, a oTBopeH je u
CMC 6poj 6754, roe ce cnarbeM nopyke goHupa 100 guHapa (y
LleHy nopyke je ypayyHart 1B)

[pylwTBEHO OArOBOPHO MOC/IOBaH-E je HEOABOjMBKM A0
noeHTuTeTa komnanumje ANVC. Hnje MHOro BpemeHa npoTeko
of, NokpeTara XyMaHuTapHe akumje ,MarHeT 3a sbybas” oo
TpeHyTka y kome ce JNC akTUBHO NMPUKIbYUYMO OOHALMOM

y nsHocy of, 360.000 guHapa. Buwe o camoj akuujy,
LM/bEBMMA, K&O U O KONTMYMHU NMOTPEBHUX cpeacTaBa 3a
HoeHy peanm3saLnjy, casHaam CMO 13 MHTEPBjya ca AOKTOPOM
Cno6opaHoM pebenanHrepom — gupekTopom NHCTuTyTa 3a
34paBCTBEHY 3alTUTY Aeue 1 omnaanHe BojsoanHe.

- AkLMja je mokpeHyTa y HoBeM6bpy npolune roguHe. KomnaHuje
MK Group v TDE Services cy ca 3a,0BO/bCTBOM NpUXBaTUIIE Aa
ocHyjy @oHpaumjy ,MarHeT 3a rby6aB” 1 fa Tako Nogpxe Hally
akumjy. 3a NpBmMx Mecel, AaHa ycnesam cMo a fobujeMo noapLlKy

Muwe:
Benn6op TokoBuh

LMpe ApYyLUTBEHE 3ajefHULE, KaO M MHOMMX MO3HATUX JIMYHOCTU.
MpukynmbeHo je oko 103.000 eBpa y TOM KPaTKOM BPEMEHCKOM
nepvofy. TuMe cMo Bpno 3a40BOSbHU. Hagamo ce ga oBakBOM
OVHAMUKOM MpUIvBa cpefcTaBa MOXeMo BeoMa 6p30 NpUBECTU
akuujy kpajy. [lparo Ham je ga ce rpahaHu, NojeAnHLM, OCHOBHE
LIKOJIe M MHOTU NpUBpenHU Cy6jekTn 0aa3nBajy y BEIMKOM 6pojy.
OBo noka3syje aa je VIHCTUTYT 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY AeLe U
OoMMaAMHe, UM Kako Hac o MunowTe 308y ,J[eunja 6onHmua”,
npuxesaheH 1 NO3HAT Kao yCTaHOBA Yy KOjy Bpeau ynaraTy,
ncTakao je poktop CnobonaH MNpebenguHrep.

- Mu gyryjemMo Bennky 3axBanHocT IHCTUTYTY 3@ OHKONOrujy
y Cpemckoj KameHnum n KnuHunykom ueHTpy BojsoamHe koju
npy»xajy ycnyre AMjarHOCTMKE MarHETHOM Pe30HAaHLLOM AeLM.
To HapaBHO 3a4pXaBa HUXOBY CyX6Y, afin OHW Pago 360r
cneundUyYHOCTM NaLmjeHaTa HaMa YmHe oBy ycnyry. Mnak, v
nopep, BeNVKOr TPyAa U HUXOBOT 3as1arakba, orpaHnyeHoCT
HOMXOBMX KanauuTeTa je TakBa fa To GUTHO ycropaBsa HUXOB
paa. Yekarbe Ha npernen Moxe Aa NoTpaje v BULLIE MeceLn 3a
naLmjeHTe Koju HeMajy XUTHY noTpeby 3a marHetoM. Kaga nmamo
XUTHY AMjarHOCTUKY, TO Ce YPaan y Bp/o KPaTkoM poKy. TaMo
rae je To AunjarHoCT1Ka y CKony pyTUHCKE AnjarHOCTUKe paamn
VCKIbyYMBarba HEKMX 060/beHba, OHAA MOXe Aa NoTpaje AyXe.

MAGNET 7+ LjUBAV

www.magnetzaljubav.rs

Dinarski ra¢un: 105-5555511-36
Devizni ra¢un: 105051012005555559

BROJ 6754 za donacije putem SMS je
100,00 dinara (sa uklju¢enim PDV-om)
za prepaid i postpaid korisnike.



IIVEbHU JE
IIOTPEBHA
IIOMOR!

Oyrba MapuHkos je khepkuua Hawer konere 13 Hosor Caga m
cyoueHa je ca Be/IMKMM 34paBCTBEHNM M3a30BUMA.
[Oyra nma 5 roovHa un of, poherba 6onyje of LepebpasnHe
napanuse. Begpa v myapa, [lyma je xerbHa opyxerba U urpe
ca opyroMm AeLoM, anv HMKaga Huje Hanpasuia caMocTanaH
Kopak. HakoH MHoOro ynoxeHor Tpyaa, Tepanuvja n obasrbeHe
onepauuje, Haa 3a HeH ornopaBak Nexu y oanacky y gednjy
60nHuLy y CeHT Jlyuncy, uymjm Tum nekapa je ymy nsabpao kao
KaHompaTa 3a onepauujy. Onepaumja je 3akasaHa 3a oktobap
2016. rogmHe, a KOMMNAeTaH M3HOC je MOTPEBHO NPUKYNUTU
M ynnatuTmn go centemépa. Y npotmeHoM, [ymy he CKUHyTH
ca InMcTe Yekara 1 TMMe CBU Ny6uMOo BenurKy LWaHcy Aa joj
rnomorHemo!

3a HbEeHO neyerbe je NoTpe6Ho cakynuTh npeko 5.000.000
avHapa. Komnanuja AUC je Beh ynnatuna 500.000 auHapa,
a 'y CBUM HaLLMM MasnonpoaajHuM o6jeKTuMa Cy nocTaB/beHe
KyTuje 3a npukyrnsbarbe nomohu u fo capa cMo NpUKynuIu
npeko 200.000 puHapa.

[To3rBaMo Bac ga ce NpuK/byymTe OBOj XyMaHWUTAPHO] akLnju 1
[a CcBU 3ajegHO noMorHemo [ymu fa Hanpasu NpBu Kopak.
Cpepnctea MmoxeTte ga goHupate u CMC nopykom
N3 Cpbuje: ynuwn 126 n nowasrsn CMC Ha 3030 (ueHa nopyke
je 100 guHapa, MNAOB ce He Hannahyje)
N3 nHoctpaHcTBa: ynuwm xymar 126 n nowasrsu CMC Ha 455
(ueHa nopyke je 10 LIXD)

PauyHu 3a ymaty noMmohu cy:
AduHapcku:160-441363-37
HeBu3uu:00-540-0001402.0
IBAN: RS35160005400001402038
XBasia y uMme cBux Hac u3 [IHC-a



- AKTYEJTHO

CPBMJATIPEL MOTIYHOM
3SABPAHOM NYLWEMA

HA JABHVM MECTNMA

Y Cp6uju he, npema HajaBaMa,

[0 Kpaja roguHe 6UTH yBegeHa
NOTNYyHA 3abpaHa nmyniema Ha
jaBHEM MecTuMa. i3MeHaMa
3aKoHa 0 3aLITUTH CTAHOBHUIITBA
Ol M3JI0’KEHOCTH AYBAHCKOM
AuMy Hajsuie he 6utu morohenu
YyrOCTHUTEe/bCKH 06jekTH

Hanme, nywere he 6uTtn 3abpareHo y cBakoM KyTKy kadunha
M pecTopaHa, na he gyBaHcku oM jeanHo Mohu ga ce oceTtu
y netrbmM BawTama. MNywaumma he 6uTtn 3abparbeHo ga
KOpUCTE U 3acebHe NPOCTOPUje Ca BEHTUIALMJOM KOje MocToje
Yy TPXHUM LEHTpUMa.

CapalwyM 3aKOHOM HamMpaes/beH je yCTynak yroCcTUTE bCKUM
06jeKkTrMa, Na je nyluere 6110 LO3BO/bEHO Y lokanuma Behum
opn 80 M? y KojuMa BRacHUUM Mory ga ogpepne HajMarse 50
Of,CTO MPOCTOPA rAe je nyleHe 4O03BO/bEHO.

M3meHaMa 3akoHa npefsuha ce 1 NoTnyHa 3abpaHa nylierba
Ha CBMM pagHUM U jaBHUM MECTUMA, YKIby4yjyhu XoaHuKe,
nmdTose n YekaoHuue. Takohe, 6uhe 3abpareHa NPon3BoAHa
LuurapeTa ca ykycoM MeHTONa, a NaHupaHa je cTpoxa
KOHTPOJIa ENEKTPOHCKNX LiMrapeTa. Ha nakoBarvMa Luraperta
Hanasuhe ce obaBe3Ha yrno3operba O LUTETHOCTM AyBaHa ca
C/INKOM M TEKCTOM KOjW NOKPUBajy 65 oacTo npenrse v 3agHbe
cTpaHe nakauue.

Mnak, npemMa HoBUM npaBuinmMa, nylierse he 6utn [o3BO/bEHO
y MCUXMjaTPUjCKMM yCTaHOBaMa, CoOLMjaTHUM objeKkTnMa m
3aTBopuMa. 3a 1o cy npeaBuheHe nocebHe npocTopuje, ay
rrMa he Mohu ga nyle camMo naLmjeHTN 1 3aTBOPEHULLN, anun
He 1 3arnocneHN.

HoBu MNpaBUNHWK 0 QUCLIMMIIMHCKO] O4rOBOPHOCTU CTyAeHaTa
YHuBep3uTeTa y Beorpany yBeo je HU3 HOBUX NpeKkpLuaja

M Ka3HW 3a akageMLie KOju KpLue NPOnmMce 1 He NMOLUTYjy
npaBuia NoHalara y oKBUpPY akagemcke 3ajegHuue. Mehy

Muwe:
Jynvjana Boxosuh

Texe OUCLMMIMHCKE NpekpLlaje, Mopea niarvjara, HaHowerba
NoBpee YacTu U NPeTHW NpefaBaYnMa, Mpen NyT ce Hanasm m
HermowToBarke 3a6paHe o nyLiemsy.

Y Cpbunjn, npema 3BaHUYHUM NogaLmma, nywmn 35 oacto
rpahaHa ctapujmux og 15 rogmuHa. Tako cMo ce, no 6pojy
nywadya, npuapyxunu Npunma rae nywmn 38 oacto rpahaHa u
Byrapuma koju nmajy uctm npoueHat nywada kao u Cpbuja.

lMpBa 3abpaHa nyLlera y 3aTBOPEHUM npocTtopujama y EBponu
yBegeHa je 2004. rogunHe y Npckoj n Hopeelukoj, notom

2005. y tanujn n LLiBeackoj. JINCTK OBUX eBPOMCKMX 3eMarba
BPEMEHOM Cy ce Npuksbyunnm BputaHuy, ®uHuy, EcToHun,
®paHLy3n U MHOTU APYTU.

AKO ce Kao TypucTta HaheTe y HEKOM Of, €BPONCKUX rpafoBa,
BPJ1O je BepoBaTHO fa hete Mopatu Ha yivum ga 3ananute
uuraperty jep je cee Behu 6poj xotena, aepogpoma mn

Kadunha roe nylwerse Huje o3BO/bEHO. Y 60pbUy NpoTUB OBE
3aBUCHOCTW Hajaasbe nae Hopeewka. Hanme, Hopeeluka
MeaWLMHCKA acouujalivja BpLm nputmncak Ha Brany na
MoAPXU HeH npensor o 3abpaHun AyBaHCKUX MPOU3BOL4A
rpahaHnma poheHum nocne 2000. roguHe. Tako 61, cMaTpajy
13 Acoumjauyje Mornm ga octeape CBoj Lnsb aa Hopseluka o
2035. roguHe 6yae opxapa 6e3 oyBaHCKOr ouMa.

Bucoke kasHe y MHOrMM 3eM/baMa ApXe CTAHOBHULLTBO
nopasbe of, AyBaHckor Auma. Tako je y ®paHLyckoj 3a
nyleme Ha AeYnjuM urpanuwtmuma npegsmheHa kasHa og 68
eBpa, Aok y KnHM 3a nylere Ha jaBHUM MecTMMa KasHa uae u
0o 1.500 eBpa.

Y Cp6buju je 2010. rogmHe ycBOjeH 3aKOH O 3aLUTUTKU
CTAHOBHULUTBA Of, U3/I0KEHOCTUN AYBAHCKOM UMY KOjU
3abparbyje nyllere y jaBHOM MPEBO3Y U Ha PaAHOM MECTY,
a KasHe 3a kpulere 3akoHa kpehy ce og 5.000 gnHapa 3a
dusmyka nuua go 500.000 guHapa 3a npaBHa mua.

Y Cpbunjn nywmn TpehmnHa CTaHOBHULLTBE, OA4HOCHO cBaku Tpehun
MyLUKapaL, M cBaka YeTBpTa xeHa. Kao ApyLTBO nokasanm cMo
[a CMO TOMIEPaHTHWN Ha AyBaHCKM AUM, Na He YyAu nogartak ga
CBakW ceMU af0necLeHT KOH3yMMpa LurapeTe.
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AKTYEJTHO

N TECTUKYTTAUNIA'Y NMOCTTOBHOJ KOMYHWNKALUMJIW

IIpuIuKOM MMOCIOBHUX cacTaHaKa,
ceMHHapa, Ap>Kamka ropopa u
APYrux mocJOBHHUX gorabaja,
BeoMa je BaKHa HeBepbasiHa
KOMYHHKAaIlHja B rOBOp TeJja

[oBOp Tena u HeBepbanHa KOMyHMKaLuja cy
HajpacnpocTpareHnjn yHMUBEP3asTHM je3nk. Bennkn 6poj
ncuxosiora n Hay4H1Ka je NpenosHao 3Havaj rosopa Tena,
MOCBETMO Ce Pa3BUTKY OBOT BUAA KOMYHMKaLMje U NobosbLiao
pa3yM/bMBOCT MOpyKa Koje ce npeHoce okonuHu. MNMpema
nctTpaxmeary Anbepta MexpabuaHa, camMo 7% eMOTUBHOI
3Ha4Yerba Nnopyke ce npeHocm BepbanHo, 38% ce npeHocu
npajesnykmnM cpencTBrMa, HNp. kopuwhersem 6oje rnaca m
MHTOHaUWje, a oko 55% HeBepbanHMM cpeacTemma.

[oBop Tena obyxBarta 3HakoBe [OAMPA, OpUjeHTaumje Tena,
Op>Xarbe Tena, recT pykama v Kimmare rnaBoM. Tu recToBu ce
pasnukyjy of KynType Ao Kyntype. VicTpaxuBarma ncuxonora
cy nokasana ga Hnp. OuHal, y pa3roBopy Hanpasu 3a MUHYT
jepaH rect, tanujaH — 80, ®paHuys — 120, ook MekcmrkaHaly
—170. NocTojn pasnuka Mehy rectoBMMa Koje KOPUCTUMO Y
Kyhu 1 BaH He. Y NOCNOBHOM CBETY sbyaM Takohe 1Majy cBoje
oppeheHe kogose. 3a 60/by capafby y NOC/y NMCUXON03un
npenopyu4yjy Yewhe kopuwhere KOHTaKkTa ounMa, KmMarse
raBOM y 3HaK pasyMeBama, Kao M Harnmare 1 okpeTame Ka
caroBopHuKy. AnaH n bap6apa Nn3 cy y kpusm JepuHnTrBHM
BOAMY KPO3 rOBOP TeNna Hajbosbe 06jacHUAN CBe TEXHMKE
HeBepbanHe KOMyHuKauuje.

KoHTakT nornepom

To je n3yseTHoO MOhHO CpefCcTBO KOMYHMKaLMje Koje ce
KOPUCTW Kaga: TPpaxmMMo MHPopMaLMjy, MoKasyjeMo naxkby

W MHTEPECOBaHbE, TPAXMMO U KOHTPONLLEMO MHTEPAKLM]Y,
npy>amo NpUInKY 3a peakLnjy OHUX KOju C/yLajy AoK
roBOpMMO, OTKpMBaMo ctaBoBe. Kaga KoMyHuuupare nm
nperoBapare ¢ HEKOM 0COB60M, UTN YKOJTMKO KOMYHMLMpaTe
c BehoM rpynom reyam, rnefajte ux y oum 1 gonyctuTe ga
BaM OHe Kaxy muxoBa npaBa oceharva. 3a nsrpahmneare
[06pOor ofHOCAa ca CAaroBOPHWKOM Of, BENMKE BAXHOCTU je

W Oy>XUHa KoHTakTa oynma. [la 61 ce ocTaBMO NO3UTUBAH
yTUCcak, eHrnecku ncmxonor Majku Aprajn je npoueHuo ga 6um
ce y TOKy pasroBopa norneam Mmopanu cpetatm 6apem 60 no
70% BpeMeHa. YourbMB n3y3eTak of OBOr npasuia cy JanaH
M HeKe asujcke u jy>xkHoaMepuuke KynType, y Kojuma ce Mano
OYXM KOHTaKT MornefoM cMaTpa arpecmBHUM UIN HEYYTUBUM.
[Nopen BpeMeHCKOr Tpajara, o4 3Havyaja je U 4eo nnua unm
Tena Koju ce NocMaTpa, jep U TO yTUYe Ha UCXOZA, NMperosopa.
AyCTpannjcku ekcrnepT 3a HeBepbanHy KoMyHuKaumjy AnaH

Muwe:
MBaHa BerbuH

Mu3 npepnaxe na ce npu Boherby NOCIOBHOI pasrosopa
3aMUC/IN TPOYrao Ha CaroBOPHUKOBOM Yeny. YcMepaBareM
nornepa Ha To Moapydje cTBapa ce atMocdepa 036MIbHOCTU
M UCTWYE MOCTOBHM AyX. YKONUKO ce Nnornen 3agpXu nsHag,
NIMHMje CaroBOPHMKOBKX o4mnjy, ogpxahe ce KoHTponay
MehycoBbHOM ofHOCY.

Knumarwe rmnaBom

Y BehuHU KynTypa, KNnMarse rMaBoM KOpUCTK ce Aa 6u
o3Hauuno ,aa"” unm cnararse. Pey je o ckpaheHoj popmu
HakJloHa — ocoba cMMbonnyHO kKpehe fa ce HakoHW, anm

ce npekmHe MHOro npe NOTMYHOr HAaK/IOHa, LUTO pe3ynTyje
KMMareM. HakoH je recT noTunrbaBakba, Tako a KivMare
rraBoOM Mokasyje Aa ce CaxeMo ca CTaHOBULITEM apyre ocobe.
Y Hpuju ce , pa" curHanunayje knahereM rnaBoM SIeBO-AeCHO.
OBo je 36yrbyjyhe 3a 3anagHake 1 EBponsbaHe, koju oBaj rect
KopucTe Kag xohe fga kaxy ,Moxaa na — moxga He”. Behuna
IbyAU HUKAA, HUje pa3MuLLbana o CHa3u KiMMarsa rnaBoM Kao
nomohHor cpeacTBa npunukom ybehmsarsa. Victpaxmnearsa
nokasyjy ga /byau npuuajy Tpu 4o YeTupu nyTa BULLE HEro
MHaye oHAa Kaz cnywanay, KivMa rnaBoMm, kopuctehu rpyne of,
TPU KNIMMara y pegoBHUM UHTepBaIMMa.




PykoBame

MPUAMKOM NpujaTerbCknx cycpeTa NPUMUTUBHUX N1EMeEHa,
pPaTHULM Cy NpPYy>Xanu pyke 1 nokasmeanu gsaHoBe ga 6um
rnokasasnv ga He ApXe U He CKPUBajy HUKaKBO opyXje. Y puMcKo
1063, Holerbe 6oaexa CKPUBEHOT Y pykaBy 6110 je yobuyajeHa
npakca, Tako fa cy PuMrbaHu 3awtmnte pagm uManv obuyaj na

ce No3apaBrbajy XBaTareM 3a gopydje. MogepaH o6k oBor
aHTUYKOI pUTyara je CT1cak 1 NpoTpecare 4/1aHoBa, a NoYeo

je ma ce kopuctn y 19. Beky, oa 61 ce 3anevyaTuse TproBayke
TpaHcakumje nsmehy rbyam jeaHakor ctatyca. Y noC/IOBHOM
6OHTOHY, Tpeba ce pyKOBaTU MPUIMKOM CBUX MOC/IOBHUX CyCcpeTa.
OHo He cMe TpajaTu ayXe of 3 — 4 cekyHe, Kako ce He 6um
CcTBOpW/Ia HempujaTHa 1 HaneTa atMocdepa 3a 06a caroBOpHUKA.
OBaj KpaTak nepuog, ce KOpUCTU Aa ce Aeslyje yBep/bueo m
oflyyHo. [MpaBunaH cTucak pyke Mopa 6uTn ymepeHo 4BpcT. Bnar
cTUCak ofaje 3HaTHO JSTOLLUKjW yTUCaK.

CurHanu pykama

lecTukynaumja HaM NoMaxe y pasyMeBarby BepbasiHe rnopyke.
MoKkpeTrMa onucyjeMo HeLUTO LITO FOBOPUMO, MoAM3aHeM
KaXkmnpcTa HarnalwaBaMo HELUTO LWTO je BaXHO, MPUBIAYMMO

1 OOp>XaBaMO Maxby caroBopHuka 1 c1. CaBujarse NpcTujy

M yaaparse rno CTosy, K&O U Urparse CUTHUM NMPeaMeTMa,

yKasyjy Ha HepBO3y 1 HaneTocT. [MpekpLuTeHe pyke o3Ha4yaBajy
OUCTaHuMparse Of, CaroBOpPHMKA 1 ofdpamMbeHn ctas. Pyke
CryLITeHe Ha HaTKOJSIeHMLLe NMOKa3yjy OTBOPEHOCT 3a pasroBop.
BeomMma je BaxXHO MMaTK KOHTPOSY Hag, TeNeCHUM NMoKpeTnuMa,
CTaBOM U U3rNef0M. YKOMMKO Ce MPUIMKOM recTukyasmje otsope

obe pyke caroBopHULM he Ty 0coby [OXMBETM Kao NOoy3aAaHy.

AKo nornegaMo 6uno Kor NonMTMYapa, CKopo HUjeaaH of, Hhux

He CKpUBa pykKe, a Hajyellhe nokasyjy AnaHoBe Kao 3HaK Aa
HULITA He KPUWjy 1 Aa Cy YMCTuv npes apyruma. CKpmBeHu o1aHoBM
O3HaYyaBajy He3aMHTePeCOBaHOCT, CTUASBUBOCT UM O6MaHYy.

MoppaxaBame

Kapa cy /byan y ApylwTey, AOK pa3roBapajy, Moxe ce
npumeTuTK Aa Behu 6poj X NpaBu NOEHTUYHE recToBe

1 3ay3MMa C/IMYHe Nno3se Kao 0cobe ca KojuMa pasroBapajy.
[MoppaxaBarse je HauYnH Ha KOjU jeaHa ocoba kaxe Apyroj oa
ce cnaxe ca meHUM naejama n ctasosmma. Ocoba ca HajBULLIMM
CTaTyCOM YeCTO MoB/aYn NpBM NOTE3, & OCTaIU je UMUTUPA]Y,
0BUYHO MO XMjepapxuju. 3Hauyaj NnogpaxaBarba jefHa je of
HajBaXXHMjMX NeKkLmja 0 roBOpYy Tena, 3aTo LWTO je To jacaH
Ha4YMH Ha KOju HaM Apyry roBope Aa Cy carfiacHu ca Hama uam
na M ce gonagamo. Ako wed xenm oa ycrnocTaBm noBepere
1 CTBOPU ONyLUTEHY aTMochepy C HEPBO3HUM PALHUKOM, MOXe
[a MnTUpa HeroBo gpxarse ga 6m to nocturao. CimyHo
TOMe, cnocobaH 1 aMbuLMO3aH PafHUK MOXe fa ce BUAW Kako
MMUTMPA recToBe CBOr Weda y NoKyLlajy Aa nokaxe coje
cnararbe oHaa Kag Wwed M3HOCK CBOje MULLTbEHE.

M3 cBera HaBefeHor ce BUAM fa cy HeBepbasiHe nopyke U3y3eTHO
3Ha4vajHe, Hekaga oaslydyjyhe y nocnoBHOj KOMyHMKaLmjn. M3
HeBepbasHNX NopyKa MOXeMO AO6UTK BeOMa BepHe C/InKe O
HaMepaMma HalLWX TPEHYTHUX nn 6yayhirx MOCNIOBHUX NapTHepa.
Kapa ce npaBuniHO KOPUCTY, FOBOP Tenia Moxe 6UTH KibyY 3a Behe
ycnexe. Moxe fa noMorHe passujarsy Mo3UTUBHUX MOCTIOBHUX
ofHOCa, MOTMBaLUM)W M YTULIE]Y Ha 3anocneHe, NoborbLuarey
NPOAYKTUBHOCTH, MOBE3MBaHby YlaHOBa TVMMa, Kao U Aa ce uaeje
npencTaBe yBepsbMBUjE 1 Ca BULLE yTULIGja.




- AKTYEJTHO

MOTPOLUAYA

FTOBOPE

CAMO X TPEBA CJTYWATW

Epa UHTepHeTa U MOOUJIHHUX,
NpeHOCHBHUX alapara JoHeJa je
npoMeHe u y MmapkeTuHry. Ca
noTpolavyuMa ce KOMyHHIIHpa,
MOIITYjy ce >XeJbe, Ma je 0JHOC
II0CTAa0 MHTHUMHHUjH

Ca pa3BUTKOM TEXHOMOIMNMja CaBpeMEHOM NoTpoLlady Huje jeamHa
onuuja Aa y3Me JasbUHCKUM Y pyKe Kafa Ha TeNleBMU3uju BUOn
peknamHu 6nok. JaHac je moryhe rnepgatn eMucuje u cepuje
OLJIOKEHO, &7V 1 Ha Pa3NNYUTUM CajToBMMA. AKO ce TOMe fona
Oa ce 6pxe CTUYY 3Harba 1 akile 4osasun 4o MHpopmaLvja,

HMje HX Yy[o LUTO Ce MO OLEHU CTPYYHaka ysiora MapkeTUHra
HEKONMKO roAMHa yHasap, Merba. HoBek AaHallbuLe y Teckobu
ca BpeMeHOM caM 6upa wTa he nornepatv v Ha wrta he ytpowmtn
CBOjy Naxry 1 HOBaLl.

MpBW 06K AUPEKTHOT MAPKTETUHIA U NPUCHUjer ogHoca

ca noTpoLaymMa HacTao je npe ckopo 20 rogmHa. OcHoBHa
CpeAcTBa y TaKBOM OrallaBarsy 6una cy nucma, bpotuype, aa 6m
ce npewno Ha CMC MapkeTUHr 1 Npoaajy Of BpaTta o BpaTa.

,MapKeTuHr je paHac npe ceera KoMyHukaumja. Huje suwe y
jenHoOM cMepy Ka KpajHeM NoTpoLlady Koju aHac nMa Npuinky
[a Bpsio 6p30 U3Hece NOBPaTHY MHPOPMaLMjy, YaK U ydecTByje y
cTBaparby npomssoga unm ycnyra’, kaxe 3a ANC MacHuk Munoww
MeTpoBuh, 6rnorep v Be6 Npesy3eTHUK.

Muwe:
MBaHa BesbuH



Y poba cBeoriTe NOBE3aHOCTU M KOMYHUKALM|E, MapPKETUHT ce
YBEMKO Npecesivo Ha VIHTepHeT, na ce Tako L/bHOj nonynaumju
obpahajy nyTem Mejna, cajToBa Unu APYLLTBEHNX Mpexa.

MeTpoBuh, Koju je Mao NpuMKe fa CBOje 3HaHe NPEHOCK U
ctygeHTnMa ®OH-a, nctnye ga gurutanHa KynTypa ocBaja CBeT.

L,Hawoj peumn he gurutanHe cTBapm 6GUTU MPUMAPHO HOPMAaUTHE.
MHTepHeT MapkeTuHr je Mehy rbMa. KoMnaHuja koja Beh gaHac
HeMa cBOj MIHTepHeT MapKeTUHT NfaH, kao aa He rnoctoju 3a 80
0fCTO Kynaua”, objallrbaBa Hall CaroBOPHMK.

Tako ce, npeMa nucarby 6putaHckor Tenerpada, Bpeme Koje
Mnaauv npoBofe Ha MIHTepHeTy yTpocTpyuunno. Havnme, 2005.
roanHe Miagu cy y3 KOMMjyTep y TOj 3eM/bM MPOBOLUIIM OKO
10 caTu, ga 6m 2014. oHNajH NpoBenun HewTo BULwe of 27
catn HeferbHO.

Buno pna 6upate MOBUNHK TenedoH, ayTo N HEKU KO3METUYKN
npenapar, Bp/o je BepoBaTHO Aa heTe Haj6orbe npenopyke Hahu
Ha VIHTepHeTy. Hajuewhe ce 3a ogpeheHn nponseon oany4dyjemMo
Ha OCHOBY CaBeTa W ogJimkama Koje Cy Hajonmxe HalmM
noTpe6amMa. YnpaBo Ty HacTyna nepcoHasiM30BaHn MapKeTUHT,
OOHOCHO MapKeTWHI ,jefaH Ha jeaan”. Y aurutanHoM CBeTy OH

je OKpeHyT MHOVBUAYaTHUM KOPUCHULIMMA HA OCHOBY HsMXOBOT
rnoHallarba, MHTepeca, NoTpeba u Xerba.

TakaB NpPUCHUjU, MOXe ce pehn Yak 1 eMOTUBHMU|U OOHOC,
omoryhaBa fga ce nsahe y cycpeT noTpoLlaymmMa, a noroayje m
KOMMaHujama jep je npakTU4HUju 1 ekoHoMuyHMju. OBa BpcTa
MapKeTuHra pyHKLUMNOHMULIE U3 BULLE pa3ora. Hajnpe, jep

ce peksiaMmpa OHO 3a WTa MapkeTapu Bepyjy 4a KOPUCHUK
Xenu unu My je notpebHo. [lpyro, NoTpoLuaym BuLle BpeMeHa
nposofe rnepajyhu noHyae koje ce Nnoaynapajy ca hruxoBmMm
HAUYMHOM XMBOTA.

I'IOTpomaq Ha KJIMK o4 AUuKTaTtopa

SKMBUMO y CBETY rae je Kynaw, Taj KOju KOHTponuie BehuHy
ctBapu. OH ogpehyje o uemMy he ce MUCANTU 1 HA KOjU HAYMH
he ce To npeseHToBaTN. OBO BULLIE HE 3aBUCK Of, peksiama, Beh
o, MULLIIbeHba APYrnX KynaLua', HaBoam ce y TeKCTy 6puTaHcKkor
Bu3sHuc3oHe noptana.

,Kynum mehycobHo auckyTyjy, 6uno ga je To kabuh, pectopaH,
Dejcbyk, Teuntep mnm JTInHkanH. OHK cy T Koju he Hekn 6peHp,
CTBOPUTW MU Fa YHULLITUTK', CTOjJU Oa/be Y TEKCTY.

o MULITberby HEKMX CBETCKMX MAPKETUHLLKMX CTPYYHaKa,
MOTPOLLAYN BULLE HUCY 3aUHTEPECOBAHM CaMO 3a TPaHCaKLMjy,
Beh xene ga ce nosexy ca 6peHpoMm. lurntanHo goba fano

je notpoluavy HoBy AnMeH3snjy. OH BuLLe HUje ,Kpast', Beh
LOVKTaTop” KOjU CaMo jeHUM K/TMKOM Ha CBOM padvyHapy Moxe aa
npeKknHe CBaku O4HOC ca KOMMaHWjoM.

[Mpema peunma Munowa MNeTpoBrha, KoMnaHWje Mopajy fa ce
dokycrpajy Ha KBaNIMTET BULLE HEro UKaAa, &/l HEOMXOAHO je 1
[a KOHCTaHTHO pasroBapajy ca noTpoLllaymMa v npare Hrxose
xerbe. ,CaMo dnekcnbunHe komnanmje he oncratu. lNopen
KBaNMTETa, BaxXHa je 1 ueHa. XMBMMO y OpyLUTBY rAe je noeHTa
LTO BULLE Cce yrpaautn” y LeHy. KomnaHuje Mopajy a yynHe

CBOje Npou3BoAe AOCTYMHNUM HalleM TPXULWTY”, cMaTpa NeTposuh.

Mnak, kapa je cutyaumja y Cpbujn y nntarby, Hall CaroBOPHUK
cMaTpa Aa kof, Hac sbyaum Bone aa pobyjy 6peHaoBmMa. Hecto
360r Tora NponyLUITamMo Heke HoBe 6peHa0Be KOjU yMejy Aa byay

KBaUIMTETHUjU O, HEKUX BULLEe no3HaTux. KBanutet he nobeantn
6peHa’, cMaTpa OH.

[MeTpoBuh TBpAM Oa je y BENMKOj Mepu noTpollada HeMoryhe
MaHWMyInUCaTH, jep ce AaHac /byam BuULLE U Bpxe MHOOPMULLY

o ceeMy. [loTpoLuaym nako Npeno3Hajy npasu NonycT 1
KBanuteTHy ycnyry. laneko Buwe Hero npe. BeposatHo Hehe
OUTK CBU carnacHM ca oBOM KoHcTaTauujoMm. [NoBepetrse ce rpagu
KOMYHMUKALLMjOM, KBJIMTETOM, & U LieHoM”, kaxe [NeTposuh.

Mejn ce 6puwie, Pejcbyk aoMUHUPaA

Ha npBy nonTy, Y1HU ce ga MMejn MapKeTUHI He MoXe fa obasu
dyHKUMjy. BehnHa TakBux MejnoBa, 6e3 untama, 3aBpLun y oTragy.
Kako 1 Hall caroBopHWK Kaxe, KOMMNaHuje He yMejy Ha npasu
HauYMH Ja KopucTe NpeHOCTN UMejn MapkeTuHra. To he ce, npema
HEroBOM MULLIIbEHDY, MPOMEHUTH Kafa KOMMaHuje KpeHy y kopak
ca caBpeMeH1M UMejT MapKeTUHI TPEHO0BNMA, MpecTaHy Aa
cnaMmyjy sbyae v oa Kyryjy MacoBHE MejIMHI IncTe.

CuTyaumja Ha gpyLuTBeHUM Mpexama je Beh apyraduja, jep
vaeja o BUPTYENHOM 33jeJHULLTBY HMje dppasa, Beh peasHoCT.
Ca 65IMCKMM NpujaTerbmMa, na v HeMmo3HaTUM JbyauMa, Ha
OPYLITBEHNM MpeXaMa Kpo3 /1ajKoBe, KOMEHTape 1 NMocToBe,
LLeNIMMO CBOje Xesbe, HaBUKe, paaocTu. TakaB npucTtyn je
[paroLeH 3a KoMnaHuje jep Mory 6nunxe na ogpene ceoje
MoTeHLMjasHe KOH3yMeHTe, Aa 1X pasyMejy 1 nMpyxe 1M OHO LLTO
xene.

Dejcbyk 6enexu pekopaaH 6poj oa 1,59 munmjapam nocetunaua.
Kao nHTepakTnBHM Meauj jedTuH je 1 edpekTaH.

,Dejcbyk noMuHmMpa. TBUTep je orpaHuyeH. MHcTarpam je y
nokyLuajy. Mame BuLLE, TO Cy UOSHTUYHK Npodunm NnoTpoLuaya,
anm nx cerMeHTUpajy y3pactu. MiHctarpam nMa Hajmnahy
ny6nunky 1 Ty KpeaTuBHa nopyka Hajéorbe nponasu. Oejcbyk je
HajMaCcoBHWjW 1 y3 0,OBPO TapreTrpare MoXeTe NpoaaTn roTOBO
cBe. TBuTep nopg 6poj jefaH nogpasymeBa KOMyHUKaLMjy, & TeK Ha
neToM MecTy je peknama’, kaxe Munow lMNMeTtposuh.

AHanun3se, 6pojeBu, U3BELLUTAjW, CTPATErnje, CBE je TO HEOMXOAHO 3a
L06pYy KOMYHMKALM]y ca MoTpoLLadmMa.

Ha cBako nuTarbe KopucHMKa Tpeba pearoBaTn 6pP30 1 yBeK 6UTH
crnpeMaH Ha pasroBop. Konuvko je noTpebHo apxXaTtu naxby v
VIMaTK noBeperbe noTpoLlada roBopu 1 nogaTtak fJa ce camo jedaH
op, 20 knmjeHaTa Xasm ako je He3a40BobaH yclyrama, a 68 oacro
HoMX Of1a3M 300T SToLer KOPUCHNYKOT UCKYCTBA.

He Tpeba 3aHeMapuTV HKX yTULLEj 6rorepa. [peMa HeknM
vcTpaxmnsarnma, 50 oacTo KopucHmka VHTepHeTa npatu
pasnuunTe 6r10rose. brnorepu cy TM Koju CBOjUM caBeTUMa,
KpuTMKamMa Mory ytmuaTtu Ha nsoop ogpeheHor 6peHaa. ,Ako cy
WNCKPEHW, MOTy ia yTUYY MHOIO. Y1Taoum NpenosHajy NCKpeHoCT
KOA, 6norepa. /byan npenosHajy nnaheHe TeKCTOBE U Ty Ce MOXe
CTBOPUTU KOHTpaedekat’, kaxke Munou MeTtposuh.

Kana ce y3ame y 063up KONMKO AaHallrby NoTpoLlayu
3axTeBajy TPyAa, NaxHe, KOSIMKO je BaXHO ofpxaBarse
3abaBHe, MHPOPMATMBHE KOMYHUKALMjE, HE YyAW LWTO
pasnnynTa ncTpaxuearsa nokasyjy fa ce HapegHuUx roguHa
ouyekyje noBeharse NocnoeBa 13 ob6aacTu cTpaTeLlkor
Bohera KOMyHMKaLuWje Ha APYLWTBEHMM Meaujuma. To

3Ha4M Aa ce Mopa 6pPMXIbMBO BOAUTU padyHa o niacuparsy
MHbOopMaLmja U TajJMUHTY, & CBe KakKo 6U LusbHa rpyna
ocTana npuBpxeHa 6peHay.




TPEHAOBW

TPERLOBW

Y 2016. TOOUNHW

HajspeaHnjn aytoMo6unckm 6peHaoBU Ha cBeTy

Y cTyamju Koja ce objaBrbyje cBake rogunHe, paHrupaHo je 100
HajBpeAHMjUX CBETCKMX BPeHA0oBa U3 CBUX MHOYCTPUjCKUX
obnactu, a TojoTa je y nocnegrux 11 rognHa yak 9 nyta
nob6una 3Barbe HajBpeaHujer ayToMobunckor 6peHaa Ha
cBeTy. BpegHocT 6peHpa TojoTa npouereHa je Ha 29,5
MUnMjapam 4onapa, WTo npeactas/ba PacT of 2% y ofHOCY
Ha NpeTXonHy roguHy.

Opyro mecto 3ay3eo je BMW koju je Takohe yBehao cBojy
BpPeAHOCT 3a 2%, Ha 26,8 munujapamn gonapa. Tpehu je jo
jebaH npousBohay nykcysHux aytomobuna ns Hemauke -
Mepuegnec, 4ymja Bpe4HOCT je npouereHa Ha 22,7 Mmununjapam
ponapa, y3 roaunwreu pact of, 4%. Mo npeu nyTt mehy 10
HajBpeaHWNjMX ayTo-Mapkm niacupao ce Tecna MoTopc, yuvja
BPeaHOCT Kao 6peHaa nsHocn 4,4 Mmunmnjapne gonapa.

Benuke po6He kyhe nocycrajy

Po6He kyhe, anHocaypycm n3 aBHO NPOLLINX BPEMEH],
cyo4aBajy ce ca c/1laboM NpoAajoM of, kaga ce KyrnoBuHa
npecenuna Ha VHTepHeT. Bp3uHa KojoM ce Moxe KyrnoBaTh y
OHJajH NpoJaBHKMLLIAMa CBe BuLLe npuBnadm mnage. Tokom 2015.
roAMHEe TProBLM CYy KOPUCTUIIM OHO HajBpedHMje LTO UMajy, a
TO CY HEKPETHWHE, TOJEeCT HMXOBW JTOKasInN, Kako 61 nodosbLuanm
CBOjy MO3ULMjy HA TPXULLITY Masonpogaje. Mejcuc je y cBojum
pagraMa OTBOpPMO pagHe ApYyrux 6peHaoBa, U Ha Taj HauuH
nonako nocTaje Heka BpCTa MUHKM TPXHOT LieHTpa. CriMyHo ce
poraha un ca gpyrum pobHuM kyhama, a 'y 2016. roamHm 1aj Tpenn,
ce HacTaBba. PobHe Kyhe HacToje fa [eo pu3uvka npoaaje
npeHecy Ha CBOje NapTHepe 1 Tako ce n3bope ca notelkohama

Ha TPXULUTY.

= J \

Muwe:
MunytnH Kpctuh

®donkcBareH he BuLIe n3pBajaTtu 3a peksame

Mako donkceareH orpaHmMyaBa NoTPOLLHY HAKOH LUTO je

13610 ckaHaan 360r NaxupaHMx NogaTak O eMUCUIU YITbeH
[MOKCMAQ, OBaj HeMadku npomnseohay aytoMobuna he 3HauajHO
nosehartu ornawaearse Ha Teputopmjn CAL. To npencrasba
K/bYy4YHU MApPKETUHLLKM MOoTe3 Kako 61 ce MOBPATUIO NMoBeperse
aMepuyKmnx noTpoLlaya.

Ykupame Npasuna 40 goBewhe go npaBe Tpke
Mehy koMnaHujama Ha OnuMnujaaun

Pusancteo Mehy cnoHsopumMa OnMMnnjcKnx neTHux nrapa

y Puo ne XXaneunpy v cnoHsopa cnoptucta 6uhe nogjeaHako
CHaXXHO Kao 1 HagMeTame cammx Takmmndapa. CpeguHom 2015.
rogyHe MehyHapoaHM ONMMMANCKN KOMUTET 1 CapagHNLM 13
CAL poHenu cy HoBa ynyTcTBa 3a cnpoeoherbe T3B. MNpasuna 40.
OBUM NpaBKIoM 61O je 3abpareHO BUIO KaKBO NMPOMOBMCaHbE
JIMYHMUX CMOH30pa CMoPTUCTA Y BPEME OKO ONIMMIUCKUX Urapa u
TOKOM TaKMUYeHa, LUITO je COPTUCTUMA JOHOCUIO MHOIO HEBOIbA,
a Ha OnumMnujckmm urpama y JloHpoHy 2012. rogyHe nsassasio
je n npaBy No6yHy CnopTUCTa 1 3ananuio ApyLUTBEHe MpexXe.
Ykonuko 6u ce y 3abparbeHOM Neproay CrnopTUCTY MojaBuIn y
6110 KaKBWM MPOMOTUBHNM aKTUBHOCTUMA, MOV Cy Aa 6yay
OMckBanTMPUKOBaHM M3 TakMndera, a gorahaso ce n ga um éyay
opyseTe Mepasbe. Ca gpyre cTpaHe, CMOH30pU Cy PU3MKOBaN
MWJIMOHCKE Ka3He.

Capa je MOK oBMM HOBUM TyMayereM NpaBunia, Mnak 4o3BOIMO
CMOPTUCTMMA TaKO3BaHO HEONMMMIMMCKO pekaMmnpar-e TOKOM
Onumnujage. Ca 0BUM U3MEeHEeHUM MpaBuanmMa cnoptmuctn he
LO6UTY [,oAATHY PUHAHCK]CKY CTUMYnaumjy U Mohn he y jaBHOCTU
[a npeacTaBbajy bpeHa. Minak, noctoje n orpaHuyerba. Kamnama
ce Mopana 3aBpLunTK 40 27. MapTa U1 HUje ce cMena AOBOANTAN Y
Be3y ca npepactojehum OnuMnmjckum nrpama. ok he onywreHnja
npasuia AOHETN KOPUCT CNOPTUCTMMA N HUXOBMM CMOH30P1Ma,

c apyre ctpaHe he ce CTBOPUTM BeOMa 3aTerHyTV OOHOCK ca
BofehuM cnoHsopurma OnMMnnjckmnx Urapa, kao Wwro cy MNpokTtep
eHp l'em6n n MekdoHanac.

QRO
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TaJleHTOBaHH M YCIIEIIIHH
MeHajepHu y HCTOPUjU 6U3HHCA
HMajy penyTanujy HHoBaTopa Koju
Cy yBeJIM HOBe IOCJIOBHE MoJeJie,
npousBoje uiau yciayre. Takobhe,
OHM Cy IO IpaBHUJIy HaJapeHHU

3a MMOCJIOBE Y HHAYCTPHjH KOjoM

ce baBe, a HAPOUUTO 3HAUYAjHO
jecTe ma moceayjy cnmocobHoCT

Ja IIperno3Hajy TajeHaT KoJ,
CBOjHX capaJHHUKA, Kao U Ja Taj
TaJIeHaT Ha MpaBH HAauWH ynocJe
M uckopucrte. TakBH MeHallepu ce
He 6aBe caMo pa3BHjameM CBora
6u3HHCa U CBOjUX KOMIIaHHja, OHHU
npumnpemajy, obyuasajy u pa3Bujajy
6yayhy reHepanujy sugepa

)

McTpaxuBara aHannTuyapa cy nokasasna 3aHUM/bUB
obpasal: ako nornepgamo sogehe sbyae y HEKOj MHAOYCTPUjN,
4ecTo HanasnMo Aa je Yak NosIoBUHA HUX MPETXOLHO
paaunnia 3a HeKOr MO3HATOr M YCMNELWHOr MOC/IOBHOT YoBeKa.
BehuHa reHujasHUX NOCNOBHUX IbyAU, TAKO3BaAHUX
cynepwedoBa, Aene H1M3 KibyYHUX 0COBMHA JIUYHOCTU.

OHU cy Hajuyelwhe BeoMa caMOyBepPEeHU, KOHKYPEHTHM

M MawToBUTK. Takohe, OHU HaCTynajy ca MHTEerpuTeToMm

M He niale ce ga ocnobofe CBOjy ayTEHTUYHOCT npen,
ocTtannMa. FbrmxoB U3lyseTaH ycnex, Kao WTOo je yMHOXaBakre
TaneHTa, HMje caMo pe3ynTaT hUxoBor ypoheHor rerHuja.
OBW nuaepwu npaTe KOHKPETHY Npakcy y 3anolbaBary Uy
ycaBpluaBarby TaseHTa.

YCNELWHW NOCNOBHU NUAEPU OKYIJbAJY OKO CEBE
HEOBMYHO OAPOBUTE JbYAE. OHU XEJIE JbYAE KOJU
APUJTA3E NMPOBJIEMUMA U3 HOBUX YITIOBA, KOJU 3HAJY
OA CE YXBATE Y KOLWUITAL, CA UBHEHABEHUMA, KOJU
BP30 YYE U UCTUYY CE HA BUJ1O KOM NMOJIOXKAJY




HekoHBeHLMOHaNaH NPUCTyN NpUMary HOBUX
/byam

YcnewHm nocnoBHW NUaepu okynbajy oko cebe HeEOBUYHO
naposuTe byfe. OHU Xene rbyae Koju npunase npobneMmMa
13 HOBMX Yr/10Ba, KOjWM 3Hajy fa Cce yxBaTe y KowTal, ca
n3HeHaherbMMa, KOju BP30 yye U UCTUYY Ce Ha BUIo

KoM nonoxajy. Bunn Canpepc, jenaH of rypya TpXxuwta
HekpeTHMHa y CA/LL, ce xBanumo ga je y nocny ysmmao 3a
capajHuke rbyae Koju cy 6unm "HeKonuko nyta nametTHujn” o,
rbera. MHcucTMpao je Ha ToMe @, ako He aHraxyjy Hekor
M3y3eTHOr, OHAA He 61 Tpebano 3anoC/IMTU HUKOra yornuwTe.
OBakBU MeHallepu Hajuewhe N30CTaB/bajy KOHBEHLMOHAHE
rnpouece pasroBopa ca HOBMM KaHAMAATMMA 3a Mocao.
YMecTo Tora, OHM NOCTaB/bajy HEOBbMYHA NUTara UIn
KOpUCTe nmocMaTpame Kao cpeacrteo. Ha npumep, Pand
JlopeH, je UMao obu4aj ga of KaHamparta Tpaxu ga

objacHe 3alITo Ccy ce Tako 0byknu 3a pasrosop. CaHaepc
61 NoTeHUWjanHe KaHaMaaTe 3a Nocao No3Bao Aa nelaye
ca UM 1 octannm MeHalepmma 7.000 MeTapa 4o Bpxa
rberosor paHya y Hosom Mekcuky. HakoH Tora je ceo u
pa3sroBapao ca CBakMM Of, HUX U HA OCHOBY pasrosopa
oany4vmBao Kora he nossatu ga pagu 3a mera.

YCNELWWHW MEHALIEPU NO NPABUJTY LLUPE ONMTUMU3AM
Y BE3U CATUM LLUTA CY bUXOBU TUMOBU Y CTAHY OA
MOCTUIHY. NPY>XXAJY NOACTULAJ U NOAPLUKY, HEIYJY
Ko CBOJUX JbyaAUN OCERAJ NOCEBHOCTU

MpunarohaBamwe nocna pecypcuma

YcnewHy MeHalLepu cMaTpajy Aa je TasleHaT bUXOBMX
3anocyieHnxX jefaH of rmaBHUX pecypca 3a rnocsioBame.

Y cknafy ca TWM, OHU NOHeKa[ Kpoje pagHa MecTa 1
opraHmsauujy nocna npema HoBMM 3anocneHumMa. [NoHekan,
3anoc/ieHn HeEMAjy Yak HW jacHO AedUHMCaH onmc nocnosa
3a cBOje pagHo MecTo. FbuMa cy poaerbeHn 3agaun y cknagy
Ca OHMM LWTA je TPeHYTHO noTpebHo. CBKM OBWM NpuMepun

CYy Y CYNPOTHOCTU ca yobuyajeHOM NpakCcoM yrnpasrbara
JbYACKUM pecypuMma, asrim OHU ofpaxasajy MHoBaTuBaH
HauYnH pasMuLl/barba CBOjCTBEH NpPaBuM nuaepmma m
ycrnewHnM MeHalepmmMa.

MpuxBaTarme npomMeHa

[MaMeTHW, KpeaTuBHU, GIEKCUBNITHU JbyAU UMajy TEHAEHLN]Y
Ka 6p30M KpeTarby y Kapujepu. Heku xene yckopo ga nay
parse. FbuxoBu cynepledoBn pasyMmejy Aa KBanmTeT TaneHTa
HOMXOBOT TMMa HafMAasn NuTarba CTabuIHOCTU U OHU cMaTpPajy
[a cy oBakBe NpoMeHe yBeK Npuivka aa ce npoHahy cBexe
3Be3ge. OBakaB CTaB Cce [04ATHO UCMIAaTK jep Kaga ce npoyyje
[a cy JbyAu Koju paje 3a Bac yCrnelHu, U TO He caMo Y BalLlOj
KoMnaHujn Beh n nsBaH me, ceeT he npoHahm NyT 40 BaWMX
Bpata. lobpn MeHallepn Mopajy Aa 6yay CnpemMHu ga cTasnHo
perpyTyjy HOBe /byfe, jep UM HbUXOBa penyTaumja LOHOCU
HenpekuaaH NpuUIvB TasieHara.

MU3Y3ETHU MEHALIEPU NPY>XAJY CBOJUM JbYAUMA
MOIrYRHOCTU 3A HAMNPEAOBAHE KOJE AAJIEKO
MPEBA3WUJIA3E OHO WUTO JE HAJYELURE OYEKYJEMO Y
HEKOJ KOMMNAHUJU

[JaBake npuMepa 1 NocTtaB/bakbe BUCOKUX
ouyeKkuBaHa

YcnewHn MeHatlepu nNo npasuiy LWMpe onTrMMmMsam y Be3un ca
TUM LITA CY HUXOBU TMMOBM y CTarby Aa NocTUrHy. MNpyxajy
noacTMLAj U MOAPLLKY, HEryjy Ko, CBojux sbyau ocehaj
nocebHocTU. MehyTUM, NCTOBPEMEHO Cy 1 BEOMA 3aXTEBHMU.
[ajy Haj6orbe of, cebe 1 yBek oyekyjy Haj6orbe of, CBOjMX
pyau. CylwTnHa hUXoBOr CTaBa je ,caMo CaBpLUEHO je
LOBOS/BHO A06p0”. CONCTBEHUMM NMPUMEPOM U OAHOCUMA KOje
yCrnocTaB/bajy U raje y CBOjUM TMMOBKMMA, HABOAE /byae fa
Texe Aa CBU HbUXOBU pe3ynTath 6yay n3BaHpeLHU.

Butu Boha

CynepuwedoBu yMejy fa genervpajy nocsiose 1 o4roBOpPHOCTM.
MowTo n3abepy NnameTHe, aMOGULIMO3HE, Npunaroas/bmnee byne
1 MoHyAe UM BU3Kjy, OHU Bepyjy cBOM TuMy. OBU MeHaLlepm
0OCTajy YK/bYYeHU y NMojeaMHOCTM NocoBarma U paga CBOjUX
3anoc/ieHnx, Nparte hUXOB Hanpenak, HyAe UM MHCTPYKLMje

1 MHTEH3WBHe noBpaTtHe nHdopmaumje. Hak n kaga Hnxosu
Jby[OM HamnycTe opraHunsaLnjy, OBU MeHaLlepn HepeTko
HacTaB/bajy na UM npyxajy caBeTe.

MopcTuuamwe HanpegoBamwe

M3y3eTHN MeHalLlepu Npyxajy CBOjUM JbyauMa MoryhHocTu
3a HanpenoBame Koje faneko npesasmsase oHo WTo je
Hajuyelwhe ovekyjeMo y HeKOj KoMMaHmju. YMecTo ga ce npu
[OHOLLEeHY OaJlyka O HanpeaoBamy CBOjUX SbyAu ocnamajy
UCKI/bY4YMBO Ha "Mofen KoMrneTeHLmje”, OHM NyT pa3Boja
Kapujepe npunarohaeajy cBakoM of CBOjuUX WTnheHnka
MoHaoco6 M MOACTMYY MX Aa Ce CBUM CUlaMa KOHLEHTPULLY
Ha yyerbe 1 pasBoj.

OppxaBarbe AyropoyHUx Besa

3a noceeheHe MeHallepe, caBeToBare WTKMheHMKa
nogpasymeBa AyropoyHy nocseheHocT. HYak v kaga Heko
ofie U3 rbMXOBE KOMMNaHuje, cyrnepluedoBu HacTaBbajy Aa
[ajy caBeTe, Npyxajy NOAPLUKY U OAPXaBajy XMBe Be3e.
OppxaBarbe ofHoca ca 6MBLIMM pagHULMMa LOHOCK OBUM
MeHalleprMa MHore NocrioBHe MoryhHocCTu.

WU3Y3ETHU U YCNEWHW MEHALIEPU OAJY HAJBOJBE O1
CEBE U YBEK OYEKYJY HAJBOJbE O/ CBOJUX JbyOMW.
CYWTUHA HHUXOBOTIr CTABA JE ,,CAMO CABPLIEHO JE
AOBOJbHO OOBPO”.

JenHa op Moryhmx nogena kaxe fa nocTtoje Tpu BpcTe
reHujasTHMX yCneLwHnx MeHallepa:

BenunyaHcTBeHM noKBapemwauu

Oge cynepluedoBe 3aHMMa caMo jegHo: nobena. MNpeTexHo
ce noHalajy kao roHnuu. MictoepemeHo, 4o6po 3Hajy Aa
3a Hajbosbe pesynTate Mopajy Aa CTBOPe Hajbosbe sbyae n
Hajbosbe TuMoBe Ha cBeTy. OHU TO U YMHe.

Oprajuteru

OHM HajBULLIE NNYe Ha TPAAMLMOHASHE YYUTEIbE U MEHTOPE.
Ca noHocoM apyre Bofe 3a CO60M U MCKPEHO ce 6puHY 3a
ycnex cBojux wruheHuka. Nomaxy wbyamma ga nocTUrHy MHOro
BULLE HEro WTO Cy caranu aa je moryhe.

ByHTOBHULM

OBW MeHaLlepn ce Hajuelwhe 6aBe KpeaTUBHUM AenaTHoCTUMa
U HMXOBA YCMepeHoCT 1 nocseheHocT nocny nHcnmnpuie
HoMXOoBE WTUhEHUKE U yUeHMKe.




BECTW / OANC / CBET

BEHELYEJTA
NMPEBALUNA

3J1ATO

Y WBAJUAPCKY

Mpema nogaumma WBajuapcke LapuHcke ynpase BeHelyena
je TokoM jaHyapa oBe roguHe y Ty 3emMsby npebauuna

3naTo y BpegHocTtu of 1,3 munujapae gonapa. OBo je
YUYMHEHO HEMOCPeOHO NMpe Hero WTO Cy Ha HamnniaTy Kpajem
Mecela npucnerne ABe TpaHLle ayra ykynHe BpegHocTtu 2,3
Munujapge gonapa. OBy natmHoaMepuyKy 3emMsby YCKOPO
ovyekyje u ncnnata 1,5 Munmnjapge nonapa ayroearba 3a
Op>XaBHe obBe3HuLe.

Mpucnene oyXxHnyke obaBese MMajy Takas ob6uM fa cy MHOru
CTPyYHbaLM yBEPEHUM Kako oBa 3eMsba Hehe 6UTn y cTamy

na wnx cepsucupa. lNpema peynma Paca [JaneHa, napTHepa y
JlaTuHBeCTY, MHBECTULMOHOj KOMMNAaHUjU Koja NpeBacXxo4HO
nocnyje y JyxHoj AMepuum: ,Huje nutame na nv he
BeHeuyena na 6aHkpoTmpa, Beh kana he ce To gorogmTu.
MoHecTaje nm onuuja.”

Yro Yages je Tokom 2011. n 2012. cBe 3naTHe nonyre n3
LpXaBHUX pe3epBu npebauno y BeHeuyeny. TpeHyTHO cy
HMXOBE pe3epBe 3/1ata Ha HajHUXeM HuBoy of 2003. a
3emsba Bpaha geo 3anmxay Espony, 3aobunasehu Ha Taj
HauuH Tpe3op baHke denepanHUx pesepsu y Hbyjopky
(yobunyajeHO MecCTO 3a YyBarbe ApPXaBHUX pe3epBu). Y3

TO nocenyjy v onpeheHe KoMMYKMHe 3anmxa cpebpa m
nujamaHaTta. Pojtepc je paHuje y debpyapy nssectmo na
[ojue 6aHka 1 BeHelyena goroeapajy ynoTpeby 3nata kao
KkonaTtepan 3a TpaHcakuuje, anu je lojuye baHka opbuna ga
TO KOMeHTapuue, ook LleHTpanHa 6aHka BeHeuyene Huje
ofrosopuia Ha TO NUTare.

Benuka BputaHuja 61 ce yckopo Morna Cyo4umTn ca
pecTpuKLuMjamMa enekTpuyHe eHepruje 36or cMarberba paja
MW UCKIbyYerba jefHOr 6poja enektpaHa. OBe anapMaHTHe
nogaTke U3Heno je YapyxXere oKasHUX Bractun y Benukoj
Bputanujn, ykasyjyhu Ha To ga y3pok HoBoHacTasne cutyauuje
NIeXn y BUCOKMM Takcama 3a 3arahusarbe yrrbeH AUOKCUAOM.
[Mpema nucarpy NoHAoHCKor MapavjaHa BNacT geMaHTyje ga
MOCTOjM OMAaCHOCT Of, Marbka CTPYje, YNPKOC No3uBMMa Ha
y36yHy of, cTpaHe CaBe3a MHAYCTPUjCKUX 3ajegHuLa.

OBa opraHusauuvja je nsgana gOoKyMeHT rnog Hasmeom ,bes
cBeTna” y KOMe rno3uBajy Ha MOHOBHO pa3sMaTpare BUCKMHA
Takcu 3a 3araherbe NPONMcaHnx enekTpaHama Ha yrasb,
LITO je NpeMa HbUXOBUM peymnMa OCHOBHMW y3pPOK 3aTBapara

JIOHOOHCKW AEPOAPOM

NMPOMEHWNO BJTACHUKA

enexkTpaHa. KoHkpeTHa MeTa Hanaga Huje Takca Kojy nponucyje

EY, Beh popatHu HameT of, 18 dyHTU Mo TOHM eMUcKuje yribeH
aomokcmaa koju je ysefeH y Benunkoj Bputanujmu 2013. LieHa 3a
TO je Ha HMBOY EY KpajeM npolune roguHe nsHocuna y npoceky

OKO WecCT eBpa.

[MoTNYHO MNU AeNMMUYHO je 3aTBOPEHO NeT NOCTPOjera,
yKkyrnHor kanaguteta 72000 mMeraBara, WITO je npema
mn3BewTajy CaBesa nHaycTpujckmnx 3ajegHuua 10 oacto
YyKyMHOr nponsBoaHor kanaunteta Benvke Bputanuje.
[MpeMa H1XOBOM TyMayery OBO 3Ha4M [a je CUCTEM 036M/bHO

YrPOXeH y crly4ajy 61Ko KakBux HenpeaBuheHnx OKONMHOCTH.

CuUTK eprnopT, NTOHAOHCKM aepPOAPOM MHAYe nonyiapaH Kog,
6aHKapa 1 ocTasior NOC/IOBHOr CBeTa 360r CBOje 6/IM3UHe
LLeHTPY U penaTmBHO MHTUMHE aTMocdepe KOojy npy>xa CBOjoM
CKPOMHOM BeTMYNHOM, LOBUO je HOBe BnacHuke. [oyeTHa
LLleHa Mo KOjoj je ornalleH 3a Npoaajy usHocuna je 2 munujapae
dYyHTH, a kpajra uudpa no Kojoj je nocao obaB/beH HUje

[OCTYMHA jaBHOCTW.

Kynau, je koH30pUWjyM NpeaBoheH NeH3noHUM GoHO0M U3
KaHage v nHeectuumoHnM poHposmma n3 Kyesajta. OHum cy Beh
BNACHWLIM HM3a ApYyrux aepogpoma noumpaHux y Bpuceny,

BupmuHremy, Bpuctony, KoneHxareHy...

MpencTaBHULM HOBUX BrIAaCHMKA Cy OBO y/arare onvcanm kao
,BEOMa aTpakTUBHY MHOPACTPYKTYPHY MHBeCTULM]Y Y Benukoj
BputaHujn”. OBaj aepofpom 3a HUx NpencTaB/ba jeAUHCTBEHY
NPWAVKY 4a MHBECTUPAjY Y JTOHOOCKW CUCTEM aepoapoMa, a
cama nokaumja Ha Kojoj je cMellTeH nNyTHMUMMa obe3behyje
6pP3nNHY 1 yA06HOCT. TOKOM NpoLusie rognHe OBOM Ba3ayLIHOM
JIYKOM je BOheHO CBOjWMM MOC/IOM NMPOoLLIo oko 4,3 MuimoHa
nyTHMKa. HoBM BnacHuUM HajaBrbyjy noBehame 6poja netoBa
M ofpeamwTa, WTo 61 Tpebasio Aa MMa no3mTuBaH eKOHOMCKM

edekart Ha ueo JToHOOoH.



MUITUJAPOEPU

[MpeMa pesyntaTtnma ncTpaxmnparba LaHrajcke KoMnaHmje
XypyH, Fbyjopk BuLLe HUje cBeTCcka MeTponorna ca Hajsehum
6pojeM Munujapaepa. Ty TUTyny of caga noHOCHO

Hocwu MNekunHr.

,Benvka jabyka” Mehy CBOjMM CTAHOBHMLMMA UMaA YKYMHO

95 rbyAaun Unje 6OraTcTBO U3HOCK BULLIE Of, jeAHe MUNVjapae
nonapa. OBakae pUHAHCM|CKM cTaTyC MehyTnuM caga nMa
yKkyrnHo 100 xuTerba lNekuHra, YimMe je oBaj rpaf U3bumo Ha BpX

BEJIMKE BAHKE

CE CEJIE N3 BPUTAHWUJE

nucTe Bapolu ca HajeehunmM 6pojeM 6oratalla Ha niaHeTu.

CaMmo y ToKy npeTxofHe roguHe 6poj NeKUHLIKUX MUanjapaepa
je nopacTtao 3a 32, WTO je UMMNPEeCUBHO Y OAHOCY Ha cBera
UEeTBOPULLY HOBUX Ha HbyjopLukoj nuctn. OBKM nogaum ykasyjy
Ha TO fa KMHecKa enuTa ycnesa Aa cTekHe HOBO 60raTtcTeBo
YMPKOC ycnopaBary eKOHOMCKOr pasBoja 1 nagy akuuvja. Ha
oBoj nncTtu Tpehe Mecto Npunaga Mockeuy, ca 66 Munujapaepa,
yeTBpTO XOHrKOHry ca 64, a neto LWaHrajy, roe nx umMa gynno
Mambe Hero y [NekuHry.

Benuke cBeTcke 6aHke Beh cy noyene ,cennaby” HeKmx

cBOjux operberba U3 JloHgoHa y 3eMrbe EY, nunwe 6putaHckm
duHaHcujckn gHeBHUK DajHeHwn TajMc. OBO je jow jegHa 'y
HU3Y nocreguua pesynrara pedepeHgyma Ha kojeM ce BehuHa
BpuTtaHaua onpegenvna 3a nsnasak n3s EBporncke yHuje.

Cnekynuie ce ga 6u Hajpehe amMepuyke 6aHke MopraH Yejc,
fongman Caw, Banka Amepuke, Cuturpyn n Mopran CteHnm
— koje y JloHooHY 3anolwbaBajy AeceTuHe Xurbaaa by an

CAHKT

[NETEPBYPI'Y

MOr/n Bpsio 6p30 Aa npecene geo pagHux mectay Mpcky,
®paHuycky 1 Hajue OpaHkpypT.

[Mpema NpBUM CcUrHaNMMa Koju CTUXy u3 GrMHaHCHjCKUX
Kpyroea yHyTap EY, Mmanu cy narneaom ga caga KOHKypeHTCke
dnpme 13 BputaHuje [obujy 61No KakaB NOBObaH
npedepeHUMjanHn cTaTyC y OAHOCY Ha Apyre 3eMsbe Koje
HUCY YnaHuLe.

MeTepbypwky MehyHapooHW eKoHOMCKkK GOpyM OBe roguHe
ce oppxaBa nop crnoraHom ,Ha npary HoBe peanHocTu” y
HepaBHO M3rpaheHoM M3N0XOEHOM KOHIrpec-LeHTPY Koju je
1 Hajsehu objekaT Te BpcTe y VcTouHoj EBponu.

OBe rogunHe Ha ¢opymy ydectsyje 10.000 rmpyan, wTo je
3a 2.500 Buwe y ogHOCY Ha MPOLWO okymn/bame. [NovyacHa
3eM/ba-ydyecHuua dopyma ose roguHe je Mtanuja. MNMpema
peynma nomohHunka Bnagnmupa lMNyTuHa 3a MmehyHapoaHe
nocnoBe Jypuja YwakoBa, Ha ¢opym he pohu Bucokwm
MOMNTUYKW 3BaHUYHMLKU M3 Buwe of 40 3emarba (Mehy
rbuMa npepcefgHnum BuHeje n KasaxcTaHa, npemujepwm
Utannje n ManTte, noTnpepceaHuvun Braga, AeceTuHe
MUHUCTapa, npeacegHuk YH Ban Ku MyH, wed Esponcke
kommncumje  XKau-Knop  JyHkep,
®paHuycke Hukona Capkosn).

6uBLIN npencenHmMK

"MMa MHOro npefcTaBHUKA M U3 OHWX 3eMasba Kojuma yydelhe
Ha dopyMy HUje Npenopyy/bnBO”, HaBeo je Jypwuj Ywakos.

Pagn ce o marHatuma u3s Espone n CA[L. Beh cy ce y
agMUHUCTpauunju npeacegHuka Pycuje xanunu pa MHoru
duHaHcmjepn 13 EY n AMepuke MNpakTUYHO MNpMMOpaBajy
/byAe fa npekuHy capaamy ca Pycujom.

Ha ¢opyMy je nnaHmpaHO 3ak/byuuBame yroeopa uwuja
ce BpeOHOCT Mepwm Munujapgama pgonapa (gokymeHte he
notnucatn ,facnpom”, ,PocwedT”, ,Hosatek”, ,Pojan [au
wen”, ntanujaHckm ,EHn” n gpyrn).

3a TO BpeMe, jefaH of, niaHMmpaHux cactaHaka je u cycper
MyTtuHa n JyHkepa, Ha koM he 6uTK peun o ,JyxXHOM Toky 2,
MHTerpauujcknm moryhHoctuma EY n EBpoasujckor caBesa.
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BOJIMAPT

BosMmapT 3aTBapa 269 npozaBHHLa
oBe roJHuHe, Kako 6u o’KHUBeo cBoje
duHaHCHje Koje cy mo/by/baHe. OBaj
JIaHaIL MaJIONPOAAjHUX objexara

ce CHa>kKHO 6opmo, aju cy akuuje
npolije roguHe nase 3a 30 oxacro

Y KOMNaHuju Kaxy ga nnaHnpajy ga 3aTBope OHe NpofaBHuLLe
koje Hucy poHocune npuxon,. Camo y CAL] nnaHmpaHo je
3aTtBaparbe 154 npopasHuLLEe, of Kojux cy Ae TpehunHe
ManonponajHu objektn ,BonmapTt Ekcnpec”. Camo 12 Benmkmnx
ob6jekaTa Bonmapt CynepueHTapa he 61Tn 3aTBOpPEHO,
3ajegHo ca CaMm'c kny6 npopasHuLama. BehuHa 3aTBopeHmnx
npodaBHMLA yAarbeHa je of HapeaHor BonmapTa ceera

16 kunomeTapa.

,3aTBapare objekaTta HMKaga Huje naka ognyka, anv he
nomMohu koMMaHuju ga ce ctabunmsyje U NoO3nLMoHNpPa y
6ynyhHoctn”, pekao je Jar MekMunuoH, gupektop BonmapTa.

Be3 nocna he octatn 16.000 pagHuka of kojux je 10.000
n3 CAL. Ha nomahem TepeHy nocnyje y 4.500 npopaBHuLa,
roeroea rnobasHa pagHa cHara obyxeata 2,2 MUIMOHA
3anocneHunx, of kojux je 1,4 munuona y CAL.

Ha mehyHapogHoM HuBoy, BonmapT 3atBapa 115 nponasHuLg,
ykbyuyjyhu n 60 Beh 3aTtBOpeHux y Bpasuny koje ce Hucy
rnokasasne kao npodputabunHe. OHe cy y NpoduUTy KoMnaHmje
nmane yyewhe of ceera net oacto. OcTarie NpoAaBHULIE Yuje ce
3aTBaparse niaHMpa cy npe cBera Masiv MapkeTu Ha nogpydjy

JlatnHcke AMepuke, Koje BonMapTy HUCY LOHene HUKakBY 3apagy.

WE SELL FOR

. LESs.

lMunwe:
MunyTtnH Kpctnh

Mako Ha npBy nonTy usrnega ga cy OBu pe3oBu BOSHMY,
3aTBOPEHU 06jeKTMN NpeacTaB/bajy cBera ABa OACTO YKYMHOr
BflACHULITBA KOMMaHuje koja noceayje jow 11.600 objekaTa
LIMPOM CBeTa.

KomnaHuja je Hajnpe HaMepaBana ga 3aapxu nobpe pagHuke
13 pafreu Koje ce 3aTBapajy. MehyTuMm, ncnoctasunio ce

na 1o Huje moryhe, na cy oony4mnu ga sanocieHuma aajy
OTMPEMHUHY Yy BPeAHOCTWN ABOMeCeYHe nnaarte v ga uMm nnarte
06YyKy Koja 61 UM KOpUCTUIA HA MHTEPBjyMMa 3a HOBU MOCao.

Bonmapt Ekcnpec npopaBHuLe, roe cy ce Morne KynuTtum
HajOCHOBHMWje HaMUPHWLLE, HUKAAA HUCY 3aXMBese NyHOM
cHarom nonyT, Ha Nnpumep, Hejbopxyn MapkeTa ca UCTOM
HaMeHOM.

Hajsehn yoapal, 0BOM TProBUHCKOM NaHLLy 3a4ajy OHNajH
npopasHuLe, nonyT AMasoHa. Mlako BonmapTtoBa oHnajH
npopaja pacTe, TO HWje AOBO/bHO Aa 6U ce HaAOKHAAMO
ofiasak notpollada U3 uxoBux objekarta. 3aTo he ce oBa
KoMnaHuja caga ¢okycupaTtu Ha CynepLeHTpe,

Hejbopxyn MapkeTe 1 oHNajH Npoaajy kako 6u nospatuna
noseperse Kynava.

3 oBor Hajeeher cBeTCKOr TPrOBMHCKON SlaHLLA HajaB/beHO
je otBaparse 50 po 60 CynepueHTapa 1 85 no 95 Hejbopxyn
MapkeTa Ha Teputopuju CALL TokoM oBe duckasnHe rogvHe.
Tome ce moxe popatn n 200 po 240 y gpyrum gpxasama mn 7
0o 10 HoBux CeMc kny6 nokaumja.

BonmaprT je caMo jegaH y HM3Y TPFrOBUMHCKMX NaHaua Koju
3aTBapa cBoje objekTe. Mejcuc je HajaBno ga he 3aTtBOpPUTHU
jow 36 nokana, ok @uHnw SlajH nnaHupa 3arsapare 150
objekaTa o kpaja 2020. roguHe.
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A1CKAPABAH

CMUTOUNO MAPKET

[MPBUX XUIBALY TOOVMHA JE HAJTEXE

CMmurduiag Mapker je rmoieo

ca paZiloM y JleCeTOM BeKy U
npejacTaB/ba jeAUHY JJOHAOHCKY
BeJIeTP>KHUILY Koja pazgu 6e3
NpeKkHga TOJIUKO AYro

JNoHpoH je ca ceojux 7000 cTaHOBHMKA HajMamu rpag y
EHrneckoj. OBo je, Ma kako 4ygHO 3By4asio, Ta4aH nogartak.
HapaBHo, oBa undpa ce ogHOCK Ha TeEPUTOPUjYy Of, jefHe
KBafpaTHe Mube, Mo3HaTy nof HasmeoM CUTK, U Ha OHe
Jby[e KOjU Ce y KHbMrama BOAEe Kao Ty CTa/lHO Haces/beH M.

Y3 BecTMUHCTep, 0BO je jeanHa obnact mogepHor JloHgoHa
KOja je 3appxana ctaTyc rpaga yHyTap jeoHe of Hajsehux
cBeTckux MeTponona. ¥ Cutm ce TOKOM gaHa cnvje n oo
300.000 pywa koje Ty obaBrbajy CBOje MOC/IOBE, & OB
MasieHn komapg, 6puUTaHCKor ocTpBa NpeacTaB/ba jefaH o,
HajyTULAJHUjUX NNaHeTapHUX GUHAHCU]CKMX LeHTapa Mohu.
LLinpe rpapcko nogpyuje JloHaoHa (0Baj Ha3MB je y ynoTpebu
3a koMwmnyk CuTmja jow opf, LWecHaecTor Beka) npencrasba
[,0M 3a OKO 9 MUIMOHA JbyAM, AOK YKyNaH 6poj CTaHOBHMKA
nofn, HagnexHowhy rpagcke ynpase npenasu 6pojky og 13
MUvoHa rbyan. lobpum fenom fesBeTHaecTor M TOKOM npee
yeTBpPTUHE ABafeceTor Beka, JIoHOOH je 61o Hajeehu rpas

Ha cBeTy. MHOIu1 Cy CK/IOHM fa ra u gaHac Tako 30BY, & TO
MULWSbEHE HMje 3aCHOBAHO Ha 6pojatby MPUCYTHUX Jbyau, Beh
Ha HWUXOBOj Pa3HOUKOCTN N OTBOPEHOCTM 3a CBE LITO je HOBO.

lMuwe: Benn6op Tokoewh

McTtopuja oBor MecTa novena je ca pMMCKMM OCBajarbmma
BpuTtaHuje. 3rogHo MecTo 3a BOjHO yTBpherbe, Ha3BaHO
JNoHpuHmjym, npoHaheHo je Ha obanu Temse. [leueHunje

cy nponasune a PumrbaHu cy nokylaBaniu ga ce nsdope

ca HanagyMma Koju cy CTusanm ca ceBepa, 6mno o,
cTapocepenaykmx nnemMeHa, 6uno of oceajada Koju cy
npuctusanu 6poposuma. Kpajem gpyror ctoneha goHeTa je
oanyKa o U3rpagHbM KaMeHor 3maa Koju 6u onacao JToHANHW)YM
M Tako 3awTuTmno nonynaumjy og oko 60.000 mwyam koju cy
obuTaBanu WTO y rpagy, LWUTo y okonmHU. Kao wTo je To kog,
PummbaHa obuyHo 6mBano ca rpaheBMHCKMM NPojekTUMa, OHO
LITO je 3aMULLbeHO YOP30 je nocTano cTBapHocT. bapxama

je pekoM 13 KeHTa goBy4deHo 85.000 ToHa kameHa 1 3uf je
carpaheH. ¥3 Mpexy nyTeBa, o, KOjux MHOMM 1 AaHac nocToje,
1 XafpujaHoB 314 NogurHyT Aa 6u cnpeyno ynaze ca ceeepa,
NOHOOHCKU 31A, NpeacTaBs/ba jefHy of Tpu Hajaehe puMcke
VMHTEPBEHLMje Yy HapyLuaBamy OCTPBCKOr Kpajosvka. Ho, kao
LITO HUjedaH 31 HUKa4a HUje yCrneo y CBOjoj BEYHOj HaMepy,
Tako Hu oBe rpaheBuHe HUCY cripeunne PuMbaHe ga cxesate
Kako je golso BpeMe 3a ofnasak n3 bputaHuje. To ce u
noroauno 410. roguHe Halle epe.

Ycnepuno je poba koje ce y UICTOPMjU OBUYHO MOMUHE KAo
MpadHu CpefibM BeK, TOKOM Kora Cy ce y pasgobrby of,
Hekux neT fo wect ctoneha AHrno-CakcoHUM yrnaBHOM
Tyknm mehycobHo nnm npotme BukuHra. Cam rpapj, HakoH
nepuopa y KojuMa je 6Mo CKOpPO HaNyLWTEH, MOYMHE CBOj
ycnoH Herge oko 950. n To Marbe-BuLLe Tpaje A0 AaHallrber
naHa. Okynsbare /jbyan y rpagcke uenmHe 3a cCo6oM nosavm



MHOro6pojHe norncTnyke nsasose. BehuHa Tmx wyou je
XuBenay kakBuM TakBuM Kyhama, Tekyha Boga joll yBek Huje
6una ctaeka y KyhHoM ByLieTy (ako je 61no 6yHapa y 6113nHU
TO je cMaTpaHo Jo6poM nokaumjom). KaHanmsaumnja n jaBHo
ocBeT/beHbe Cy Ha pef, AOoWNY TeK y foba nHOycTpujcke
peBonyumje. O4nTO je fa Ccy CBe OBO LMBUIN3ALM|CKM MOMALU
6e3 Kojux rpaj unak Moxe ga noctoju. Can, Ha WwTa MUpuLle
TakaB rpag, 7o je Beh gpyro nutame. OHo 6e3 yera rpancke
HaceobKHe cBakako He MOTy jecy nujaue Ha Koje CTUXe cBexa
XpaHa 13 OKOJTHUX pypasiHUX npegena.

UCTOPUJA OBOI' MECTA NOYEJIA JE CA PUMCKUM
OCBAJAHUMA BPUTAHUIJE. 3rogHoO MECTO 3A BOJHO
YTBPBEHE, HASBBAHO JIOHAUWHUJYM, MPOHABEHO JE HA
OBAJIU TEM3E. AELEHWJE CY NMPONA3WUIIE A PUM/bAHU
CY NOKYLWABAUN AA CE USBOPE CA HANMAAMMA KOJU
CY CTU3AJIN CA CEBEPA, BUJ1O O1 CTAPOCEAENAYKUX
NNEMEHA, BUTO O OCBAJAYA KOJU CY MPUCTU3AIIUN
BPOOOBUMA

[MNpempaa je ca pa3BojeM rpaga BehnHa cTapoBEKOBHUX NnjaLia
n3bpucaHa ca mane JIoHOOHa, HeKe Cy unak orncrase, Makap
Kao reorpadcku TonoHMMnU. MehyTnM Heke Cy TONMKO XunaBe
[a v faH gaHac page nyHoM napoM, M To Ha UCTOM MecCTy

rAe Cy v ycrocTaB/beHe y BpeMe Kafa Cy eHITIeCKn KparbeBu
3a TPrne3oMm Kmaanm Meco 3ybmma. JegHa on HajcTapujmx
NOHAOHCKMX NMnjaLia je ynpaBo MecHa (Hekaga CTovHa) nujaua
— CMuTdung Mapker.

CMuUTdUNL MapkeT je Noyeo ca pagoM y [eceToM BeKy U
npeacTaB/ba jeAuHY JTOHOOHCKY BeNeTpXHULY Koja paaun 6e3
npekunaa Tonnko ayro. Mano nsBaH rpafckor 3uaa, yHyTap
kora je JIoHOoH dYHKLMOHMCAO CBe [0 Kpaja YyeTpHaecTor
BeKa, a HaloMak jefHe of cefaM rpafckmx Kkanuja, nporesane
cy ce 6nare nuBapge 6orate ncnawom n sogoM. buno je to
naeanHoO MecTo 3a CMelTaj Kpaa roeena, koja cy gorepmBaHa
CBAKOOHEBHO M Ha SMLy MecTa npeTBapaHa y yepeke u
CUTHMUje KkoMaae, He Ball y cknagy ca gaHac saxehom
€BPONCKOM CcaHuUTapHOM perynaTtmeom. Victa nokauymja, a
BEPOBATHO M METOL40/0IM1ja, C/IYXMa je 1 3a ersekyunjy
MOMINTUYKUX, BEPCKMX N CBUX OCTAIMX MPOTUBHMKA Taga
aKkTyenHux Bractogpxaca. ictopuja je 3abenexuna ga je
1305. rognHe Ha CMUTOUNAY HACUIHO NMPEeKUHYT XuBoT Cep
Bunujama Bonaca (gonyHcke nHdopMaLmje notpaxmre y

dunmy Xpabpo cpue, ca Menom MMOGCOHOM y rnaBHOj ynosun).
OBfe cy A0 Kpaja WecHaecTor Beka CKoHYa M u MHOrm
no6opHuuu Pebopmaumje, mog onTyX60M fa cy jepeTuum.
Pedopmauuja je nnak ycnena, a jegHa og nocneguua Tor
ycnexa 6mo je TpaHcdep BesMKe KOMUYMHE 3eM/bUuLLTa U3
LpKBeHOr y npuBaTHO BnacHuwTeo. OBO je oneT umMano
yTuuaja Ha ypbaHUCTUYKe NpoMeHe y LiesioM Kpajy. MHore of,
OPUTMHANMHUX YIULA HOCUE CY XMBOMUCHA MMeHa AobujeHa
npemMa BPCTU CTOKE UMM XMBUHE KOjOM Ce Ha AaToj NokaLuuju
Tproeano. Jow yeek noctoje ,Cow Cross Street” n ,Cock
Lane”, pok cy ,Pheasant Court”, ,Goose Alley” n ,Duck Lane”
OfaBHO MLWIYe3KM ca Mana.

MurjauyHm NpPoCTop je NoYeTKOM ocaMHaecTor Beka orpaheH
OPBEHOM OrpajoM, a y apxmBKMa je oCcTao cayyBaH 3anuc
HaHuvjena Jedoa koju oBy nunjany Hasmea ,6e3 cyMme
HajBehoM Ha cBeTy”. Y mpunor T0j TBpAHM Uay 1 nogaumn
npema Kojuma je oko 1750. rogmHe oBAe rogullHe NpoaaBaHo
74.000 rpna roeega v oko 570.000 oBaua. JegaH Bek
KacHuje, oBe 6pojke cy Hapacne Ha 220.000 jyHaawu, kpasa u
Tenuha, y3 3aguembyjyhu 6poj og 1.500.000 oBaLa, KomMKo

je oBoe obpaheHo Tokom 1850. CUTHa XMBUHA HMje yLina y
Monuc, anm cMo yBEpPEeHU Aa Cy U Ty Y NUTary MMNpecneHe
konun4ynHe. Ca nopacToMm npomeTa napasesniHo je pactao

1 OTMOP jaBHOCTU NMPOTUB OBaKBe CUTyaluuMje y cpeauTy
rpaga. Moxpa je npecynHu rnac 6yHTa npotus CMmutdunga

y BUKTOPUjaHCKO foba cturao of Yapnca ukeHca. Y cBom
TekcTy 13 1851. yyBeHW nNucaL, nokylasa Aa cXxBaTu Kako 6um
oBakBa nujaua usrneganay ueHTpy [Napusa, 1 3aTuM Ty naejy
ca rahemeM onbuja. Nosmearee Ha puBanuTeT namehy ase
€eBpOomncKe NPecToOHWLLE je YPOAMIIO MIOAOM U rpafcke Bnactu
Cy YCKOPO [OHesNe HM3 akaTa KojuMa je peryamcaH npunme
XuBe CToke y rpag,.

1750. rOOMHE OBAE JE rOAULLUHE NPOAABAHO 74.000
FPJTIATOBEOA U OKO 570.000 OBALIA. JEOAH BEK
KACHWUJE, OBE BPOJKE CY HAPACJIE HA 220.000 JYHAOWH,
KPABA UTEJIURA, Y3 3AOUBJbYJYRU BPOJ O/ 1.500.000
OBALA, KOJIUKO JE OBAE OBPAHKEHO TOKOM 1850

Kao nocneguua ctusarsa HoBor BpeMeHa, CMutoung je
npecTtao ga 6yae ctouyHa nujaua (y cMucny gosohema
XMBUX FPfa), U MOCTao je Nujaua Ha Kojoj ce Tpryje Mecom

1 xmnBuHoM. MNpBy opf 3rpana, of Kojux BehrHa 1 gaHac
nocToju, AM3ajHupao je cep Xopac LloyHc, on paHuje nosHaTt
Mo NpPojekTVMa joLll HEKMX JTOHOOHCKUX MUjadHnX 3rpaga.

Y nuTarby je objekat LleHTpasiHe TpXHMLLE MHCMMpUCaH
UTaIMjaHCKOM apxuTekTypoMm, rpaheH on 1866. no 1868. y3
TPOLLUKOBE Of, CKOPO MUNMOH PYyHTW. [1peBeaeHO y AaHallHbe
LleHe, oBaj npojekaTt 6u ctajao TpmyaBmx 80 MUNIMOHa QYHTU.
VctoBpeMeHo ca rpagrom LieHTpanHe TpXHULEe NPUCTYN/beHO
je v npaB/berby Mpexe MoA3eMHMX XeNe3HUYKUX TyHena
HaMereHUX fonpemMary pobe.

MpBo NpoLwrperse HakoH oBora CMUTPUNA AOXMB/baBa HAKOH
cBera neT roguHa. 3rpaga nop Hasmeom ,Poultry Market”
nogurHyTa je nsamehy 1873. 1 1876. 1 6una je HaMerbeHa
npopaju xuBuHckor meca. OpUrnHanHo 34are je yHULWTEHO
y Bennkom noxapy 1952. n 3aMerbeHo je HOBOM 3rpafoMm Koja
je Takohe cBpcTaHa y 3awTnheHy apxXMTEKTOHCKY 6alITUHY
NoHpoHa. Kapa je 1962. 3aBplueHa HoBa 3rpaja npae/beHa
rno npojekTty cep Tomaca BeHeTa, nocTtana je nosHata Kao
Hajeeha apMupaHobeToHcka kyrnona y EBponu y To gnoba.
Punbrba nujaua je npupopara komnnekcy Tokom 1886. a
nocnefma rogvHa neseTHaecTor Beka je Ha Cmutoungy
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obenexeHa rpagHOoM Benvke xnagreade. OBa 3rpaga je
3ngaHa KapakTepUCTUYHOM LPBEHOM LMIIIOM, OTY4A W HA3MB

,Red House".

Lpyrun cBeTckn pat HMje MuMounwao CMnutoung,. JegHa

oA, 3nornacHux Hemaukmnx May-2 pakeTa je owTeTnna

Behu 6poj NnjayHMx 3rpaga, O4HEBLUM Y CMPT NPEeKo

100 npucyTHux gywa. Moryhe je na 6m CMutdung 6mo

yewha MeTa HaUMCTUYKMX Hanaaa Aa UM je 6uio nosHaTo
eKkcrnepuMeTncarbe Koje ce y X1afH1M TyHenMMa ncnog nujatie
ofBMjasio TOKOM paTHUX rogmHa. Hamme, 6aw Ty je passujaH
jepaH op, 6usapHUjUX U3yMa, Ynja ynora je Tpebasno ga
npeokpeHe TOK paTHUX 36mnBarba. [ajkpuT je peBonyLMoHapHU
MaTepujasn HanpaB/beH o NubeBUHe 1 3aneheHe Boae.

Opf rera je Tpebano ga byny npaerbeHe nnatpopme Koje

6u nnytane AtnaHTuMkoM n omoryhasane cHabaeBarbe
aBunoHa ropusoMm. Kaga My je nokasaH ysopak najkputa, Epn
MayHT6aTteH je oTnwao gupekTHo kof Yepunna. MNpemunjep je

Yy TOM MOMEHTY 61O Yy KaAu, LWTO H1je Crpednsio agMmpana ga

CMUTOUNAO OAHAC JOW YBEK UFPA U3Y3ETHO BAXHY
ynoryy CHABOEBAHY EHIMMECKE NPECTOHULE
CBEXXUM MECOM. rOTOBO OA HE MOCTOJU PECTOPAH
Y YXXEM rPAOCKOM JE3IrPy KOJU CE HE CHABEBA
BALWI OBAE. CJIM4YHO JE U CA CNEUUJATTIU3SOBAHUM
MECAPCKWUM PAOHAMA

yhe y KynaTunio v cnyctu ysopak y Toruly Boay. YBeperby y Moh
HOBOI MaTepwujana gonpuHena je u ennsoaa y Kojoj je jegaH

o opuLMpa ncnanmo MeTak U3 NUIWTObA Yy KoMa, neda, a
3aTuM 1y najkput. Jleq ce pacnao a xuTal, je pyKoLeTnpao on,
najkpuTa 1 paHno y HOry je4HOr Of, 3BaHUYHMKA MPUCYTHUX Ha
npeseHTaumjn. Minak Leo npojekarT je HanyLlwTeH jep je nobena

Beh noyena ga ce nomasba M3a XOPU3OHTAa.

CMutduna faHac jolw yBek urpa nsy3eTHoO BaxHy ysiory y
CcHabeBarby eHrnecke npecToHuLe CBexXnM MecoM. [oToBo
[a He MoCToju pecTopaH Y yXXeM rpafckoM je3rpy Koju ce

He cHabaeBa 6aw osae. CIMYHO je 1 ca cneumjanmsoBaHuM
MecapckuUM pagrama. YNpKoc 04MTOj EKOHOMCKO]
npodnTabUNHOCTH, CTapa 34ara Cy No4 KOHCTAHTHUM
MPUTUCKOM OHUX KOjU 61 fla UICKOPUCTE AParoL,eHO 3eM/buLITe
Yy CBPXY 31aarba YCTPEMSbeHOr Ka HebeCckUM BUCHMHaMA.
Mocnenmn Hanam MHBeCTUTOPA AECHO Ce MOYETKOM HOBOT
Beka, anu je CMutdung nnak oncrao saxsasbyjyhu Hapacnoj
CBeCTU 0 NoTpebun 3a YyBarbeM BUKTOpUjaHckor Hacneha.
TpeHyTHO je akTyenHa nH1UMjaTMBa 3a NpeMeluTare jeaHe of,
noctaBku pagckor Myseja y 3rpany LieHTpanHe TpxHuue. To
he Moxga 6utn kpaj CMutdunga kao nujaue, anu he 6apem
3rpaje ocTaTy Kao CBefoLM NpoTeksnx Bekosa. Moxaa 6u
Tpebano fa M3By4YeMO HeKy NMoyKy M3 OBakBOI OfHOCA NpemMa

concTtBeHoM Hacnehy, ako Beh Huje ncyBumLLe KacHO 3a TOo.



Perfex)

Cotton likeﬁ

Premiwim white

Tako mekan, a opet se ne kida...
...poput pamuka, tajna je u mil-
ionima sicéusnih isprepletanih
vlakana izmedju kojih je vazduh,
te nam vlakna daju évrstoéu, a
vazduh izmedju njih mekoéu...

Cotton like sa redizajnirana tri
sloja pruza do sada nepojmljivu
mekoéu bez gubitka évrstine...
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CPETEME

CPTCKN NMPA3HNK CA MHOI'O 3HAYEHA

lMuwe: Benn6op Tokoewh

»CBaku Cp6buH u 6e3 cBake
pa3JjiMKe jeJHaK je mpen 3aKOHHMMaA
CpbckuM, Kako y 06paHH, TaKo

M y Ka3HU Ha CBHM CyJOBHMa OT
HajMmamer Ao Hajseher”,

3anucaHo je y CpeTel’CKOM yCTaBy

,CBakoMy rpahaHnHy Cp6ckoMy OTBOPEH je MyT K CBUM
umnHoBmMa y Cepbunju, kako ce caMo Hahe, oa je cnocobaH u
[ocTojaH K huMa. MNpu jeaHaKoj cCNOCOBHOCTU NpegnocTasba
ce CpbuH cTpaHoMy. MiMmarbe cBakor CpbuHa, 6110 KakBo My
nparo, ject HenpukocHoBeHo. Ko ce ycyau avpHyTn y Tyhe
[06pOo 1 nMarbe, UM NPUCBajaTn ra, U oKPHUTY, oHaj he ce
cMaTpaTu 3a HapyLluTesrba obLlTeHaponHe 6e36e4HOCTH, 61O
OH KO My Aparo v oTkyg My gparo'.

OBaj umtat n3 CpeterCcKor ycTaBa faHac He narnega

Kao HewTo 360r Yyera 6u ce 6GUNO KO Y MOOEPHOM CBETY
3anpenacTtmo. MehyTuM Npe ckopo ABa Beka, Kafa je TekcT
ycTaBa obenofareH, 13a3Bao je yjeaurseHy oa60jHyY
peakLujy pycke, Typcke 1 aycTpujcke guniomatuje. HapaBHoO
ha cy NnpeAcTaBHULLM BENTUKUX CU1a CaMO MPEHOCUIN CTaB

CBOjMX ABOPOBA, ann Aa 6MUCMO pasyMmenu wTa je To 6uno
TOJIMKO CTPALLHO y OBMM peyrMa MopaMo fda ce Maso
rnosabaBnMoO UCTOPMjCKMM forahajuma Koju cy nperTxogmunu
[OHOLLeHY ycTaBa.

OrpaHnynhemo ce Ha NepuoL, of, HEKMX NMefeceT roauHa npe
1835. kaga je peyeHn OOKYMEHT CTYMMO Ha cHary. Tux nona
Beka je kpuaTo gorahajumMa 6UTHUM 3a cTBaparbe MogepHe
cpncke gpxaee, a Takohe je mokasasno U MHOre MaHe yuje
nocreanue HaxanocT 1 AaHac MOXEMO Aa npernosHamo. JegaH
o, kK/bydHUx gorahaja, koju BehuHm cpnckmnx Boha ounTo Huje
61O MO3HaT, je TajHU YyroBop O Nogesnu ,eBporicke Typcke”.
Hanpasunu cy ra v notnuncanu pycka yapuua KatapuHa
LOpyra un ayctpujcku uap Josed Opyrun 1783. roanHe, ny emy
HWje 6MNo HKM peun o Cpbunju Kao caMoCTasHOj 1 CIOBOAHO]
npxasu. Mictopmnuap CrojaH HoBakoBuh je 3abenexuo ga

cy AycTpujaHum npe ynacka y pat ca Typckom 1787. 1 1788.
roguHe: MVHUIN y BENIMKOM pasMepy Kopake fa opraHusyjy
rnomoh cprckmx fob6poBosbana, Aa 6u ce HOM LWTO BULle
KOpUCTUAU. AyCTpUjcku Llap 6aLmo je oKo NOornaBmMTo Ha
Beorpag v BocHy.”

[obpoBorbayke dpajkopcke jeaAnHULLE CY, NyTEM aKTUBHOTI
yyecTBOBaHba y ayCcTpo-TYPCKMM paTtoBMMa, feceTuHama
xumbana Cpba goHene BOjHUYKO UCKYCTBO M 3Hama koja he



ce mokasaTu Kao gparoueHo y Hagonasehum roguHama.
Beu je octaB/mao Cpbe Ha Leanny y HEKOIMKO HaBpaTa,
anu je nnak fonasuno Ao Hekux nobosbluarsa ctatyca,
Kao WTo je 6una cprncka KHexunHcka aytToHoMuja ns 1791,
npolnpere NoBnacTnLa Ha O6HOBY 1 U3rpaitby LpkaBa
13 1793, 3abpaHa ynacka Typaka y cena n ctBaparse
HapoaHe munuunje. Typcka lNMopTa je yak 1797. possonuna u
opraHuMsoBarbe CPNCKMX BOJHUX jeamnHMLa Koje cy 3ajeaHo
ca uapckuM jeanHuLama yvyectesoBasie y cykobuma ca
nobyrbeHUM jaHnyapuma. beorpanckm Xapu-Myctada
nawa ce nocebHo ocnarao Ha Cpbe y TUM CykobuMa, 1

3ay3BpaT MM je faBao 3HavajHe nosnacTuue, WTo My je
[oHeno enuTeT ,cpncke majke”. MehyTtnm HanoneoHos
noxof Ha Erunat 1798. je 3a pe3ynTaTt uMao 1 noBnayere
penoBHe Typcke Bojcke ca bankaHa. VictoBpemeHo je y
Llapnrpany KoH3epBaTUBHO KPUIO BPLUMIIO NPUTUCAK Ha
cynTaHa ga npekuHe nofuTuky HaopyxaBara xpuwhaHa
npoTmMe MycnnmaHa. MNopTa je npuHyheHa ga nsga pepmat
jaHnyapuma koju M omoryhasa noepartak y beorpaacku
nawanyk. Yetsopuua jaHndapckux Boha, 3nornacHe gaxuje
AraHnuja, Kyuyk-Anuja, Myna Jycyd n Mexmen-Ara ®ounh,
Beh 1801. opraHunsyjy ateHTat Ha Xau-MycTtada nauly.

3aTuM gene nawynyk MehycobHO 1 3anoumnmy ca ykuaareM
nosnacTtuua, 3aBohereM Tepopa 1 yBohereM untnyyera u
[,00aTHUX HaMeTa CTAHOBHULLTBY.

HapopaHa necma Benn ga KHe30BW HUCY 6UNK paau

KaB3u, anu UCTUHa je nnak mMano gpyravmja. lNpetxonHu
rnepuvopg noBracTuLa je 4ONPUHEO U3aBajarby jeQHOr croja
YMELWHNjUX N BUheHUjUX Jbyaun, NPeTexXHo Tproeaua. Fbnxos
MMeTak 1 MoC/I0BU Cy Ce A40/1aCKOM Aaxunja Haluum rnpeg,
036U/bHUM M3a30BOM, KAO U HbUXOBA SIMYHA cUrypHOCT. Beh
y debpyapy 1803. apxumaHapuT Xaun PyBuM 1 uryman
Xapun bepa y maHacTupy boroeahu casmBajy cactaHak ca
12 cprnckux kHe3oBa. [loroBopeHo je An3are ycTaHka 1

Beh HapenHor Mmeceua Xapu PyBuM n3 HemarbmHe Lapcke
naBspe — CtyneHuue (ogabpaHe 360r jake cMMBonnke

KOjy je oBa 3apyxbuHa nmana y Hapony) kpehe ga wasse
nrucMa koja nosueajy BuheHuje sbyae v Hapon HUXoBOr
Kpaja fa ce cnpeMe 3a 6opby. [NNocebHa nopyka ynyheHa je
weody aycTpujcke TajHe cnyxbe, ca 3axTeBoM 3a nomoh y
MyHULMjn. MehyTmnM, Kao WTO TO OBNYHO Cca 3aBepama 6mnBa,
jeoHO of NMcama je 3aBpLWUIO y pykama gaxumja. To ce Huje
necuno cnydajHo, seh ra je jegaH og npumanaua 3a HoBLe
npepao Typuuma.

HA CPETEHE CE Y OPALLLLY OKYMNUIA BEJTIUKA

FPYMA YCTAHUKA U 3ANAJIUNIA TYPCKU XAH. hOPBE
NETPOBUTR, MO3HAT KAO KAPABROPHKE (Y MPEBOAY CA
TYPCKOT LIPHUN HOPRE), CE U3A0BOJNO KAO JEOAH Of,
BOBA

[axwnje npaBe nnaH 3a ybUCTBO CBUX CPMNCKNX BUHEHUjUX
TbyOM, & HM ocTanmma Huje 6una HaMmereHa Becenvja cyabuHa.
BarbeBcka Haxuja je cMaTpaHa HajonacHWjoM K cTora ce Hawna
npea Ha yaapy. Kpajem jaHyapa 1804, no ctapom kaneHaapy,
ybujeHo je oko 150 cpnckmx kHe3oBa. TypLm HUCY Mopasiv Aa
nyro yekajy Ha ogrosop. Ha Cpeterbe ce y Opatuuy okynuna
BesmMKa rpyna ycraHmka u 3ananmna Typckm xaH. bophe
[MeTtpoBwuh, nosHaT kao Kapahophe (y npeBoay ca Typckor
LipHn Bophe), ce nspsojuo kao jegaH of Boha. OH Huje 61o

HW jeONHW, HX HajBaXHUjN Mehy bIKMa, a jeaHa o4 OCHOBHUX
opgnvika lNMpBor cprckor yctaHka 6usa je noctojare BuLIe
LeHTapa nobyHe. LLlymaaujcku je npeasoheH Kapahophem,
MnapeHom MunosaHoBuheM (YMju Cy MOMLM joLL AOK CY
Tpajane 6op6e 3a beorpapg, ynaganu y Typcke pagrse u
y3Bukuanu ,OBo je of cap rasga MnageHoso”) n Munojem
MeTtpoBuheMm TpHaBLeM. BarbeBcKy Haxujy npeasogunm cy
JakoB HenapoBuh 1 eros cnHoBal, npota MaTteja. MictTouHo
of, MopaBe Ha Yeny ycTaHuka Hawnm cy ce MuneHko CrojkoBuh
u Metap Teogoposuh Jobprsal,.

Mnak Ha cnepgeheM yctaHnykom cabopy y OCTpy>XKHULM
Kapahophe 6mnBa npornatweH sBohom. Moryhe je na 6m cprncka
vcTopumja mLnia cacBuM ApyradvjuM Tokom ga Teopocujy
Mapuhesuhy, opallaykoM KHe3y U jeHOM Of, FaBHMX
npeTeHAeHaTa Ha NMOEPCKO MeCTo, HMje 3aTajuna Kybypa y
MOMEHTY KaJa je pacnpasa nsmehy mera n Kapahopha kpeHyna
no 3ny, y Nehannma anpuna 1805. Kapahophe Huje npomalumeao
y TakBUM cuTyauujama, no Mapuhesuhy je Ha3BaHa japyra, a no
nob6enHuKy ayena MHoro wrowTa. OBaj gorahaj je nsaseao u
npBy 036WbHWjy nogeny Mmehy yctaHuumMMa.

McTopunuapu ce cnaxy y oueHama fa je saamerbyjyhe kako
je jenaH Hapopg 13 cpefHeBekoBHOr deyapanHor Mpaka 3a
cBera nap rogMHa ycrneo fa opraHumsyje Bojcky Koja je no
cTaHfapAvMa nonpuinyHo oaroesapana noby y KoMme je
HacTtana. Kao jegHy of npeaHOCTU UCTUYY 1 TO Aa je BehuHa
Boha noTekna 13 HapoAa, WTO UX je YUHUNO 6INCKMM ca
6opLuvMa rnopa, kUXoBOM KoMaHAoM. BehunHa Boha je
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Takohe nokasmBana Texmy fa nocrtojehun beypanHu nopenak

3a4pPXM, CAMO LWTO 6U COMCTBEHY NO3ULM)Y Y3OUMM Ha CTaTyC
BflacTeNMHa. Y3 paHo ycnocTaB/beHy noaeny Ha ,Hemaudkape”
n ,pycodune”, noctojao je n 036m/baH packosn namMehy TakBmx
CTPeM/beHba M OHMX CHara Koje cy 3a Lu/b uMasne popMmparse
OpXaBe y Kojoj 61 BnafgaBMHa 3akoHa 6una nsHapg Bosbe
nojeavHua. Jow jegHa nogena, 3a Kojy co6ofHo MoOXeMo Aa
KaxeMmo fa je 1 gaHac npucyTHa.

Konuko je To MykoTpnaH nocao 61o BepoBaTHO je noHajborbe
3HAO AOKTOP Mpasa un npodecop yHnBep3snTeTa y XapkoBy
Boxupap Mpyjouh. OH je HanNncao Npeasor NPBOr CPMCKor
ycTaBa Koju 6u perynmcao npas 1 obaBese BOX4a, BOjBOA],
BOjcke U Hapopaa. [oapLiKy 3a To je MMao Of, CTpaHe KHe3oBa
HeHaposuha 1 O6peHoBuha, 1 Tpebaro je fa ra nsHece

Ha cKynwTuHK y MaHacTupy borosaha. Kapahophe je
134ejCTBOBAO NpemMellTame ckynwTmnHe y bopak, rae je 6uo
OKPY>XeH CBOjMM NpucTanmuama, a UMao je 1 pycky nogpLiky
3a HenpuxeaTarbe ,KOHCTUTYLMje”. To je no Pycuma 61o ocHoB
3a npeteapare Cpbuje y ,peBONYLIMOHAPHO rHe340".

LI1pBM rocnogap v cyavja y aApxasu jecte 3akoH. Nog

3akoHOM Mopagay 1 rocnogapu, nornasapu u Cosjet
[MpaBUTE/bCTBY|jyLIYM N CBELUTEHCTBO U BOJUHCTBO U CaB HaPOL,
6UTN 1 TO Mof, jeAHUM 1N TUM UCTUM 3aKOHOM. 3aKOH je ApXaBu
TO LWITO je4HOM YOoBeKy xpaHa, nuhe, Basgyx, ogeno un kyha, Tj.
Kako 4YoBek, Kaf xpaHe, nha 1 Npoye HecTaHe, yMpPeTU Mopa,
Tako 1 Apxaea 6e3 3akoHa Mopa Aa nponagHe, Aa oneTy
poncTeo fohe 1 fa ce cacBMM pacTprHe 1 noruvHe”, 3anucao je
[pyjoBuh y gokyMeHTy nop HasmsoM ,CnoBo” KoOju HWje jaBHO
npouYunTaH, a cadyBaH je 3axBasbyjyhu npotn Mareju. Npodecop
je npunuyHo TayHo NpeaBuaeo wra he ce 4eCUTU YKOMKO ce
HacTaBW ca CaMOBOJbOM, arncolyTU3MOM U 3aHEMAPUBAHLEM
crnosbHe nonuTuke. [MNocnepre HaBefeHa CTaBka je BepoBaTHO
6una v npecygHa 3a nponact yctaHka. Ocnamajyhu ce Ha
€MOTUBHE U3/IMBE U AeTUHacTe npeactaBe o MehyHapoaHUM
ofHOCKMAa, KOje 3aHeMapyjy YnHbeHuLy ga ce Ty paau o BeoMa
jacHUM nHTepecumMa Bennkmx cuna, Cpbu cy Taga, a ¥ MHOro
nyTa HakoH Tora, 4OLWAW Yy NO3ULMjy Y KOjoj cy 3abapaBa
XPTBOBaNW jbyae U BpeMe.

NETHAECT rOOMHA NO APYITOM YCTAHKY U 3BAHUYHO
CY CYTTAHOBUM YKA3OM NOTBPHEHA NMPABA CPBUJE
KAO AYTOHOMHE KHEXXEBUHE CA MUJTOLLEM KAO
KHA3OM

BoxpoB HacnegHuK, KyM 1 Hasorogasal, ybuctea, Munouu
O6peHoBUh ce HakOH NokpeTara [dpyror cprnckor yctaHka
nokasao kao BewTuju gunaomata n senagap. Ocnarsajyhu ce
Ha Pycujy, koja ce HakoH nobepfe Hag HanoneoHom BpaTuna
CBOjUM BankaHCKMM MHTepecnma, MunoLw noymme ca
ocBajarbeM cpricke ayToHOMMje. [NeTHaecT rogMHa no Apyrom
YCTaHKy 1 3BaHWYHO Cy CyNITAHOBMM yKa3oM notepheHa
npaBa Cpbuje kao ayTOHOMHe KHexeBMHe ca MuioleM kao
KHa3oM. M mopep, concTBeHUX anconyTUCTUYKNX TEXHIU
Mwunouw je 6uo cBecTaH fa Mopa Aa npasu ogpeheHe ycTynke
CBOjMM MOSIUTUYKMM MPOTUBHMLMMA. VICTOBpeMeHO je 61o 1
cBecTaH Aa goHollere yctaBa Hehe Havhu Ha gobap npujeM
KOJ, CTPaHMX cuia. YnpKoc cBeMy OH JOHOCK OfJlyKy Aa ce
neno Jumutpuja Jasmnposuha, Koje je cnpemMHO 6Mno joLw
roguHy naHa panuje, obenopaHmn Ha CpeTerse 1835. Ycnenumo
je 3apy>XeHn NpuTncak LLapckmnx rnocnaHmka ca cese Tpy MohHe
cTpaHe 1 YcTaB je YKMHYT HakoH camo 55 paHa. Octahe
3abenexeHo Aa je oBaj LOKYMEHT Y LieHTap naxme cTaBno
cnobopgHor rpahaHunHa, yknaajyhu deynanHum anconytmsam.

Y3 3ajaMyeHy cnoboay wramne v 3abpaHy LeH3ype
NMpoK/IaMoBaHoO je U yknaarse porictea. ,Kako po6 ctynum

Ha CpbcKy 3eMsby, OT OHOra yaca nocraje cno6ogHum", je
peyeHMLa HanncaHa y 4acy Kkaga je poboBiacHULWTBO 6U10
NEernTUMHO He caMo Ha TepuTopujn OcMaHcke nMnepuje, Ymjmn
je Cp6unja 6una Basan, seh ny CA, Pycmju u ®paHuyckoj.

[MpemMa HapogHOM BepoBatrby cBake rogmHe Ha CpeTerbe Meyka
13n1a3un 13 CBoje jazbuHe ga 6u ocMoTpuia aa v je 3MMm goLwao
Kpaj. Huje nckrbyveHo 1 ga nposepasa LWTa je of, c1oboaapckor
[yXa OCTasno y XMBOTY HAKOH MHOTOBPOjHNX 3UMa Koje Cy
rnpoxyjasie TOKOM nocnefrnx ABecta rognHa cprcke ncropuje.
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JIETHWU
TEJIERU

ryaAull

Cactojum:

« 1krtenetnHe og nnehke
« 600 r Mmnagor kpoMnmpa
+ 4 waprapene

« %2 n napagajsa

3 rnaBuLLe LpBEHOr NyKa
+ 4 yeHa 6enor nyka
dobpo co, bubep

Mpunpema:

Nyk ncehun Ha pebapua 1 NnpoauHcTaTK Ha Masio Boae AOK He oMeklwa. [logaTty TeneTuHy
nceuyeHy Ha KolkuLe, 3apobrbeHe YeHoBe 6enor nyka u konytuhe waprapene. Kaga Meco

MOPYMEHU Ca CBMX CTpaHa, 4ONUTU Napanaj3 1 KpukaTy Ha TUXOj BATPU MOKIOM/bEHO
1 cat. Kpomnup ounctntim, ncehm Ha Behe komage n gonoatu y Lwepmny, moCoamTm u
- nobunbeputn. KyBaTtm cBe 3aje4HO 40K KPOMMUP He NocTaHe MeKaH. Ha kpajy mocyTu
S cellKaHuM MIaguM IYKOM, CYXUTU Y3 XNafaaH LnpuLLep.

NACTPMKA

HA MAHACTWMPCKM
HAYMH

Mpunpema:

[TlacTpMKe OUYUCTUTK, ONpaTH 1

oueanTn. OCONUTU UX N yBa/baTun .

y CMecCy HanpaB/beHy oA 6pallHa, Cacrojum:

3a4MHCKe nanpuke u Mano 6mubepa. . 8 CBEXMX MaCTPMKM

Y 3arpejaHo yrbe ybauntu gBa YeHa
6enor nyka U KPaTko UX NPOrnpXnTY, » 100 r [lobpo 6pawHa

3aTUM UX U3BAOAUTU. Pnby npxutin + 1 kawwuka [Jobpo 3a4mHCcKe nanpuke
Ha naraHoj BaTpwu, HajMarbe - Y2 n Jo6po yrba

no 12 MMHyTa ca cBake cTpaHe.
CepBupaT NPeMBeHO IMMYHOBUM
COKOM, y3 ce30Hcko nosphe n vauy * 2 yeHa 6enor nyka
LLPBEHOT BMHaA. « [Jo6po co, bubep

- Cok og, nMMyHa




KPEM HOPBA

OATMKBMHA

Cactojum:

O BAHAHE
1 BOPOBHWLLE

Cactojum:
+ 2 cpenrbe TUKBULLE

1 waprapena

1 rnaBuua LpHOr Nyka
1 kopeH nepLyHa

Y2 rnaBuue uenepa

2 kawuke [Job6bpo 6paliHa
1 lobpo naBnaka

[No6po yHMBep3anHu 3a4mH

Ho6po co, 6ubep

Mpunpema:

CBe cacTojke y6aLmTu

y 6reHoep v 0obpo

Boha, cBexer nam
3aMp3HyTOor, Mmoryhe
je mpogaTun u jesrpacte

naMmkcoBaTu. o xerbu
0O0AATU jOL Pas3InNymnTOr

Mpunpema:

MceukaTun nyk, waprapeny,

LLesiep U NepLlyH Ha CUTHe
KOLKMLLE M OMHCTATM Ha
MaJsio Boe nona cata.
3aTuM gonaTtu TUKBULE
MceyeHe Ha KoLkuLe r

CB€e 33aje4HO KpyKaTKn

Ha TUXOj BaTpW 0K He
OMEKLLA, Y3 MOBPEMEHO
0oLaBake NomMasno Boae.
Kapa Boga ykyBa, 4ogaTtum
BpallHO, MOCONNTU 1

cBe 006po NpomMeLlaTu,
HaIMTU KJby4asioM BOOOM Y
Xe/beHOj KOMMMUYUHM (MpemMa
B6pojy TarbMpa Koje Xxenute
0a cepBupaTte). 3a4nMHNTKU

Hdo6po naBnakom 1 goaoatum
rmap KoyTOBa FPUIOBAHMX
TUKBULLA.

« Tworpa dobpo jorypta
+ 1 6aHaHa
+ 50 r bopoBHMLIA

nnopose. CNyXmnTm Kao
MOCNACTULLY HAKOH py4Ka,
WM KAO caMocTaslaH 06poK.

« 1T kawunynuya Mepga
« 6 KoUKMLA nega

JABYKE
Y LLAADPOKY

Cacrojum:

4 Behe Hakucene jabyke
2 0N Mneka

2 jajeTa

8 kawwuka [1o6po 6bpaluHa

1 kecnua [Lo6po BaHMAMH
wehepa

4 kawwke [Jobpo npax
wehepa

4 pn [1o6po yba
1 Kawmunua pyma
LumeT

OUTU UM CPEeUHY.
nx ncehu Ha
TOBE Aeb/buHe OKO
a LeHTUMeTpa. YMYyTUTH
ja, 6pallHO U MIEKO Y
Mecy masio rywhy of,
OHe 3a nanadnHke. CMecy
3a4YNHUTI ca Masio LiMMeTa
pyMa. Jabyke yBarbatu y
DBAKO MpUMNpeMIbeHY CMecy
1 MPXUTU Ha 3arpejaHoM
by OOK HE MopyMeHe
ob6e cTpaHe. OueonT
anvMpHoM ybpycy aa
e BMLLIaK MacHohe ur
/ npax wehepom.




Y cBako nosbe ynuwmnTe no jeaHy undpy oa 1. 4o 9. Y ceBakoMm BoAOPaBHOM pefyy, YCNpaBHOj KOMOHN U Y
cBakom o aeBeT kBagparta 3x3 Tpeba ga Oyay cse pasnuuute umdpe.
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npPocTo-
PALLYY- HENW- PEKA Y HAMY- | 3ANOYETH MECTO
<Dl s HEHU CMEHA fl :I':::i‘é O' s CPEAMOJ |CTUTUHEKO|  HEKM Q' s ?(Vv'l"gggﬂ fuﬁ MEYATA : :frg‘r\n EP30JAB
non OCOBA A3MIM MECTO nocao (CKP.)
KHoUFA
APTUILEP. 3ABOJ,
PAYYH, OPYXJE OMOTAY
PAYYHCKM
(CKP,) MECTO Ko PACMA-
TYTUHA PATM
LPTAY PAHWJE
NOKPETA e
Y UIPTAHOM AT
ounmy LA (CKP)
VME FMYMUA
e NARUHA
CATWPE ABNATUBHU
TEHUTUB
®OPMU- TYPCKM
PATU, NNEMWF
cé‘ﬂ:‘ MEHWYHO
JEMCTBO
MWT. XEPOJ O3HAKA 3A
YOKBWPEH
YA MEPA3A | VTANMJE PEOMMP
BERMNX nANMP nEO TAMHY AEO
PASMEPA KOCTYPA LOAHA (MH.)
BOJHUYKM UME FRyMu-
o' s norop LIE MUXUT:
PAHN YIUTHA
nyk PEY
YECTMLIA
CTPACTAH ENEMEHTA
NELAY
PUBE AKAOEMWJA
HAYKA
MANM
oTMNNJA LGl O3HAKA 3A
ofMMNA O3HAKA HEMAUKY
3A0BUM
OCERAJ
CUMBON 3A MEPA KOJU CE
LR éjé\:swuHHEA DLAZLLEY
OUNMA
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- BEJTA YKPLWTERHWMUA

Camu ynucyjeTe upHa nosba. bbuxos 6poj ynucaH je y 3arpagama Ha Kpajy cBakor onuca pe4u.

BOAOPABHO: 1. CraHoBHUK rpaga y Cpbuju -
OcTtpBo y JagpaHckom mopy (1), 2. JanaHckn cnukap,
2/3|/4|5/6/7/8 9 101 Kutarasa (1753-1806) - CtpaHuua (ckp.) (1), 3. Mecto y
LipHoj lopw, kog Mbesrba - Aepokny6 (ckp.) - O3HakKa
3a noHa (2), 4. 3em/buwTe, HEKpeTHWUHe (Typ.) -
HacpTtaj, Hagupawe (1), 5. CraHoBHMK JanaHa -
Mopckn cucap (1), 6. Vime nepyaHcke neBauuue
Cymak — OncexaH cnuc (MH.) (1), 7. JlnyHa 3ameHunua -
Ckpahueatn (2), 8. Tpag y EHrneckoj - Bpcra
yeTnHapckor gpsera (1), 9. O3HakKa 3a ceBep - lurba
XKMBOTUHbA, KOjOT (MH.) - Cmbon 3a anymuHujym (2),
10. Pycka nokasHa 3ameHuua - Npumntn Hekn ytmncak
npeko uyna (1), 11. Mpoctopuje - Haw ¢wnnozod,
.......... [OparaH (1), 12. XeHa Hypha bpaHkosuha - lHuuwnjanu
O cnkapa Apanuue - O3HaKa 3a MHTeH3uTeT (2).
_____ YCNPABHO: 1. CJIOTAH HALLE KYTRE (0), 2. Pyna u3

nyctnmwe Atakama y Yuney - MNoxsanHe necme (1), 3.
[leo opehe 3a Hore - bputak, pesak (1), 4.

OIS

00000 L

MycnmmaHcko keHcko ume - boja 3a Kocy -
WHuumjanu cpnckor nucua Urkbatosuha (2), 5. Mpag
Ha ceBepy TajnaHfa - HaponHo-ocnobognnaukm pat
(ckp.) - Haw cnukap, JleoH (2), 6. ime n npesume
paHuje rpuke rnymuue - Mpeo cnoso (1), 7. Cumbon 3a
Hobenujym - CBetnehu rac (2), 8. ABeHuja (ckp.) -
3anamerbe cny3okoxe Hoca (3), 9. M3nasutm u3
Heyera cKokom - [pag Ha 3anagy Kamuatke (1), 10.
..... Crapwuju (ckp.) - YuecTBOBaT/ Y NOBOPLIM BEPHMKA Ca
Q KpctoBuMma (2), 11. HacunHo yrypasatu - MecTto y
LUpHoj lopwm (2).
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- NNYCTPOBAHA OCMOCMEPKA

Cge upTexe Tpeba npoHahu y nuky ocmocmepke. Ha kpajy he octatu cegam crnoBa, Koja YntaHa peaom aajy
Ha3MB NoBpTRapcke burbke, Ha NPeocTanoj CruUw.
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