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rajem proSle godine ukazala se mogu-
Kénost uspostavljanja saradnje sa pre-

duzetem Zmaj u Beogradu, na lokaciji
na kojoj je od februara 2010. godine radio Hiper
Cort. Dvadesetog decembra DIS je potpisao
ugovor o zakupu ovog prostora i od tada pocinje
uspostavljanja naSeg sistema u ovom objekiu za
koji smo imali sedam dana. U tom momentu je za
mene licno to zvucalo kao nemoguca misija. For-

PRICA BABA MRAZICE 30

WO NASID MMM

[ ] Broj 14. [ ] Godina 3.

mat koji je 5 puta veci od nadeg do tada najveceg
objekta, sa drugacijom koncepcijom u organiza-
ciji prodajnog prostora | nizom re$enja prime-
renih takvom objektu. Uz znacajnu podrsku svih
nivoa u kompaniji, od vlasnika pa do izvréilaca
na najnizem nivou, sve snage su mobilisane sa
cillem da do kraja godine ponemo sa radom.
Uspeli smo, kaze Darko Aéimovi¢, generalni di-
rektor DIS-a.

NOVE APOTEKE 31
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Danas, posle 20 godina, nasa glavna snaga
Je u dobroj proceni i odabiru najboljih trgovaca
koji sa nama zajedno grade lanac DIS franSize.

Potreban je ogroman napor da se izgradi do-
bra saradnja, sa proizvodacima i dobavljatima
na jednoj strani, a na drugoj sa trgovinskim rad-
njama u veleprodaji i krajnjim potroSacima u ma-
loprodaji.

Veoma je bitno imati osecaj Sta je potrebno
svakoj od ovih grupacija. lako one imaju isti cilj
- prodati ili kupiti robu, njihovi zahtevi su Cesto
neuskladeni, ¢ak 1 neprihvatljivi. Zato je potreb-
no znati problematiku svih ucesnika 1 pronaci
kombinaciju koja zadovoljava njihove potrebe.
Kako su mogucnosti jedne strane Cesto male,
a potrebe druge strane mnogo vece, potrebno
Je mnogo energije | argumenata kako bi se obe
strane prilagodile u svojim zahtevima. To je jedini
put do re3enja prihvatljivog za obe strane.

Bilo bi dobro kada bi se tu prica zavrsila i po-
sao iSao po dogovoru. Ali nije tako. Problemi su
prisutni u proizvodnji, distribuciji, prodaji, kupo-
vini i oni mogu bifi reSivi i neresivi. Tada je veoma
bitna dobra procena.

Sta raditi?

Mi u kompaniji DIS vodimo racuna o svojim
partnerima, kako proizvodacima i dobavljatima,
tako 1 nasim dugogodi$njim partnerima iz sektora
maloprodaje. Uvek nalazimo reenje za izlazak
iz problema 1 to nasi partneri veoma poStuju.

Paostoji jedan problem koji svima pravi teSkoce

u poslovanju, a fo je izmirivanje obaveza. Tole-
rancija je imperatv, ali uz dobru procenu.

Ako ce folerancija dati rezultate | pomo¢i da se
nastavi kvalitetna saradnja, moramo uciniti na-
por da prevazidemo problem.

To ne znaci da reSenje uvek postoji. Kada je
partner u veéem problemu, 1 ne vidimo resenje,
smatramo da je bolje prekinuti saradnju.

U dobroj proceni i kvalitetnoj saradnji lezi ne
samo naSe dosadadnje dvadesetogodisnje tra-
Jjanje, veC i svi uspesi koji su u buduénosti, sigur-
na sam tek pred nama.

Potpredsednica kompanije DIS
Verica Tiranic¢
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PUT OD HILJADU KILOMETARA
POCINJE JEDNIM KORAKOM

Trenuci teskih odluka

Osnivac DIS-a
Radojica Timani¢

Govoriti o proSlosti kompanije u kojoj je or-
ganizaciona kultura fokusirana na buduénost je
priliéno nezahvalan posao. DIS je osnovan 12.
februara 1991. godine, pre tacno 20 godina, i
uspeo je da u treco] generaciji sacuva karak-
ter porodicne firme. Verujem da se time moze
pohvaliti veoma mali broj kompanija. Sve Je
pocelo kao preduzetnicka ideja dvojice ljudi.
Njihov impuls | podsticaji da svoju energiju us-

mere ka odabranom cilju su u narednim godi-
nama prerasli u ozbiljan poslovni sistem. Ta
put je bio opterecen hipernflacijom, recesijom,
neuredenim trziStem, tranzicijom celokupnog
privrednog ambijenta, a zatim | konkurentskom
borbom, transformacijom poslovnog procesa,
mnogobrojnim sistemskim promenama.

Godine 1991. pocelo je naSe putovanje,
1999. smo presli na novu poslovnu lokaciju,
2005. smo promenili poslovno ime iz Diskomer-
ca u DIS, a ve¢ 2006. smo otvaranjem prvog
hipermarketa u Smederevu zapoceli razvoj kao
maloprodajni sistem. Ta godina je znacajna kao
godina nade velike transformacije 1 brojnih or-
ganizacionih promena.

Godine 2009. napravili smo jo$ jedan novi
korak ulaskom u agrobiznis, kupovinom poljo-
privrednog dobra Hrastovo u Kovinu. Ovo su
najznacajniji trenuci, trenuci strateskih i velikih
odluka.

DIS je danas kompanija koja u svom sastavu
ima distributivni 1 logisticki centar na povrSini
od 15.000 kvadratnih metara, deset hipermar-
keta, poljoprivredno gazdinstvo povrsine 350
hektara | modemu farmu. Ali, nasa najveca
vrednost jesu nasi kupci, stotine hiljada njih,
naSe komsije i prijatel]i, hiljade nasih profesion-
alnih kupaca, nasi poslovni partneri, pre svega
dobavljaci i nasih hilladu zaposlenih. U godini
Jubileja naci cemo vremena za slavije, druzenje

i osvrt na nasu uspesnu proslost. Zavrsicu rece-
nicom koja je moto predsednika nade kom-
panije, a koja je postala i moj i moto svih mojih
saradnika — Do juCe smo igrali dobru utakmicu
1 imali rezultate, danas je nova utakmica | novo
dokazivanje. Nasi uspesi u pro3losti moraju biti
samo temelj nase uspesne buducnosti.

februar - mart 2011
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Tesko je definisati 5ta je najpotrebnije za uspeh jer je to veoma
kompleksno pitanje, ali svakako bih izdvojio dva bitna elementa koji
¢ine osnovu razvoja ostalih kvaliteta, a to su: emocija 1 energija.

Emocija definiSe ljubav prema poslu bez koje je put ka uspehu
nezamisliv, jer je veoma tesko raditi bez volie. Cak i kada imamo
emociju, zbog umora, koji je u poslu nezaobilazan, potrebno je iz-
drZati takav tempo, naro€ito u duzem periodu.

Energija tada dolazi do izrazaja | bez nje Je takode nemoguce do-
¢i do uspeha. Logicno bi bilo da, kada imamo emociju iz nje proiz-
ilazi i potrebna energjja, ali nije tako jer bi tada bilo veoma lako do¢i
do uspeha. S obzirom na to da svako Zivo bice ima emociju, sudbinu
uspeha ili neuspeha odreduje upravo energija. Mnogi posle kraceg
il duzeg vremena posustanu i tada se pri¢a zavrsava.

Zato Je potrebno energiju racinalno trositi.

Ova prica Je bitna za poCetak, naravno i za kasnije, ali ako na
pocetku bude uspeha, prica postaje slozenija i zato prevelika emo-
clja, pa i energija, moZe dovesti do neuspeha. Tada postaje jasnija
filozofija, koja se nalazi u samom naslovu.

Kada pravimo strategiju koju nismo u stanju da realizujemo, nas-
taju problemi i za nas 1 za naSe parinere, pa se tako dovodi u pitanje
mogucnost reSenja nastale situacije.

Kompanija DIS je upravo zbog toga definisala svoju dugorocnu
razvojnu strategiju: hotemo ono to se moze. Takva strategija omo-
gucava fleksibilnost u poslovanju 1 lakSe reSavanje problema na
trZiStu, a to upravo daje stabilnost u poslovanju, ravnomerni razvoj
¢ak i u kriznim vremenima. Takva strategija ima samo jedno poslov-
no pravilo:

Data re¢ mora da se poStuje.

Zvuéi jednostavno, ali iz nekog razloga, Cesto nije tako. Postoji
¢itav jedan svet smesten izmedu date reéi i ispunjenog obecanja.
lzmiSljeno je milion razloga kao opravdanje za izbegavanje date
re¢i. Zato smo mi u DIS-u Citav nas posao zasnovali na poStovanju
Predsednik kompanije DIS tog jednostavnog pravila. Samo tako mozemo nesto da uradimo, a
Zoran Timanic. da svima bude dobro.

i Iskreno verujemo da drugacije nije moguce.

februar - mart 2011 5
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NAJVECI SRPSKI LANAC MALOPRODAIJE

[zvr3ni direktor
Nenad Tirnanié

Razvoj maloprodajne mreze DIS Marketa po-
¢inje 2006. godine, i do danas kada kompanija
DIS postaji ve¢ 20 godina, broji 11 gbjekata, od-
nosno 1 objekag veliine 22.000 m™, 7 objekat%
velicine 4000 m’ i jos 3 objekta velic':izne 2000 m
§to u totalu daje brojku od 42000 m ™ prodajnog
prostora. Ono §to nas od samog pocetka, pa do
danas razlikuje od konkurencije jeste drugaciji
koncept, pristup trzistu, poslovna filozofija, ali |
opstajanje kao domace kompanije na domacem
trzistu gde ve¢ nekoliko godina unazad posluju
strani trgovinski lanci. U tom smislu moZzemo
reci da smo, posle 4 godine razvoja maloproda-
|ne mreZe, najvec srpski maloprodavac.

NaSu ulogu u privrednoj grani kojoj pri-
padamo vidimo kao veoma odgovornu 1 svi
nasi napon idu ka cilju uokvirenja Sto kvalitet-

nije ponude prema potrosacima. Mislimo da je
duznost svakog subjekta u privredi, bio on trgo-
vac ili proizvodac, da da svoj doprinos kroz svoj
poslovni koncept, odnosno uslugu ili proizvod.
Na taj nacin dosli smo do toga da je uloga
naSeg maloprodajnog sistema uloga posredni-
ka izmedu proizvodaca i potro$aca, a cilj kome
teZzimo jeste moguénost da dati proizvod stigne
do potro$aca uz Sto manje dodavanje vrednosti.
Mi danas u tom cilju uspevamo i kazemo da ¢e
potro3a¢ u naSem marketu “Kupiti viSe”.
Zasto? Zato Sto na$ sistem uspeva da funk-
cionise sa malim troSkovima i1 zato $to je doda-
vanje vrednosti na nabavnu cenu minimalno.
Samo na taj nacin naSe prodajne cene imaju
Sansu da budu najkonkurentnije na trzidtu, a
na$ kupac najzadovoljniji zato §to “Kupuje vise”.

EVOLUCIJA ZA BUDUCGNOST

Pocetkom devedesetih godina javila se pot-
reba za objedinjavanjem nabavke malih sa-
mostalnih trgovinskih radnji koje su tada bile
u razvitku, a mi smo najvecu Sansu za razvoj
videli u veleprodaji, jer smo bili mesto u ko-
jem samostalna trgovinska radnja moze da se
snabde po proizvodackim cenama. Dolaskom
velikih trgovinskih lanaca javlja se sumnja u
dalji razvoj veleprodajnog koncepta. lako je bilo
mnogo sumnje oko daljeg razvoja veleprodaje
na trziStu Srbije, kompanija DIS uspeva da os-
tvaruje konstantan rast u poslednjih 20 godina
u ovom segmentu poslovanja. Zbog ovakvih re-
zultata i sigurne naplate, sve je veci broj nasih
partnera koji podrzavaju na$ dalji razvoj.

Svakako, opstanak malih trgovinskih radnji u
buducnosti nece biti lak 1 zavisice od sposob-
nosti njihovih vlasnika da se prilagode novim
trendovima na frziStu. Kao najmocnije oruzje
javija se koncept fransize koji mi u kompaniji
DIS razvijamo ve¢ pet godina, i na trzistu Srbije
prepoznati smo kao kompanija sa najefikas-

nijim franSiznim konceptom. lako se taj koncept
pokazao kao najuspesniji, neizostavno je da ce
se i on menjati u buduénosti. Mi u kompaniji DIS
ta] koncept vidimo kroz jo§ efikasniju sinergiju
izmedu nas 1 naSih dugogodiSnjih partnera, u
kojoj je dugorotni cilj potpuno jedinstvena poli-
tika na trziStu, koja ¢e biti na obostrani interes
sprovodena. Kroz jedinstvenu politiku ¢emo
naici na jo§ vece uvazavanje nasih dobavljaca
koji ¢e imati interes da jo$ viSe investiraju u
nas sistem i da uz njihovu pomo¢ budemo jos
konkurentniji na trZitu. Rezultat svega toga
mora biti vec¢a konkurentnost u sinergiji izmedu
dobavljaca, kompanije DIS i franSizanata, ¢ime
¢emo omoguciti da oni potrodaci koji kupuju u
prodavnicama sa brendom DIS — KUPE VISE.
Pored standardne politke najnizih redovnih
cena, moramo se potruditi da organizujemo |
najatraktivnije promotivne aktivnosti koje daju
nasim frandiznim radnjama vecu konkurentnost,
ali 1 osecaj novine da bi potrosaci prepoznaju da
brinemo o njima.

Izvréni direktor
Aleksandar Tirnanic

februar - mart 2011
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PRIVATNA ROBNA MARKA

Jasna strategija, insistiranje na kval-
itetu i 8to boljim cenama, to je recept za
uspeh privatne robne marke DOBRO.

Taman kada e frebalo da postane punoletan i
proslavi svoj osamnaesti rodendan, DIS je izne-
drio jo$ jedno svoje mezimCe, robnu marku DO-
BRO. Dok su mnogi u to vreme bili u poodmakloj
fazi razvoja svojih robnih marki, a pri tom su bar-
atali minimalnim procentima uc¢e$c¢a u prometu
ovih proizvoda, DIS je hrabro uSao u ovaj pro-
|ekat sa Zeljom da svoj danasnji jubile] doCeka sa
prosecnim evropskim vrednostima u¢e$ca robne
marke u ukupnom prometu, a da ne narusi svoje
partnerske odnose sa kljuénim dobavijatima.
Krenulo se stidijivo, tek sa desetak artikala Ciju
su proizvodnju otpoCeli bas kljucni dobavljadi,
Sto je dodatno uvrstilo parinerske odnose. A
onda, svaki drugi dan po jedan novi artikal, I
tako do 400 artikala svrstanih u mnoge robne
grupe, ali pre svega u one osnovne, koje nasim
vernim potrosacima predstavljaju obavezni deo
potrosacke korpe. Pazljivo smo dodavali i artikle
bez kojih se moze, ali kada se ponude po niskoj
ceni, bez njih se ne mora. Postoji i jedan deo
artikala koje bismo rado obojili u ve¢ omiliene
boje napred pomenutih potro3aca i koje bi oni sa
zadovoljstvom stavili u svoju korpu, ali nazalost
za sad nismo uspeli da pronademo parinera
cak ni van granica ove zemije. Medutim, i dalje
tragamo nadajuci se da ce se on ipak pojaviti,
pre svega medu domacim proizvodacima.

Put do police svakog od proizvoda uvek
pocinje obrnutim redom od slogana - odabirom
kvaliteta. U vremenu u kome Zivimo nimalo nije
lako napraviti definiciju kvaliteta proizvoda, ali to
postaje znatno lak3e ako se na prvo mesto stavi

februar - mart 2011

potroac i njegove navike. DOBRO svojim kval-
itetom mora da bude identi¢no onom za §ta se
najveci broj potro3aca pri kupovini opredeli. Na-
kon toga na scenu stupa cena koja Cesto ume
da bude 1 upola niza od cene proizvoda &iji je
kvalitet identican onom u DOBRO pakovanju.
Cena, kao faktor koji kreira mnoga misljenja,
mora biti uvek najniza na polici u odnosu na sve
proizvodace koji se na njoj nalaze. | taman kada
se pomisli da je sa ovim sve gotovo pojavi se
pitanje kako da proizvodi stignu do onih kojima
su namenjeni, do potro3aca.

Sve je DOBRO kada iza proizvada stoji
dobra distribucija 1 dobar marketing. Snaga
pozicioniranja DOBRO proizvoda na teritoriji
Citave Srbije ogleda se kroz deset DIS malo-
prodajnih objekata, kao i kroz 650 partnerskih
objekata brendiranih Zuto-crvenim oznakama u
vlasni§tvu tristotine DIS-ovih najvernijih kupaca
povezanih ugovorom o fransizi sa DIS-om.
Svojim jedinstvenim dizajnom u svim robnim
grupama, DOBRO neodoljivo priviaéi paznju
potrodaca i upadijivo se izdvaja iz okruzenja ko-
jem pripada, do te mere da ostavija utisak dale-
ko Sireg pozicioniranja nego Sto ono zapravo
Jeste. Kada se tome doda | marketindka podrska
kroz oglasavanje na bilbordima, reklame u aso-
pisima, kao | onog najvaznijeg oglasavanja kroz
akcijske kataloge i oglase za vikend akcije, do-
bija se zaokruzena pnica koja prija ocima i srcu
savremenog potroSaca.

Danas, posle malo vi3e od dve godine svog
postojanja na trZistu, simboliénih 400 artikala
predstavija nepunih 4% od ukupnog broja ar-
tikala koji se nalaze u DIS-ovom asortimanu, a
ucestvuju sa preko dvadeset procenata u uku-
pnom prometu. Imajuéi ovo u vidu, zajedno sa

ocekivanjima sa pocetka ovog teksta, nema ra-
zloga da i nas brojke ne ucine srecnim 1 da kon-
statujemo da je prvi prag dostignut. Takodje, ovo
sve nas podstiCe da do nekog narednog jubileja
pred sebe postavimo naredni cilj gde ¢e se on
meriti sa najuspesnijim evropskim u¢eStem ove
vrste proizvoda u ukupnom prometu, jer ¢emo
do tada i mi biti deo te Evrope. Da bi se sve ovo
do sad postiglo 1 da bi se sufra to novo dostiglo,
potrebni su dobra cena, dobar kvalitet | na kraju
je obiéno sve DOBRO.

Komercijalni direktor
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U strategiji razvoja maloprodaje, DIS

Jje jos na pocetku formiranja svoje ma-

loprodaje zacrtao otvaranje marketa u
nasem glavnom gradu.

Krajem prosle godine
ukazala se mogucnost us-
postavijanja saradnje sa
preduzecem Zmaj u Beo-
gradu, na lokacyi na kojoj
je od februara 2010. godine
radio Hiper Cort. Dvadese-
tog decembra DIS je pot-
pisao ugovor o zakupu ovog prostora | od tada
poCinje uspostavijanje naseg sistema u ovom
objektu sa rokom od 7 dana. U tom momentu
Jje za mene licno to zvucalo kao nemoguca mis-
ija. Format koji je b puta veéi od naseg do tada
najveceg formata, sa drugacijom koncepcijom u
organizaciji prodajnog prostora i nizom reSenja
primerenih takvom objektu. Uz znaCajnu podrsku

svih nivoa u kompaniji, od vlasnika do izvrSilaca
na najnizem nivou sve snage su mobilisane sa
ciliem da do kraja godine poénemo sa radom.
Uspeli smo!

Sada smo fokusirani na redovne zadatke u
poslovanju i ostvarivanje zacrtanih cilieva, tako
da Je otvaranje DIS-a Beograd ostalo lepa us-
pomena i jedan od nasih najvecih uspesno reali-
zovanih projekata. U svakom slucaju rok za koji
smo uspeli to da uradimo je, bez lazne skrom-
nosti, izuzetan.

Uspeha ne bi bilo bez pozrivovanja | napora
svih celina u preduzecu, pokazali smo sprem-
nost da najteze zadatke odradimo na vrhunskom
nivou.

Zahvalnost dugujemo svim poslovnim part-
nerima, njihova podrska je bila nemerljiva, kao i
svima u personalu, koji su pokazali kako se bra-
ne boje svog tima.

Generalni direktor
Darko Aéimovi¢

Objekat u Beogradu pot-
puno je drugaCiji u odnosu
na sve druge prodajne
objekte DIS-a. Sa vise od
20000 m? prodajnog, ma-
gacinskog, kancelarijskog
1 parking prostora ovo Je
najveci maloprodajni ob-
jekat u zemlj. U DIS hipermarketu zaposleno
je 220 ljudi. Na 12.000 m? prodajnog prostora
kupcima je ponudeno 30.000 artikala.

Objekat je otvoren 28. decembra, a u prvih ne-
koliko dana rada do Nove godine DIS market je
radio odliéno. Akcija 10% popusta na celokupan
iznos racuna koju smo zapoceli posle Nove go-
dine naisla je na odlicnu reakciju, pa je broj za-
dovoljnih kupaca znatno povecan i svakodnevno
ih je sve viSe | viSe.

Uprkos vrlo jakoj konkurenciji, tacnije najjacoj
u Srbiji mislim da ¢e ovaj hipermarket tek jako
dobro raditi.

februar - mart 2011
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Osoblje marketa je preuzeto 1z prethodne
firme 1 veliki broj njih se jo5 uvek uhodava u
sistem funkcionisanja DIS-a. DIS daleko viSe
insistira na timskom radu i posvecenosti samom
preduzecu u odnosu na prethodnog poslodavca.
Prema naSoj dosadasnjoj proceni mnogi od njih
e uspeti da se uklope u sistem, ali naravno ima i
onih koji, kako se €ini, to ipak nece moci. Siguran
sam da ¢e promet konstantno rasti, pa ¢e nam
vrlo uskoro biti potrebno o3 novog kadra.

Na ovom radnom mestu radim poslednjih Sest
godina u razlicitim velikim frgovackim firmama
| ono Sto sam do sada uspeo da vidim jeste
da DIS ima odli¢an sistem rada i da ce se vrlo
brzo u potpunosti prilagoditi ovom trzistu a da
Ge promene u sistemu koje ovo frziste namece
pozitivno uticati na funkcionisanje citavog DIS-a.

Kada neko ko konkretno nije u ovom poslu
Cuje dimenzije ovog objekta i sazna broj zapos-
lenih, ovi podaci na njega deluju zastraSujuce.
Meni licno niSta od foga ne predstavija veliki
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problem, jer imam dobre saradnike i dobru or-
ganizaciju posla.

Maloprodaja sustinski jeste tezak posao,
ali ukoliko ispunite preduslove o kojima sam

govorio moze vrlo jednostavno funkcionisati i
unapredivati sistem poslovanja u objektu. Takav
vid unapredivanja ¢e se sigurno pozitivno odrazi-
ti 1 na sve segmente poslovanja jedne uspesne
kompanije.

Sto se fice konkurencije, nikome nije svejed-
no 5to je DIS ba$ u ovom objektu. Dok nije doSao
DIS, vrlo retko smo u ovom prodajnom prostoru
sretali kolege iz drugih trgovackih firmi. Sada
su komercijalisti drugih firmi svakodnevno u ob-
jektu. Takode, konkuretske trgovacke firme od
dolaska DIS-a u Beograd imaju 1 pojacanu TV
reklamu 1 CeSc¢a akcijska snizenja robe.

Moje misljenje je da ukoliko DIS radi kvalitetno
1 strpljivo, greSke konkurencije bice okrenute u
nasu korist.

DIS ima odliénu perspektivu u Beogradu,
potrebno je samo strpljenje jer kada je 0 kva-
litetu re¢ njega ve¢ imamo.

Direkitor ogranka DIS-a u Beogradu
Slobodan Dukic
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Konacno DIS i u Be-
ogradu! U dvadesetogo-
diSnjici postojanja firme os-
tvaren je san mnogih i DIS
market je otvoren | u Be-
; ogradu. Nisam zami$ljala
o da ce objekat koji ¢emo
otvoriti biti ove veliCine, a
posebno ne da ce se sve deSavati u nekoliko
dana.

Od trenutka kada je saopSteno da pocinjemo
da punimo objekat, pa do samog otvaranja, ni-
sam smela da priznam sebi da postoji sumnja da
necemo stici da pripremimo sve na nacin na koji
mi to uobiajeno radimo. Ni ja, ni moje kolegi-
nice 1 kolege, nismo zeleli da obrukamo ni sebe
ni DIS.

Bio je ovo jedan veliki izazov i test za mene
i sve nas. Mnogo energije bilo je potrebno da
dobavljatima objasnim novonastalu situaciju
1 da uz njihovu pomo¢ poénemo sa punjenj-
em objekta. A tek pocetak saradnje sa novim
dobavlja¢ima! Mnogi od njih bili su iznenadeni
onim $to se deSava i informacijom da robu freba
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poslati odmah sutra, ne verujem da je neko br-
Ze pregovarao o uslovima, sklapao ugovore i
dobijao robu od nas u ovoj situaciji. Neupore-
divo je iskustvo punjenja ovog objekta sa nasim
prethodnim objektima. Prekratak rok da se sve
zavr$l, a toliko novih dobavlja¢a i novog asorti-
mana!

Otvorlli smo objekat u Beogradu, ali prica
nije zavrdena. Zadatak koji tek treba obaviti je

obogacivanje asorimana i ponude proizvoda na
akcijskim snizenjima.

Category manager

Svetlana Timani¢

i Bila sam zateena |

pribojavala se tako krat-
d ¥ kog roka, ali mi je bila
.| Cast Sto sam odabrana da
ucestvujem u tome. Bio je
to veliki izazov za sve nas.
Mi, zaposleni u DIS-u, pre
svega smo odgovorni I pro-
fesionalni u svom poslu. Navikii smo na timski
rad, $to nam je bez sumnje pomoglo da ovu pricu
zavr§imo u predvidjenom roku.

Moja osnovna zaduZenja su se odnosila na
odeljenje delikatesa, odnosno prijem, markiranje
1 pakovanje. Trudila sam se da postavijene za-
datke obavim Sto brze 1 kvalitetnije Sto je bio
preduslov za zavrSavanje posla u izuzetno
kratkom roku.

Market je mnogo veci u odnosu na sve ostale
objekte DIS-a, pa je veci | asortiman | broj zapos-
lenih. Ono Sto Je meni kao radniku na delikatesu
najvise privuklo paznju je asortiman delikatesnih
proizvoda i sireva.

Iskreno se nadam uspeSnom poslovanju ob-
Jekta, a u ovakvim uslovima I cenama koje DIS
nudi mislim da nema razloga za pribojavanje.
Beograd je nesumljivo dobio dobar hipermarket
1 Zelela bih da prevazide sva na3a o¢ekivanja.

Poslovoda u DIS marketu Kru3evac
Ivana Radosavljevic
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Ako uzmemo u obzir &i-
njenicu da e otvaranje DIS
hipermarketa u Beogradu u
neku ruku kruna postojanja
ove kompanije, svakako
da je uceSce u njegovom
punjenju | otvaranju veliki
imperativ i stimulans, bez
obzira na kratak rok i obim posla.

Bio sam u grupi koja je u market usla na dan
popisa | kasnije aktivno ucestvovala na prijemu
1 pakovanju robe u marketu i u magacinu. Moja
iskustva u otvaranju marketa bazirana su samo
na market u kome radim. Market u Beogradu je
po formi, sadrzaju, veli€ini | pozicijama potpuno
drugaciji od ostalih marketa.

Zaista sam veliki optimista. DIS je otvaran-
jem ovog marketa usao na najvece i najzaht-
evnije trZite u Srbiji, medutim, ubeden sam da
ve¢ pomenuto dvadesetogodisnje iskustvo nosi
dovojlno snage | energije da moZemo da se po-
zicioniramo na sam vrh.

Poslovoda u DIS marketu Smed. Palanka
Zoran Sinik

Rok za punjenie ob-
Jekta Je bio izuzetno kra-
tak, a dimenzie marketa
na prvi pogled su delovale
zastraSujuce. Pred nama je
bio zadatak koji je trebalo
uradit za kratko vreme,

- a da izgled jubilamog de-
setog objekta opravda ofekivanja. U prvom
trenutku sa strepnjom smo pristupili punjenju,
ali kada je roba pocela da pristize, a punjenje
objekta odmicalo, strepnju je nadjacavalo za-
dovoljstvo Sto radimo na neCemu tako velikom
1 vaznom za kompaniju.

Moja zaduZenja su se odnosila na odredivanje
asortimana koji je u skladu sa zahtevima novog
objekta dosta pro3iren u odnosu na dotadasnji.

Zbog kratkog roka morali smo brzo da reagu-
Jemo i nije bilo prostora za greske koje bi usporile
celokupan proces.

Category manager
Darko Tirmani¢

Vest o otvaranju ovog
objekta za mene je bila ve-
liko iznenadenje.

U najkratem mogucem
roku mi smo ispraznili 1
napunili najve¢i market u
| zemlji i regionu i mislim da

221 smo svi poloili ispit. Vieme
za koje smo odradili posao treba uneti u Giniso-
vu knjigu rekorda.

Ovaj zadatak sam prihvatio kao izazov | radio
kao da sam u marketu u Veliko] Plani. Svi koji su
angazovani bili su na visini zadatka, kako su i
zahtevale date okolnosti.

Moja zaduzenja su se odnosila na punjenje
pica, voznju viljuskara, kao | rasporedivanje dru-
ge robe u marketu. Delovalo je malo konfuzno
na poéetku, ali kasnije mi nije bilo teSko da bilo
Sta uradim.
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Na DIS market u Beogradu gledam kao na
novo poglavlje firme koje ¢e u buducnosti imati
nove sadrzaje.

Radnik u DIS marketu Velika Plana
Marko Miltenovic

Kada tm ima odlinu

organizaciju, jasan cilj i ogr-
omnu Zelju, kratak rok je
@ definitivno stimulans za sve
N koji su bili tvorci ove uspe-
| Sne price.
. Moje angaZovanje u ob-
|ektu odnosilo se na prijem
robe | markiranje u prvoj fazi, a posle otvaranja
objekta konfrolu dnevnih prometa kasa | ostale
poslove blagajne. Prijem robe i njeno markiranje
zehtevalo je veliku koncentraciju i rad u konti-
nuitetu. Veli¢ina samog objekta uslovila je Sin
asortiman | potpuno drugacije izlaganje robe u
odnosu na ostale DIS maloprodaje.

S obzirom na to da se radi o prodajnom pros-
toru velikog formata sa asortimanom koji zado-
voljava sve potroSacke potrebe po najpoviljnijim
cenama i uslovima placanja, iskreno se nadam
da ¢e ovaj objekat prevaziCi sva ocekivanja.

Poslovoda u DIS marketu Kruevac
Jelena Milanovié

Uestvovao sam u ot
varanjima novih objekata
DIS-a i nikada nisam osetio
strah od posla. Bez obzira
na kratak rok, nisam nijed-
nog momenta sumnjao da
¢e se 1 ovaj posao uraditi
kad i kako treba.

Moja zaduZenja su bila organizacija i prijem
robe, obuka radnika, razvrstavanje, skladistenje
i distribucija robe iz prijemnog magacina do pro-
dajnog prostora.

Ovaj objekat je veci od svih ostalih iz DIS sis-
tema, kako u prodajnom tako i u magacinskom
prostoru, pa samim fim ima i daleko ve¢i asorti-
man robe. Cash and carry je takode potpuno
novo iskustvo za mene.

Mislim da ¢e ovaj objekat ispuniti oCekivanja,
posto se radi o velikom prodajnom prostoru sa
Sirokom paletom ponude, povoljinim cenama i
uslovima kupovine.

Poslovoda u DIS marketu KruSevac
Ljubodrag Ivanovic

]  Tokom pripreme i punje-
nja najveceg maloprodaj-
nog objekta u zemlji, bio
sam zaduZen za prijemni
magacin. Sa grupom ljudi iz
distributivnog centra organ-
izovao sam povracaj robe
dobavlja¢ima Hiper corta
da bi smo osposobili magacin za prijem robe
nasih dobavlja¢a. Primlena roba premeStana
Je u prodajni prostor gde ju je preuzimala druga
grupa ljudi zaduZena za njeno izlaganje u rafove.
Samo punjenje | priprema za otvaranje bio je is-
pit za sve zaposlene, angaZovane da najveci ob-
Jekat bude pripremljen u Sto kracem roku.
Sef DC DIS
Dejan Raki¢

Moja zaduzenja u mar-
ketu u Beogradu bila su
bazirana na obuku rad-
nika blagajne i Sefova kase.
Posto je to osoblje preuzeto
iz prethodne firme, imali su
iskustva u ovim poslovima,
pa ih je u sustini bilo samo
potrebno upoznati sa nasim programom | pravili-
ma rada DIS-a, kao i prekontrolisati tacnost toka
blagajni¢ke dokumentacije i novca.

Svi problemi koji su se javijali u programu
tokom rada na kasama brzo su otklonjeni, pa
Je bilo krajnje jednostavno i za nove kolege da
shvate na¢in na koji se ,sreduju” pregledi pro-
daje sa kasa prilikom prijema pazara, a to nam je
osnova za sav ostali rad i knjizenja u foku dana.
Verujem da e ovaj objekat uspesno raditi.

Administrativni radnik
DIS market Mladenovac

Katarina Mati¢
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Zaduzenja u marketu
u Beogradu koja sam do-
bio prilikom pripreme za
njegovo otvaranje odnosila
su se na prlagodavanje
radnika na mesari za rad po
principima 1 pravilima nase
firme. Moj zadatak je bio |
da se postaram da sva roba u vitrinama bude
adekvatno izloZena 1 spakovana. To je posao u
kome su kolege iz Beograda ve¢ uhodane tako
da nije bio problem prilagoditi ih naSem sistemu
rada. Beogradske kolege sam obucio 1 za pis-
anje radnih naloga za meso koje u svim nasim
marketima rade mesari i objasnio principe sarad-
nje sa ostalim marketima.
Mesar DIS marketa Mladenovac
Desimir NesSi¢

OduSevio sam se iz-
| gledom i veli¢inom celog
objekta. Radili smo srcem
i dali smo maksimum od
sebe, znamo ovaj posao i
nista nam nije teSko pada-
lo. Nismo spavali po 36 sati
| trudili smo se da sto brze,
tacnije 1 kvalitetnije odradimo prijem robe koji je
bio ogroman.

Razlika u otvaranju ovog marketa u odnosu
na druge je nemerljiva, poCev od veli¢ine objekta
i od roka otvaranja. Ne verujem da bi bilo koja
firma u Srbiji uspela da uradi ovakav posao.

Ocekujem da cemo ukoliko budemo nastavili
da radimo na ovaj nain postati jos veci, jaci i
mocniji, firma za bezuslovno poStovanje.

Direktor ogranka DIS-a KruSevac
Nenad Zivanovié

Tokom priprema za ot-
varanje objekta u Beogradu
zadatak IT sektora je bio da
osposobi rad kasa, vaga
I magacinski prijem, kako
bi roba mogla nesmetano
da ulazi u objekat. Imple-
mentirali smo naSu mreznu
infrastrukturu, wireless koji do tada nije postojao

VESTI & NOVOSTI

u objektu, osposobili konekciju do Kmjeva preko
ve¢ postojece veze, koju smo kasnije zamenili
optikom brzine deset megabita kao u svim nasim
marketima. Zahvaljuju¢i obavljanju tog posla
odraden je i prvi popis u ovom objektu. Zatim
smo poCeli sa osposobljavanjem kasa, prefor-
matirali sve raCunare, Iinstalirali program koji
funkcioniSe na DIS-ovim kasama I sve ostalo
neophodno za njihovo funkcionisanje.

Nacin rada u Hiper cortu je bio potpuno dru-
gadiji, Sto je podrazumevalo da sve kase prila-
godimo svom sistemu | obucimo kasire da rade u
novom programu. Zadovoljstvo je bilo Cuti izjave
kasira da je program koji smo mi instalirali daleko
bolji u odnosu na onaj koji su oni ranije koristili.

Cinjenica da je ovaj] hipermarket veli¢ine kao
pet nasih objekta i da je rok bio jako kratak dosta
nam je oteZala posao oko ogromnog broja vaga
1 kasa, a to nikako nije bilo jednostavno, niti je
postojala moguénost da se brzo uradi. Tek fri
dana pred otvaranje objekta dobili smo pristupne
Sifre za postojecu mreZu, a tek dan posle toga
otpoCeli proces povezivanja u na$ sistem. Dan
pred otvaranje imali smo pristup svim mreznim
resursima.

U pripremnim aktivnostima za otvaranje ovog
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marketa u{vvao Je citav IT sektor jér nij
postojao drugi nacin da se sav posao obavi na

vreme.

Sistem administrator u IT sektgru DIS-a
Milan Zivanovi¢

U ovom objektu mi smo
bili prethodnica svih dru-
gih, jer niko nije mogao da
| pocne da radi dok IT ne
» | zavrSi postavljanje infras-
trukture.

Tehnicki izazov bila je
¢injenica da nismo imali
pristup opremi koja se nalazila u objektu. Bili
smo u situaciji da se snalazimo na terenu koji
nije nas i u praviima koje nismo mi postavili
Pripreme za popis su zahtevale ogroman napor
|er je sve podatke bilo potrebno prebacifti iz nji-
hovog u na$ sistem. |zazov je bio | unoSenje ar-
fikala u program, jer smo mi do tada raspolagali
koli¢inom od 20.000 artikala, a ovaj objekat je
raspolagao sa 60.000, §to je u svakom pogledu
znacajna razlika.

Ukratko reCeno, ono $to bi u drugim firmama
bilo potrebno raditi 15 dana mi smo uradili za 24
sata.

Da bi normalnim tempom pripremili otvaranje
|ednog standardnog objekta potrebno je mesec
dana, a u ovoj situaciji smo za pet puta veci imali
svega sedam dana, pa mozete li da zamislite ko-
liki je to bio posao?

Bukvalno smo pobedili vreme, ne znam kako
bih drugadije osim ovom recenicom objasnio
ono $to se za tih sedam dana deSavalo. Ni sam
nisam mogao da verujem da smo uspeli sve to
da uradimo.

Zavrsili smo posao brzinom za koju ni mi nis-
mo znali da moZzemo da postignemo.

Na nama je sada da povecamo kvalitet usluge
1 da on bude na daleko viSem nivou u odnosu na
sve druge koji nas okruzuju u ¢emu ¢e uloga IT
biti od presudnog znacCaja.

[T manager DIS-a
Goran Raki¢
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DIS MARKET U PANCEVU

lako jedan od najmladih u malopro-
dajnom sistemu, DIS market u Pancevu
funkcionise odliéno. Osim izuzetno ni-
skih cena, dobrom asortimana i odli¢ne
usluge, preduslov za uspesno poslo-
vanje jeste i pozicija marketa. Market je
smesten gotovo u samom centru grada
u sredistu naselja Tesla ciji stanovnici
su i stalni kupci koji prodajni objekat
DIS-a posete | po viSe puta dnevno.
Osim stalnih kupaca, DIS market sva-
kodnevno poseti veliki broj novih, pa
se broj fiskalnih isecaka iz dana u dan
primetno uvecava.

Najpre sam bila poslovoda u ovom marketu, a
tek od nedavno obavljam funkciju direktora og-
ranka, mada jo$ uvek nemam taj osecaj. lako
sam u poCetku pomalo strepela od ove funkcije,
svi zaposleni u markefu mi zaista pomazu Sto
mi puno znadi jer je tako jednostavnije preb-

Direktor ogranka DIS-a u Pancevu
Aleksandra Stankovic
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roditi sve teSke trenutke 1 situacije velikih guzvi i
ogromnog optere¢enja. Na rukovodecem mestu
se joS uvek snalazim 1 u¢im, u tom smislu imam
pomo¢ | podrsku kontrolora maloprodaje, oni mi
uvek izlaze u susret. Na sve nacine se frudim
da opravdam ukazano poverenje | posao obavim
Sto kvalitetnije, mislim da je to pravi nadin za
pravdanje ukazanog poverenja, kaze Aleksandra
Stankovi¢, direktor ogranka DIS-a u Pancevu.

Kako funkcionisanje marketa posmatrate
sa mesta direktora i koliko je na Vase glediste
uticalo unapredenje sa mesta poslovode na ak-
tuelno radno mesto?

Moje obaveze | odgovornosti su mnogo vece.
Dok sam radila na mestu poslovode ja sam se
u svakom trenutku i za svaki problem koji ne
mogu da reSim oslanjala na svog direktora. Sada
sam Ja osoba na koju isklju¢ivo svi mogu da se
oslone, to smatram ogromnom odgovomoS$cu jer
svi problemi 1 sva reSenja idu ka meni, pa sam
neprestano u situaciji da ih reSavam.

i

DIS marketu u Panéevu ima mnogoljudan,
ali sada ve¢ uhodan kolektiv. Svaki rukovodilac
bi se sloZio da je ova €injenica od velikog zna-
¢aja za uspesno funkiconisanje objekta.

U DIS marketu u Pancevu zaposleno je se-
damdeset i pet radnika, re¢ je o uhodanom kole-
ktivu 1 osim $estoro novih radnika koji su odne-
davno sa nama, svi ostali su ovde od samog
pocetka. Ovo je sada kolektiv koji savrSeno
funkcionide 1 u kome svaki radnk zna svoje
mesto I ne treba ga opominjati na obaveze koje
Je potrebno da zavrsi. Apsolutno sam zadovoljna
nacinom na koji radnici ovog marketa obavljaju
svoj posao I jednostavno ih je usmeriti.

Broj kupaca u marketu konstantno se pove-
¢ava, to izmedu ostalog znaéi da vam veruju i
da ste uspostavili pravi odnos sa njima.

Mogu da kazem da su nasi kupci u odnosu
na neke kupce u drugim marketima znatno zah-
tevniji jer oCekuju posebnu paznju pa se tako
ophodimo prema njima. U ovom objektu dobar
deo prometa €ine sitne kupovine uz ogroman broj
fiskalnih raéuna. Sto se prometa tiée, otekujemo
da ¢emo biti na prvom mestu koliko ve¢ do prvog
rodendana. Konkurencija u Pancevu je ogrom-
na, ali smatram da ukoliko pametno radite za
svakoga ima mesta. Sa konkurencijom smo se
ve¢ izborili jer su pre svega Ceste akcije 1 Sirok
asortiman privukli veliki broj kupaca. Taj broj se
Znactajno povecao U odnosu na broj koji smo im-
ali na pocetku Sto je pravi pokazatel] napretka.
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Imidz dobrog | uspesnog preduzeca
pocinje u njemu samom. Jedna od
definicija PR-a kaze da je idealna sit-
uacija ona u kojoj je korporativni identitet
jednak korporativnom imidzu . Identitet
Jedne kompanije c¢ine verovanja, stavovi
i kultura, dok je imidz slika koju javnost
ima o jednom poslovnom subjektu.

Od svega ovoga zavisi korporativna reputaci-
Ja, odnosno vrednosni sud javnosti. Pronalazenje
pravog nacina za prenosenje znacajnih informa-
cija o identitetu velike kompanije kakva je DIS,
zadatak je novog korporativnog filma na cijem
stvaranju je poslednjih nekoliko meseci inten-
zivno radeno u DIS-u.

Boris Buric, reitelj i Danijela Milovanovic, novinar DIS-a

Zwimo u vreme multimedijalnih i brzih raz-
mena informacija, od nas se ofekuje da se
ponasamo u skladu sa tim, a od kompanije u
kojoj radimo da se prilagodi takvoj dinamici. Zato

ssssnennsn
‘ : .
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|e viSe nego potrebno da firma poseduje jedno
multimedijalno izdanje o sebi kroz koje e uticatl
na formiranje sopstvenog korporativnog imidza,

‘ b L I:l_';

F. . — 1
odnosno reputaciie. Jedan takav video ima
razliCite namene, pa se negde zove namenski, a
negde korporativni. Korporativni film objedinjuje
sve verbalne i vizuelne informacije koje Zelite da
drugi saznaju o vama. Nema bolje stvari nego
da poslovnom partneru ponudite jedan ovakav
informativni sadrzaj ili isti postavite na svojo]
web prezentaciji. Takav film ne sme da bude
dugacak, jer nece drzati paznju ciljanog koris-
nika, pa treba imati pravu meru. DIS je velika
korporacija | ogromna prica koju treba smestiti u
prikladnu minutazu, ne duzu od 10 minuta. Kor-

Sri. O R

porativni film za DIS i sve druge mora biti stan-
dard koji ce biti unapredivan sa razvojem same
kompanije. Na zapadu je takav vid prezentacije

L

standard ustanovlien sa pojavem prvih video
kamera. Kod nas, naZzalost, ¢esto nailazimo na
ljude koji kazu, ne treba mi reklama ili ne treba
mi marketing. Nema pogresnije konstatacije od
prethodno navedenih jer bez dobrog marketinga
nema ni uspesnog poslovanja, Kaze Boris Buric,
reditel].

Korporativni film mora da ostvari kontakt
sa gledaocem na Cemu se zasniva proces
prenosenja informacja. Mi komuniciramo na
tri razlicita nivoa verbalno, neverbalno - gesti-
kulirajuci 1 energetski - ukoliko vas neko laze

I

s
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oseficete da neSto nije u redu. Zadatak tima
zaduzenog za stvaranje korporativnog filma DIS-
a jeste da prenese istinu, pogodi energetski nivo,
a poruku posredstvom nosaca medija uéini dos-
fupnom onima kojima je taj film namenjen.

Ovo Sto mi radime zapravo je PR. O DIS-u
govore ljudi koji rade u kompaniji. UnoSenjem
ljudske crte kroz pricu zaposlenih o sopstveni
osecanjima vezanim za rad u DIS-u i sa druge
strane pricom kupaca o zadovoljstvu koje im
donosi kupovina u DIS marketima, prezentu-
jemo direkinu potvrdu kvaliteta poslovanja ove
kompanije. O tome govore konkretni ucesnici
u prici koji su zapravo slobodni da kupuju bilo
gde drugde, al zadovoljni kvalitetom usluge ipak
biraju DIS.

Ideja za izradu ovog filma potekla je iz namere
da objasnimo kako velike stvari funkcionisu. Os-
mislili smo da to uéinimo kroz pricu o satu i meh-
anizmu koji sadrZi gomilu tockica i zuptanika, ali
svi moraju da rade sinhronizovano, jer u suprot-
nom taj sat nece funkcionisati. Tek kada svaki i
najmanji tockic radi sinhomizovano sa drugim
tockicima, dobijate precizno tacno vreme. To je
na$ lajtmotiv kada je u pitanju DIS. U ovake ve-
likoj kompaniji nefunkcionisanje jednog segmen-
ta odrazava se kao neuspeh na drugim poljima i
tada se opstanak Citave price dovodi u pitanje.

Radeci na matenjalu za film o DIS-u 1 ko-
municirajuéi sa zaposlenima na svim pozicijama
bili smo u prilici da primetimo da svaki Covek
ima identiGan pristup nama, naSem poslu i poslu
koji u kompaniji obavljaju. To je nesto Sto je nas
odusevilo | po cemu znamo da ce ta] film izgleda-
fi kako treba. Ljudi u DIS-u su dobri saradnici pa
|e bilo lako nesmetano raditi film i u isto vreme ne
naruSavati radnu atmosferu. Dobili smo sve Sto
nam je bilo potrebno, pa je iz svih tih pozitivnih
utisaka nastao savrsen film.

Ovom vrstom posla moze da se bavi samo
onaj koji taj posao zaista voli. To je i fizicki | men-
talno naporan posao. Srecom, mi smo sastavili
tim koji €ine zaljubljenic u ono Sto rade | nikome
ne pada teSko da uradi bilo Sta Sto zahteva
savrseno funkcionisanje tima. lako svako od nas
mora da bude profesionalac u svom poslu, svi mi
moramo da znamo sve. Dakle, mi ve¢ savrseno
dobro poznajemo sistem funkcionisanja meha-
nizma sata koji smo uzeli za ideju korporativnog
filma DIS-a.

Sada kada smo zavrsili snimanje | prikupljanje

- b S 3
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svog drugog raspolozivog materijala, za proces
montaZze bice nam potrebno najmanje nedelju
dana. Montaze je kao moleraj. Najpre ura-
dite prvu ruku Sto u ovom poslu podrazumeva
sklapanje kadrova, pa zatim drugu u kojoj is-
pravijate greske, doterujete i Sminkate, dok je
treca ruka zapravo posiprodukcija ili precizno
dovodenje svakog detalja na svoje mesto. Kada
sve to zavrSimo, pustimo nekoliko dana da ma-
terijal odmori pa ga zatim pazljivo pogledamo
jo$ jednom, jer kada dugo radite jednu stvar vi
prosto ne vidite greske. Pred ofima vam stalno
prolecu iste slike | mozak jednostavno ne regi-
struje gresku. Zato je bolje malo odmoriti pre
donosenja konacnog suda o kvalitetu onoga
sto smo napravili pod oknllem Skymusic Solu-
tions-a koji je zvanican organizator kompletnog
deSavanja povodom dvadesetogodiSnjice DIS-a.

SKYMUSIC SOLUTIONS

Od prodavnice muzickih instrumenata | de-
mo-studija, Skymusic Solutions je za petnaest
godina postojanja, evoliurao do vodeceg brenda
| distributera preko trideset vrhunskih svetskih
proizvodjata audio, muzicke | rasveine opreme.
Sektor muzicke opreme je tehniCki opremio go-
tovo sve tonske studije, radio stanice | klubove u
Srbiji i Crnoj Gori.

U 2009. god Skymusic Solution je postao
najuglednija Srpska korporacija koja snabdeva
trzista sedam balkanskih zemalja: Srbiju, Slov-
enju, Hrvatsku, Bosnu i Hercegovinu, Crnu
Goru, Makedoniju i Albaniju. Jedna grana Sky-
music Solutions-a, specijalizovana je za pazljiv
odabir, booking izvodaca | organizaciju koncera-
ta. Zabelezena je saradnja sa najvecim imenima
domace i sveiske muzicke scene, a pri svakom
projekiu cilj je bio da se obezbedi najvisi stand-
ard u kvalitetu i realizaciji live show-a, od odabira
izvodaca do produkcije, markefinga i tehnicke
realizacije.

Tim Skymusic Solufions-a cini fim kreativnih i
kompetentnih ljudi koji posluju u oblasti organiza-
cije svih javnih manifestacija, kulturoloskih i ko-
rporativnin dogadaja. Zbog petnaestogodiSnjeg
iskustva u zabavnoj industriji | organizaciji velikih
koncerata, Skymusic Solutions pristpa organiza-
cijl svakog dogadaja s prepoznatljivom lakocom |
profesionalizmom.

JUBILE]J |cusnic DIS

Po sistemu _kljuc u ruke®, Skymusic Solutions
poseduje sve neophodne tehnicke | organiza-
cione kapacitete za realizaciju Kkorporativnih

dogadjaja za paméenje - najnoviju i najmoderniju
rasveiu, vizuelne efekie, zvucne sisteme, kom-
pletan sistem LED video tehnologije razlicitih
oblika i rezolucija, video wall-ove kao i speci-
jaine efekte, lasere, 3D vizuelizaciju, ketering i
sve neophodno za vrhunski organizovanu mani-

festaciju, po poslednjim trendovima i sa najsa-
vremenijom svetskom tehnologijom.

Skymusic Solutions je za petnaest godina
uspesnog poslovanja izgradio odnose | stekao
zapazeni kredibilitet medu ljudima u muzicko
indistriji, te poseduje izuzetno dobre odnose sa
muzicarima, pevacima, glumcima, voditeljima 1
drugim javnim licnostima.

Specijalizaciju nase kompanije Cine tzv. di-
namicni eventi koji u potpunosti podrzavaju
najrazlicitije promene atmosfere u foku eventa,
poput kompleine izmene scenografije u realnom
vremenu, hologramske projekcije, video map-
ping, interaktivne igre itd.

Osim standarda koje je Skymusic postavio u
oblasti organizacije dogadaja, granice pomera
i kreativnim reSenjima prilikom osmisljavanja
svakog dogadaja, svojim klijentima pruzaju uvek
vise od otekivanog, uz apsolutnu inovaciju i
zahvaljujuci marketinskoj agenciji Sky Commu-
nicaitons. U prilog tome govore | nasi zadovoljni
klijenti, lideri u svojoj oblasti poslovanja, kaze
Ana Stojanovic, direktor marketina Skymusic
Solutions-a.
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OD PRVE SEOSKE SKOLE
DO FISKULTURNE SALE

Vilijam Ford, predsednik kompan-
ije Ford, pravi razliku izmedu dobrih
i uspesnih kompanija. Dobra kom-
panija nudi odlicne proizvode i usluge.
Uspesna kompanija nudi dobre proiz-
vode | usluge, ali se trudi i da poboljsa
svet.

Drustveno odgovorno ponasanje u
svetu koji je ozbiljno ugrozen ekonom-
skom krizom i sve manjim obnovijivim
resursima postaje imperativ odrzivog
razvoja. Kompanije koje postupaju eticki
i odgovorno bolje se kotiraju na berzi, a
potrosaci imaju vise poverenja u njihove
proizvode. Nasa kompanija je svoje
drustveno odgovorno ponasanje do
sada pokazivala kroz donacije i spon-
zorstva, ali u buducnosti razmisljamo i o
strateSkim kampanjama koje bi dovele
do pozitivnog PR-a. Ne Zelimo da se
na nase doprinose gleda kao filant-
ropiju ili Cist altruizam — smatramo da
drustveno odgovorno ponasanje moze
biti i znacajna strateska prednost.

Prosle godine je zapoceo projekat izgradnje
sportske sale za ucenike OS “Vuk Karadzic” u

Kmjevu. NaSa kompanija je u teznji da na neki
nacin pomogne, Skoli odlucila da donira sportski
pod za salu. Posle uspesno sprovedenog ten-
dera direktor Skole gospodin Goran Zivanovic
e sa naSom kompanijom pofpisao ugovor o
donaciji. Preduzec¢e Musculus koje je izabrano
za izvodaca radova svojim renomeom 1 kvali-
tetom do sada izvrSenih poslova garantuje da
¢e deca Kmjeva imati bezbednu podlogu za sve
sportove. O kvalitetu poda koji ¢e bili ugraden
u salu Skole govori Ginjenica da taj pod ima sve
sertifikate za odrzavanje vrhunskih sportskih pri-
redbi, ¢ak u rangu svetskih prvenstava.

DIS je u ovim teSkim vremenima nasao nacin
da podrzi lokalnu zajednicu, da joS jednom
pokaze da je deo ove sredine, da brine o vaznim
aspekiima razvoja 1 zdravija Skolske omladine.
Veruiemo da ¢e mnoge generacije Krnjevaca
konistiti sportsku salu i da ¢e | naSa mala sre-
dina u buducnosti iznednti nekog vrhunskog
sportistu. NaSe ¢e zadovoljstvo biti da sala bude
puna dece koja se bave sportom, Sto bi frebalo
da bude preduslov buduceg zdravog i prosperi-
tetnog drustva.

Darko Aéimovic,
generalni direktor DIS-a
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Sala za sve generacije

Projekat fiskulturne sale u OS “Vuk Karadzi¢”
u Kmjevu, datira iz 2008. godine kada je i pocela
realizacija prve faze njene izgradnje.

Sredstvima Ministarstva omladine | sporta
koje je u ovu svrhu odobrilo Cetin miliona dinara
1 op3tine Velika Plana koja je obezbedila milion
1 dvestotine hiljada, uradili smo temel] i ozidali
objekat U drugoj fazi radova konkurisali smo za
sredstva iz NIP-a, odakle nam je odobreno deset
miliona i Sestotina Sezdeset Sest hiljada dinara.
Radovi su u pojedinim segmentima ili sporo, ali
su ipak obavljeni 1 u drugoj faza izgradnje sport-
ske hale ona je konacno 1 pokrivena, a mi smo
priveli kraju radove na 70% objekta. Medutim,
kako bi ova sala bila funkcionalno spremna, bilo
Je nephodno postaviti 1 parket za koji nismo imali
obezbedena sredstva. U pokuSaju da pribavimo
neophodan novac razgovarali smo sa meStanima
sela Kmjevo medu kojima i sa vlasnikom DIS-a
koji je tada nagovestio da Ce pomoci realizaciju
ovog projekta od opSteg znacaja za selo. Tako
smo uspeli da obezbedimo sredstva u visini od fri
miliona dinara, $to je bilo dovoljna da salu prekni-
Jemo najkvalitetnijim parketom.

Kompanija DIS Zivi i posluje u ovom selu pa
otuda veza sa naSom Skolom. Donacija DIS-a je
od velikog znaCaja ne samo za sadasnje dake,
vet | za buduce generacije | brojna deSavanja
koja ce obeleziti buduce trenutke u Zivotu ovog
sela. Ukupna vrednost ove investicije na kraju ce
dostici vrednost od tndeset miliona dinara Sto je
izuzetno visok iznos za jednu seosku zajednicu,
kaze Goran Zivanovié, direktor OS Vuk Karadié.

Ocekivanja su da ¢e postojanje fiskulturne
sale znatajno uticati na kulturni i sportsk Zivot
u selu.

Poznata je Cinjenica da je Skola u Krnjevu
najstanja seoska Skola 1 da je rodena pre Vuka.
Skola u nasem selu postoji ve¢ 231 godinu, a
tek posle ove donacije koja je zatvorila kom
pletan projekat, deca ¢e imati uslova da se spor-
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tom bave i tokom zimskih meseci. Sala ¢e biti
otvorena za sve koji Zele ne€im korisnim da se
bave u njoj. Ocekujemo da ¢e ova sala, odnosno
uslovi koje ona pruza, inicirati | formiranje novih
klubova poput odbojkaSkog ili koSarkaskog, jer
su dimenzije sale u stvari dimenzije koSarkaskog
igralista. Verujemo da ce Skolska sala biti i mesto
u kome ¢e se rekreirati i radnici DIS-a ukoliko
to pozele. Iskreno se nadam da ce postojanje
ove sale podstaci | otvaranje nekog Zenskog
sportskog kluba kakav odavno ne postoji u selu.
Kao Covek koji vodi ovu Skolu, mogu da izrazim
zahvalnost DIS-u i svima koji su pomogli da se
ovaj, za nas veoma znacajan projekat, privede
kraju. Generacije 1 generacije ¢e moci da koriste
ovu salu upraznjavajuci najrazlicitie akfivnosti
u prostoru koji mi sada gradimo. Ukoliko stvari
posmatramo iz ovog ugla, onda je besmisleno i
govoriti o materijalnoj vrednosti ovog objekta jer
e njegov drustveni znacaj uvek biti daleko iznad
svega materijalnog. Donacija u obrazovanje
nikada ne moze biti uludo potroSen novac, veé
samo dugorocna investicija koja ce se vre-
menom vrafiti kroz kadrove zaposlene u Skoli i
DIS-u 1 koji ¢e svojim znanjem podrZati i brojne
druge sadrzaje u selu.

U OS “Vuk Karadzi¢” dan $kole ¢e ove godi-
ne biti docekan radosnije nego ikada, a posle
tog datuma Skola ¢e postati centar deSavanja u
Krnjevu.

Deveti maj ove godine ¢e sigumo biti datum
kada ¢emo ovu salu sve€ano ofvonti. Postoja-
njem ove sale, Skola u Krnjevu se svrstava u red

retkih seoskih Skola koje imaju ovakve uslove za |

fizicko vaspitanje svojih ucenika. RazoCaravajuci
Je podatak da ¢ak polovina od ukupnog broja
Skola u Srbiji nema nikakve uslove za izvodenje
nastave fizickog vaspitanja, naSi ucenici ce
nasuprot fome imati maksimalne uslove za
sprovodenje ovog obrazovnog segmenta.
Nedostatak pojedinih Skolskih objekata uce-
nike ove Skole nije sprecilo da do sada nizu us-
pehe na svim skolskim takmi¢enjima. Uz bolje
uslove za rad oCekivani su I jos znacajniji uspesi.
Skola u Kmjevu danas ima 290 uéenika
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rasporedenih u 16 odeljenja i Cetin odeljenja
razredne nastave koja se nalaze na Savanovcu.

L

-

& DSI’KMJQ §Imla “Vuk KaradZi¢” u Kmjevu,

pionirsku poziciju U razvoju pros-
‘ _vete 1 kulture Srbije. Sigumno je da je jedna
- od najstarijih seiskih Skola u Srbiji, jer je
- osnovana jo$ 1/79. godine. Prva Skolska
 zgrada bila je smeStena u neposrednoj
. blizini crkve, u Sumovito] kotlini Divos-
ﬁ)

. tin, dobro sakrivena od turskih pogleda
8fo je bio preduslov za bezbedan rad.
kolska zgrada koja 1 danas zauzima cen-
alno mesto u kompleksu Skolskih zgrada

éena jeu penodu od 1896. do 1900

= :_:n“\' - T \

Na Savanovcu je I jedno odeljenje predskolske
utanove | jedno isto takvo u centralnoj zgradi ove
Skole. O deci brine 49 zaposlenih od éega 40
nastavnika.

Mi se svrstavamo u jednu od najmanjih Skola
u opétini, ali ni po Cemu ne zaostajemo za us-
pesima daleko ve¢ih Skola. Svake godine mi
ucestvujemo na republickim takmicenjima, a pro-
Sle godine imali smo ¢ak Cefin ucenika. Svake
godine ucenici ove Skole osvoje dvadesetak
optsinskih, desetak meduopstinskih 1 nekoliko
republickih priznanja u najrazliCitijim oblastima.

Potpuno opravdano hvalim ovu kolu, jer ne-
prestano nize nove uspehe. U prilog nam ide i
Cinjenica da su gotov svi nastavnici iz Kmjeva
Sto Je retko u seoskim Skolama. Citav nastavnicki
kadar pohadao je upravo ovu Skolu. Na dvesta
tndesetu godidnjicu Skole, od Opstine Velika Pla-
na kojoj teritorijalno pripadamo, dobili smo zlatnu
plaketu za izuzetno zalaganje u obrazovanju sto
Je za nas znacajno priznanje. Ambicija Kmnje-
vaca Je da se Skoluju i oCigledno je da im je to do
sada dobro polazilo za rukom, zakljuCuje Goran
Zivanovié, direktor OS “Vuk Karadzié”.

.,
zgrada imala je Getiri utionice. 1906. go- .
dine, u Krjevu je odobrena izgradnja jos ;'
jedne, Donje Skole u naselju Savanovac;
u neposrednoj blizini Zeleznitke pruge 1
Carigradskog druma, jer zbog nedostatka
prostora te godine u Skolu nije upisano: &4
150 dece. Od tada do danas sve Skolske: f
zgrade su adaptirane u skladu sa obra-
zovnim pofrebama sela, ali ono Sto Je:'-f"
oduvek nedostajalo, jeste fiskulturna sala
za sportske i druge akfivnosti ucenika iy
mestana sela, koja ¢e u Skoli pocetida
ove, 2011. godine. ;
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Kompanija Carnex pripremila je za

2
' D) ///n/«ur;yc? o
svoje potrosace lepezu posnih proizvoda -
vrhunskog ukusa i kvaliteta.
Spoj tradicije duge viSe od pola veka i
najsavremenije tehnologije, najbolja je
garancija kvaliteta i bezbednosti posnih JEDNOSTAYNO
OTVARANJE
| BRZO
PRIPREMANJE JELA

| ]Omiﬂuta

Carnex proizvoda!
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thl]a pasteta sa povréem

hvﬂrrbllhuinhmm-: e wmbaliatl.
Probrvadad; AD CARNEX"

Undistrijs mesa, ul, Kok 26, Vikay

Heto koliging 100¢,

BEZ KONZERVANSA

NAZIV PROIZVODA JEDINICAMERE | “pAKOVANJE = PAKOVANJE | TRANSP. PAK.
50g 56 komada 112 komada 5,6kg
75g 40 komada 80 komada 6,0kg

Pasteta od tune

Pasteta od tune sa povréem
e - - 1009 / 40 komada 4,0kg

Riblja pasteta sa povréem |

150g / 40 komada 6,0kg

Posni pasulj 400g / 15komada  6,0kg
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PRIJATELJI & PARTNERI

TOPKOMERC

Poceci fransize DIS-a doticu se i mes-
ta Mali Popovic, naselja u opstini Jago-
dina i sedista firme Topkomerc. Firma
osnovana pocetkom devedesetih opsta-
la je i razvila se, a jedan deo svog raz-
vojnog puta vec dugo prelazi u fransizi
sa DIS-om.

Firma Topkomerc je osnovana 6. marta 1992.
godine kao mala porodicna firma koju smo ¢i-
nili moj otac, sestra i ja. Firma je stvorena sa
skromnim kapitalom i registrovana kao trgovina
na veliko ¢ime se iskljucivo 1 bavila. Imali smo
fu nesrecu da je ve¢ naredne godine nasu zem-
lju zadesila hipennflacija, ali smo ovu nedacu
uspeli da prebrodimo. Do 2000. godine bavil
smo se iskljuCivo trgovinom na veliko, pre svega
frgovinom cigaretama. Pored cigareta, frgovali
smo | drugim proizvodima deset najatrakfivnijih
proizvodaca, kaze Toplica Milicevi¢, viasnik firme
Topkomerc.

Ulazak u oblast maloprodaje za zaposlene u
Topkomercu bila je aktivnost uslovljena prome-
nama u oblasti zakonskih regulativa, alii teren
na kome su se snasli daleko bolje od onoga sto
su ocekivali.

Godine 2000. Topkomerc je otvorio svoj prvi
maloprodajni objekat u Bagrdanu, tada smo
zvanicno 1 poceli da saradujemo sa DIS-om.
Tr godine kasnije, otvorili smo drugi malopro-
dajni objekat u Glogovcu. Na taj korak naveo
nas Je novi zakon o frgovini cigaretama pa smo
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bili prinudeni da trgovinu na velko usmerimo
ka trgovini na malo. Objekat u Jagodini otvo-
rili smo 2004. godine, a godinu dana kasnije i
objekat u Kruaru. Tu smo se 1 zaustavili kada
je re¢ o Sirenju maloprodajne mreze. Odluku
o zadrZavanju na postojecem broju objekata
doneli smo 1z viSe razloga, a svaki od njih pocev
od broja zaposlenih kojih od tada pa do ovog
trenutka ima 16 do broja postojecih objekata,
svodio se na to da smo dostigli maksimum svojih
mogucnosti. Tek ove godine planiramo da otvo-
rimo jo$ jedan maloprodajni objekat u Jagodini
I nastavimo niz uspeSnih prodajnih objekata.
Mislimo da naSa perspektiva lezi u nekim ma-
njim kom3ijskim prodavnicama kojima su kupci
1 pored postojanja hipermarketa ipak posveceni.

U ulasku u fransizni odnos sa DIS-om u Top-
komercu su videli sigurniju buduénost.

Mi smo buducnost Topkomerca videli u sarad-
nji sa nekom ozbiljnjom firmom, odnosno u
frandiznom odnosu sa takvom kompanijom. Ve¢
smo saradivali sa DIS-om, pa smo se odlucili da
udemo 1 u franizni odnos verujuci DIS-u na os-
novu iskustava koje smo do tog trenutka imali.
Kod DIS-a nam je odgovaralo apsolutno sve:
poslovnost, preciznost, brzina isporuke robe u
na$ centralni objekat u Malom Popovicu i mnoge
druge stvari koje su nas navele na to da odluéimo
da udemo u fransizu. Zahvaljujuci takvoj odluci
mi smo siguran sam | opstali u situaciji kakva
vet duZe vreme vlada na {rZiStu. Kao franSizanti
DIS-a imamo mogucnost koris¢enja robe sa ake-

=\ lasnici Topkomerca
Toplica i Biljana Milicevic

ijskim popustima za koju kod na$ih kupaca vlada
veliko interesovanje Sto nesumljivo povetava
nasu konkurentnost. Asortiman na koji smo na-
vikli kupce mora da bude konstantno dostupan |
moramo biti brzi od konkurencije, to je nacin da

i u teSkim uslovima mi uspemo da odrZimo nivo
prometa | uvecamo ga za projektovanu inflaciju
na godisnjem nivou.

Primena savremenih trendova u poslovanju,
na cemu se u DIS-uinsistira, znacajno olakSava
posao, naglasavaju u Topkomercu.

Trebovanje robe elektronskim putem je nesu-
mnjivo ogromna prednost DIS-a u odnosu na
neke druge dobavljace. Ovakav nacin trebovanje
Znacajno nam olakSava posao i Stedi 1 vreme i
novac. Zahvaljujuéi ovoj prednosti mi smo uvek
maksimalno informisani o stanju na lageru | o
predstojecim akcijama tako da u tom smislu
moZemo da planiramo svoje poslovanje, kaze
Biljana Milicevi¢.

KomentariSuéi razlike izmedu veleprodaje i
maloprodajnog sistema Toplica Milicevic, vlas-
nik firme Topkomerc na kraju zakljucuje.

Najuspesnije bismo poslovali kada bismo ko-
mbinovali maloprodaju i veletrgovinu. Kao vele-
prodajna firma veoma smo uspesno poslovali
I nismo bili zainteresovani da saznamo kako
funkcionise maloprodaja. Medutim, kada je situ-
acija promenjena | kada smo usli u oblast malo-
prodaje shvatili smo da je bilo pametnije da smo
]S ranije napravili takvu kombinaciju.

19

Glasnik le



T
w
T
=
<
>
e

Z
<
o
)
=
wn
@)
@]
L
=

PROFESIONALNI

KOJI

VAM




1991-2011

GODINA

USPESNOG POSLOVANJA

rales<

Preduzece za izradu celicnih konstrukcija
RALEX postoji od 1990. godine. Od 1995. godi-
ne do danas program se proSiruje | modernizuje
u oblasti vizuelne komunikacije (OUTDOOR &
INDOOR ADVERTISING) | RALEX prerasta u
Jednu od vodecih firmi za izradu svetlecih rek-
lama svih dimenzija, reklamnih panoa, banera i
megaboarda svih dimenzija. RALEX se uspesno
bavi 1 izradom konstrukcija i brendiranjem ben-
zinskih pumpi, dekorativnim 1 marketinsSkim os-
likavanjem enterjera 1 eksterijera, oslikavanjem
putnickih vozila, autobusa, kamiona, cerada kao
i izradom i opremanjem sajamskih Standova u
zemlji i inostranstvu.

RALEX se nalazi na porodicnom imanju u
Jagodini, 3km od autoputa. Na istom prostoru
nalaze se svi objekii ( kancelarije radionice, ko-
more, magacini, fransportna sredstva 1 park).
Preduzece ima tridesetak zaposljenih radnika
sa razlicitim obrazovnim profilima: visokom,
visom, srednjom stru¢nom spremom 1 VKV maj-
storima sa polozenim atestima 1 viSegodiSnjim
iskustvom, kaze direkior RALEX-a, Zoran Rasi¢.

Zasto je oblast vizuelne komunikacije bila
inspirativna za Vas i kako ste se usmerili u tom
pravcu?

Zahtevi {rziSta za reklamiranjem i vizuelnim
identitetom firmi 1 proizvoda postoje viSe decen-
1ja. Medutim, na nasim prostorima pre dvadese-
tak godina bio je tek mali broj firmi koje su radile
i Zelele da se ozbiljno bave advertajzingom.
Mozda je fo bilo zbog krize, ili zbog neshvatan-

Ja trZista, a moZda | zbog nepoverenja u nove

tehnologije | opremu koja se tada pionirskim
koracima probijala kod nas i u svim zemljama u
okruzenju.

Veliko iskustvo u konstrukcijama s jedne
sfrane | inferesovanje za kompjutere | opremu s
druge strane, dovelo nas je na ideju da proda-
jemo proizvod koji je “naSminkana” ¢elicna kon-
strukcija {j. reklama. Vecina nasih radova mogu
se opisatl kao “Sminkani metal”.

Osmisljanjem 1 izradom reklama, bilborda,
Standova, benzinskih pumpi, kao i izrada kom-
pletnog vizuelnog identiteta firmi, za naSe
preduzece predstavija uvek novi izazov u kome
mastovitost i strucnost imaju veliku ulogu.

Zaposlenima posao nije monoton, veé zanim-
liiv i inspirativan, a to je velika motivacija za dalji
napredak u ovom pravcu.

$ta su trendovi u ovoj oblasti?
Najnoviji trendovi u oblasti vizuelne komu-

februar - mart 2011
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RALEX

nikacije su masine za Stampu novih generacija,
upotreba savremenih materijala i koriScenje
svetlosnih tela tj. LED dioda prilagodenih zaht-
evima advertajzinga.

Stampanje je sada brZe, sa veéom rezoluci-
Jjom, UV zastitom | na materijalima na kojima je to
bilo nezamislivo pre desetak godina. Savremeni
materijali nam omogucuju brzinu, preciznost i
najraziicitije efekte, koje je nemoguce postici
koniscenjem tradicionalnih materijala, a upotreba
LED dioda ¢e u skoro] buducnosti potisnuti sve
druge vrste svetlecih tela koja se koriste u rek-
lamama (neoni, fluo, spot, reflekton).

Da li je tesko ispuniti zahteve ovdasnjeg
trZista i iéi u korak sa promenama, koje su u
tom smislu namecu?

Raspolazemo sa najsavremenijom opremom
za solvetnu, sublimacionu 1 UV Stampu, ko-
morom za farbanje, CNC maSinom, laserom,
water jet-om, dobro opremljenom masinskom
radionicom | adekvatnim kadrom, pa bilo koji
zahtev nasih kupaca nije tezak niti nemogu¢ za
realizaciju.

Pored toga RALEX poseduje viljuskare, ka-
mione, dizalice, prikolice 1 svu pratecu opremu
potrebnu za brzu i efikasnu montazu na razlicitim
lokacijama.

Trzite je danas prezasiceno, jer postoji ve-
liki broj “nelojalnih konkurenata” kao i nekoliko
velikih advertajzing kompanija. Ni jedni ni drugi
ne ugrozavaju egzistenciju naSeg preduzeca ali
Cesto unose velike potrese na trziste ponudama
sa neopravdano niskim cenama.

Sa DIS-om uspeSno saradujemo vise od
pola decenije | nadamo se jo$ boljoj I uspesnijoj
saradnji u narednom periodu. Konkretni zahtevi
od strane sfrucnog kadra DIS-a pomazu da re-
zultati saradnje budu bolji, a finansijska podrska
Je bez premea.

Kakvi su razvejni planovi RALEX-a u nared-
nom periodu?
Pored permanentne modemizacije opreme
I uredaja, u ovoj godini planiramo izgradnju jos
jedne hale od 2500m? sa kranskom stazom
raspona 18m, sto bi bio prostor zadovoljavajuci
za nase razvojne planove u naredne tn godine.
Takode planiramo zaposljavanje novih kadro-
va inZenjera, tehni¢ara, bravara, zavarivaca i far-
bara na ¢ijlem znanju | angazovanju ¢e pocivati
razvojni planovi nase firme.
Direktor
Zoran Rasi¢ dipl. mas.ing.
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svo 10 dobro vino

Istorijat vina se proteZe nekoliko hiliada godina unazad. Prvi arheoloSki tragovi proizvodnie vina datiraju iz 6000. godine p.n.e. u dananjoj
Gruziji 1 Iranu. Tragovi proizvodnje vina nalaze se i u arheoloskim detaljima drevnog Egipta. Arheolozi tvrde | da su prva vina u Evropi pravijena
na teritoriji dana3nje Makedonije, a iz istog perioda se pojavljuju i tragovi proizvodnje vina u Kini. Vino je imalo 1 sakralnu ulogu kod svih naroda,
a neke od njih su se u hris¢anstvu zadrzale | danas.

Vino postaje uobi¢ajeni napitak u antickoj Grckoj 1 Rimu, a vecina danadnjih evropskih plantaza vode poreklo jos iz nmskog doba. Sa Sirenjem
Rimskog carstva i vino je zauzimalo sve vecu teritoriju i dobijalo nove poklonike koji se ovog napitka nisu odrekli ni posle propasti Rima. Iz nm-
skog doba potfice | danas samo unapredena tehnologija 1zrade vina, ali i izrada kvalitetnih buradi za ¢uvanje vina.

U srednjovekovnoj Evropi, proizvodnja vina se znacajno povectala i ono postaje najupotrebljavaniji napitak posle vode.

Na teritoriji danasnje Srbije, prvi tragovi proizvodnie vina su iz oko 400. godine p.n.e. pronadeni u Panonskoj niziji. Za Marka Aurelija Proba,
rimskog cara rodenog u sremskom gradu Sirmijumu (Sremska Mitrovica) vezan je poCetak vinogradarstva u naSim krajevima. Navodno je Marko
Aurelije naredio sadnju vinove loze na padinama Alma Monsa, danasnje Fruske gore.

Razvoj srpske drzave u 8.1 9. veku pratio je i razvoj vinogradarstva. U doba Cara Du$ana donet je | zakon koji je definisao spravijanje vina i
njegov kvalitet. Car Dudan je posedovao velike vinograde i dvorski podrum u Velikoj Hodi odakle je ono vinovodom dugim 25 kilometara dopre-
mano do dvora u tadaSnjoj prestonici srpske drzave Prizrenu.

7Zbog dolaska Turaka u 14. veku centar srpske drZave se pomera ka danasnjoj centralnoj Srbiji, a vinogradi prate ove migracije. Tako je ve¢ u
doba Kneza |azara KruSevac postao vinogradarski centar.

U doba vladavine Turaka veliki vinogradi su uniSteni i vinogradarstvo je stagniralo do dobijanja nezavisnosti. U vreme epidemije filoksere u
Evropi, Srbija se pojavljuje kao znacajan izvoznik vina u Francusku.

Potetkom 20. veka, kralj Petar Karadordevié i kasnije kralj Aleksandar uticali su na razvoj vinogradarstva u Srbiji. Oplenac i Topola postaju

glavni centri i tu se proizvode vrhunska vina. Ben¢acku vinogradarsku zadrugu u blizini kraljevog doma posecivalo je i do 50 000 turista godiSnje.

dobro Bobro Hobro| dobro

slono suva = I stono polusiatio

CRVENO f i
VINO' VINO.
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' “PRIPI BLIZE-30% NIZE* '

Podravkina Vegeta zacinice” podetak 2011. godine sa 30 posto
nizom cenom. Pod sloganom ,Pridi blize, 30% nize”, u svim prodajnim
objektima u Srbiji, omiljiena i prepoznatljiva Vegeta imace akcijski nizu
cenu.

Vegeta Je na ovaj nacin jo$ bliza kupcima — i kada je reC o ceni i u
komunikaciji sa svojim potrosacima.

Originalna receptura, dugogodisnja tradicija | kvalitet razlikuju Vegetu
od ostalih sli¢nih proizvoda. Ona je apsolutni autoritet na trZiStu dodata-
ka jelima od povrca 1 zaCinskog bilja i proizvod koji se mora imati. Njena
tajna je u tome $to ne dominira nad ukusom jela, ve¢ ga nadopunjuje |
zaokruzuje.

Kuvanje sa Vegetom predstavlja pravo uZivanje, a sada sa 30 posto
niZom cenom na sva pakovanja, uéinice pocetak godine jo3 ukusnijim.

GODINA

Panona orhideja - jedinstveni oblik testenine

Orhideju, originalan 1 atraktivan oblik u kategoriji proizvoda susene
testenine domace proizvodnje, moZete pronaci samo kod proizvodaca
Mitsides Point A D. iz Sremske Mitrovice. Panona orhideja testenina je
u ambalazi od 400g. Pored oblika orhideje, Panona su$ena testenina
se proizvodi | u oblicima: spirala, kosi i glatki makaron, ipkasti rezanac,
velika Skoljka, zvezdice, Skoljkice 1 naravno Spageti, Spagetini i taljatele,
koji su u pakovanju od 500g.

Testenina je idealna hrana za prve prolecne dane, kada nam je
potrebna dodatna energija, a opet i lakoca obroka za sve aktivnosti koje
Zelimo da uvrstimo u svoj dnevni raspored. Posna, hranljiva 1 ukusna,
testenina Panona priblizice se i vasem budZetu svojom pristupacnom
cenom.

Proizvodag: Mitsides Point A.D. Sremska Mitrovica

BLUE ICE - Novi mirisi za muskarce svih generacija

BLUE ICE kolekcija, koja se od nedavno nalazi | na naSem trzistu, sastoji se od dezodoranasa,parfema,losiona posle brijanja 1 setova.
Specifitna je po tome sto se svi proizvodi mogu naci u dve linije, Black 1 Power kao i po atraktivnim metalnim pakovanjima.

Dizajn kvalitet pristupacne cene kao 1 pazljivo odabrane mirisne note ¢ine ovaj brend izuzetno prodavanim u velikom broju zemalja Evrope
1 8ire, a po prvim procenama, Sto se tice naSeg trzista moze se oCekivati sli¢no.

Kako bi BLUE ICE brand sto pre pronaSao put do svojih potro3aca u pripremi je | izuzetna marketinska kampanja.

BLUE ICE, kada Zelite da Va$ izbor bude nepogresiv.

A y
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un&Dun.a.v.

Firma Sun&Dun.a.v., osnovana je
2006. godine kao naslednik porodicne
firme Dunav Export-Import | njenog
programa generalnog zastupnistva za
teritorije Srbije | Crne Gore, nemacke
kempanije Bizerba.

Saradnju sa kompanijom Bizerba iz Nemacke
zapoceli smo 1395 godine rukovodeti se novim
zahtevima trzidta | nasih korisnika opreme za lo-
gistiku 1 unutrasnji transport. Nasi klijenti su bile
najvece frgovacke kuce na ovim prostorima pa
Je logitan odabir novih zastupnickih programa
bio usko vezan sa trgovinom, odnosno proizvod-
nim programima kuca koje se bave opremanjem
trgovackih objekata poput kompanije Bizerba.

1996 godine, Ugovor o generalnom zastup-
nistvu potpisall smo sa firmom Dunav. To je
velika nemacka kompanija koja se bavi proiz-
vodnjom viljuSkara | pratece opreme. Dobro
postavljeni ciljevi, uz viziju vlasnika Dunava, pro-
fesionalno obuceni i dodatno Skolovani servis |
menadzement omoguéili su njihovo ispunjenje
solidnim novim ugovorima kako sa poznatim |
postojecim tako | sa svim novim klijentima koji su
se na trzistu pojavili kasnije, kaze Jovisa Perisic,
executive manager Sun&Dun. a.v.

Svako trZiste ima svoje zahteve. Koliko je
bile neophodno prilagodavati sistem poslova-
nja inostranih kompanija trZistu na kome vi
poslujete i na kakvom ih zastupate?

Specificnosti naSeg trzista zahtevale su
drugaciji pristup ukupnoj prezentaciji | imple-

februar - mart 2011

mentiranju proizvoda kompanije Bizerba. To su
uslovile razlike u razvijenosti trzista | sam odnos
klijenata prema krajnjim korisnicima uzrokovan
loSim ekonomskim okruzenjem i ostalim nepo-
voljnim  €iniocima koji su doprineli stagnaciji.
Zbog toga se | danasnji trendovi na ovom trzistu
delimicno razlikuju od evropskih ali su zato sas-
vim prilagodeni nadim uslovima privredivanja u
najsirem smislu.

“Touch-screen” vage koje su vise godina pris-
utne na trzistima Evrope kod nas stidljivo ¢ine
prve korake. Integracija softvera za upravljanje
sadrzajma prikazivanim na vagama | hardver-
skih komponenti u kompakini informacioni sis-
tem omogucava visestruko iskoriScenje poten-
cjala reklamiranja robe na mestu prodaje. Na
vagama nove generacije moguce je | instaliranje
sopstvenih aplikacija | njihova integracija u ce-
lokupnu IT infrastrukturu.

Bizerba je nedavno predstavila ruéne meso-
reznice sa potpuno novom zavrsnom obradom.
‘Ceraclean” je sinteticki keramicno - plasticni
sloj koji produzava vek frajanja mesoreznice,
olakSava upotrebu | odrzavanje opreme.

Bizerba nastavla da ulaze 1 fokusira svoje
resurse u istraZivanja i razvoj, poboljavanje
postoje¢ih proizvoda i razvoj sasvim novih teh-
nologija.

Bizerba Je snaZzan | pouzdan partner za
buducnost, spreman da se suci sa globalnim
izazovima. Duboko poznavanje oblasti mernih
tehnologija, hardvera, softvera | ekspertiza sva-
kodnevnih radnih procesa u trgovini | industrji
priblizava Bizerbu konsnicima 1 lakom zadovol-
Jjavanju njihovih potreba.

Kako vidite svoju buduénost na tr-Zistu koje
pokrivate i u kom smeru ée se kretati vasi raz-
vojni planovi?

- Firma Sun&Dun.a.v. nalazi se u Novim Ba-
novcima, gde e sediste firme, kao i izlozbeno-
prodajni salon, servisni centar i skladisni prostor.
U firmi je zaposleno dvadestoro ljudi od kojh
vise od polovine Cine serviseri. Takode, firma
ima pofpisane saradnicke ugovore sa nekoliko
servisnih centara u Srbiji | Crnoj Gori u cilju lak-
Seq i dostupnijeg izlaZenja u susret Zeljama klije-
nata vezanih za predmetnu opremu.

Svi planovi koje imamo usko su u vezl sa
samim klijentima, mi kao mala porodicna firma
mozema samo da budemo u funkciji velikih sis-
tema, trgovackih lanaca | kuca koje su na nasem

PRIJATELJI & PARTNERI |clsnix DIS

trzistu uspele da opstanu | postanu zdravi fun-
damenti neke buduce, bolje ekonomske slike,
poput DIS-a, sa kojom imamo odliénu saradnju.

Takode, obzirom da se ovim poslom bavimo
vet deceniju i po, vrlo ozbiljno i profesionalno
razvijamo i usavrsavamo posleprodajne usluge
1 servis te s tim u vezi planiramo da do kraja feb-

ruara dobijemo akreditaciju za novu, rekonstru-
isanu laboratoriju, u skladu sa novim Zakonom o
metrologiji. U ovom frenutku firma Sun&Dun.a.v.
moze se pohvaliti | zvanicno najboljim servisnim
cenfrom za reparaciju vaga | obuku servisnog
kadra u Juznoj Evropi.

Pomno pratimo promene na trzistu u vezi
sa postojecim fako 1 potencijalnim klijentima
iz okruZenja ¢iji planovi podrazumevaju pro-
Sirenja | na naSe trZiste 1 u skladu sa njima ko-
riguiemo | sopstvenu strategiju. Nastojimo da
nas I u buducem periodu ne zateknu eventualne
promene na trzistu, rukovodeci se samo jednom
devizom: da je kupac uvek na prvom mestu,
zakljuCuje Jowisa Pensic, executive manager
Sun&Dun. a.v.
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PRAVNA SLUZBA

Pravna sluzba DIS-a, kao posebna
poslovna celina funkcioniSe od sred-
ine devedesetih godina kada se zbog
povecanja obima posla i broja radnika
ukazala potreba za njenim formiranjem.
Pravnu sluzbu danas €ini dvoje zapos-
lenih - Dragan Kolarevi¢ koji je tu od
osnivanja i Danijela Vucurovic, kojoj
je ovo prvo radno mesto po zavrSetku
fakulteta. Kada se ujedine sveze znanje
i ogromno iskustvo, kao rezultat imamo
savrSeno funkcionisanje ove sluzbe,
koja u svom domenu vodi brigu o preko
hiljadu ljudi.

Pre mog dolaska 1994. godine ova sluzba
nije postojala kao klasicna sluzba, ve¢ bi te
poslove obavijao neko od radnika DIS-a. Ja
sam preuzeo poslove oko prijave | odjave rad-
nika, saCinjavanja akata 1 ugovora kao i poslove
vezane za saradnju sa organima uprave. Sa
porastom broja zaposlenih povecavale su se |
obaveze pravne sluzbe | ukazala se pofreba za
njenim proSirenjem pa od dve hiljadite godine
pravnu sluzbu konstanto ¢inimo jedan pravnik
1 ja. Danas sluzba pokriva i pravne i kadrovske
poslove na prostoru od deset razlicitih gradova
Srhije za vise od 1000 zaposlenih i ukoliko firma
bude nastavila ovom brzinom da se Siri uskoro

¢e biti previSe posla za nas dvoje, kaze Dragan
Kolarevi¢, pravnik.

Ovo je moje prvo radno mesto, u DIS-u radim
godinu 1 po dana | zadovolina sam ¢injenicom
da sam dosta naucila. U DIS sam do3la sasvim
sluéajno kako to obiéno biva kod pronalazenja
prvog posla. Mesto pravnika u ovoj firmi bilo je
u tom trenutku upraznjeno, ja sam se prijavila,
dosla na razgovor 1 posle tn dana poCela da
radim. Teorija | praksa se naravno dopunjuju -
ono §to sam ucila na fakultetu bilo je znacajno,
ali mi je na radnom mestu na kome se trenutno
nalazim praksa jako bitna jer me usmerava.

Radim u kompaniji ¢ija je primama delatnost

28
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Luris praecepta sunt haec:
honeste vivere, alterum non laedere, suum cuique tribuere.

Zapovesti prava su ove:
casno zZiveti

frgovina pa se u velikoj mer bavim privrednim
pravom kroz sporove na kojma svakodnevno
radim, ali usavrSavam 1 oblast rada i radnih
odnosa. Ove oblasti su meni interesantne Sto je
dobra motivacija za sticanje novih znanja. DIS
zahteva brz tempo ucenja svega onoga 5to ne
znate 3to je dobro jer nemate vremena da se
plasite i pitate se da |i cete moci nesto da uradite
il ne, kaze Danijela VuCurovi¢, Sef pravne sluzbe
DIS-a.

Istina je da je svaki poCetak tezak pa je takav
bio 1 ova). Na srecu, uz timski rad, svaki problem
se lako prevazide i jednostavnije dolazi do novih
saznanja.
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nikoga ne ostetiti

svakom svoje dodeliti

U pocetku mi je bilo veoma teSko. lako sam
zavrsila Pravni fakultet imala sam utisak da nista
ne znam, a u stvar nedostajala mi je praksa.
Posle samo tri nedelje rada u DIS-u otiSla sam
u sud, imala sam ogromnu tremu jer nisam bila
sigurna da li nastupam kako treba. Danas je sve
mnogo lakSe i daleko se bolje snalazim, a opet
sve zahvaljujuci praksi.

Pomo¢ i1skusnog kolege mi je znacila dosta.
Svaka firma ima svoj sistem poslovanja sa ko-
Jim je potrebno upoznati se. Imala sam srece
jer je u frenutku mog dolaska ovde bio kolega
Dragan koji ve¢ petnaest godina radi u DIS-u i
ima ogromno iskustvo i volju da mi odgovori na
svako pitanje. Nas dvoje odlicno funkcioniSemo,
snalazimo se u kriznim situacijama i savrseno
saradujemo. Bitno je da vam ne bude neprijatno
da pitate ono $to ne znate ili vam nije jasno i da
se obratite za savet onima koji mogu da vam
daju adekvatan odgovor, savet ¢e te sigurno do-
biti samo e bitno da ga zatrazite, kaze Danijela
Vucurovi¢, Sef pravne sluzbe DIS-a.

Pravni poslovi podlozni su konstantnim pro-
menama, pa pravnik po prirodi posla ne prestaje

|

Sef pravne sluzbe
Danijela Vucurovic

da uci. U takvoj prici presudna je dobra organi-
zacija u kojoj je pomoG svremene tehnologije
dobro dosla.

Savrmena tehnologija e od ogromnog znaca-
Ja za funkcionisanje naSe sluzbe i otekujemo
da ¢emo vrlo uskoro mnoge stvari moéi da
obavljamo preko interneta §to bi nam zna€ajno
olak$alo posao jer sve druge prednosti sa-
vremene tehnologije mi ve¢ uveliko koristimo.
Nazalost posao koji bi trebalo da bude naj-
laksi, a odnosi se na prijavijivanje i odjavljivanje
radnika nijle pojednostavijen ve¢ su ga nove
zakonske regulative dodatno zakomplikovale.
Odradivanje ove procedure zahteva mnogo vre-
mena, papira | ¢ekanja u redovima. Smatram da
Je DIS kompanija koja posluje na veoma visokom
nivou kada su u pitanju zakonodavni propisi pa
inspektori koji obracaju paZnju na svaku sitnicu
nemaju previse posla kod nas, kaZe Dragan Ko-
larevi¢, pravnik u pravnoj sluzbi DIS-a.

Pravna sluzba DIS-a bila je angaZovana 1 u
procesu dobijanja HACCP i standarda ISO 9001
I svakodnevno prati postovanje primene mera
koje se odnose na zatitu na radu.
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;ég BABA MRAZICE

Pke‘ds!a vom .pod nazivom Prica jedne
Baba-Mrazice, DIS marketi Sirom Sr-
bije obradovali su svoje najmlade po-
setioce. U Meze restoranima DIS mar-
keta, cetvrtu godinu zaredom u vreme
Novogodisnjih  praznika, najmladim
posetiocima, DIS poklanja po jednu
pozorisnu predstavu.

Trudimo se da uprkos ogromnom uticaju
me-dija ipak pravimo fradicionalne predstave.
Svi glumci su profesionalni vaspitaci 1 svakod-
nevno rade sa decom. Kroz rad uvidamo decije
potrebe i na taj nacin mi smo do3li do zakljucka
da je deci potrebna klasiCna bajka kojoj ¢e se
radovati 1 o pravim zivotnim vrednostima uditi
od likova iz klasiéne price. Ove godine smo za
temu uzeli bajku o Uspavanu lepoticu 1 preradili

ok

jeu Nﬂvogodsruu pricu. Pokazalo se dasu te
klasi¢ne teme zanimljive deci i da im se deca
raduju isto kako bi se radovala i nekim novim,
modernim, savremenim likovima. Deca, kako
vole da se raduju predstavi, tako vole i da se
plade tako da pozitivno reaguju na dobre i lose
likove u prici. U svakoj predstavi imamo poneki
strasn lik, a ovoga puta je fo bila vestica.

Dramska grupa Mali princ postoji ve¢ dva-
naest godina i radi u okviru PredSkolske us-
tanove u Smederevu, svi smo vaspitadi, a glu-
mom se bavimo u slobodno vreme.

Sa DIS marketima saradujemo Cetin godine i
sa proSirenjem maloprodaje DIS-a mi svake go-
dine imamo sve veci broj predstava. Ove godine
smo radili u devet DIS marketa, a nadamo se da
¢e ih do naredne godine biti vise, kaze Manjana
Arsi¢, ¢lan dramske grupe Mali princ.

1591-2011

GODINA

USPESNDG POSLOVAN]A

CETVRTI RODENDAN
SMEDEREVSKOG MARKETA

Najstariji market u sistemu DIS-a,
market u Smederevu, 21. decem-
bra obelezio je svoj cetvrti rodendan.
Uobicajenim sistemom nagradivanja u
vidu besplatne kupovine, torte, i kafe i
ovim povodom nagradena je vernost
dugogodisnjih kupaca.

- Godinu koja je za nama mozemo da oceni-
mo kao sloZeniju od prethodnih. Dogodilo se
dosta toga sto je doprinelo takvom utisku. U
aprilu je doslo do promena u menadZmentu
marketa. Proteklu godinu obelezila je i1 pljaCka
objekta koja je na naSe zadovoljstvo krajem
godine | rasvetllena. U Smederevu je u julu ot-
voren i konkurentski market, uprkos tome DIS je
zadrzao lidersku poziciju. U marketu u Smede-
revu trenutno je zaposlen 71 radnik. Uslov za do-
bro funkcionisanje kolektiva sa ovim brojem ljudi
Je maksimalna angazovanost, odgovornost kao 1
profesinalni odnos zaposlenih prema zadacima
koji se u radu postave. Moja su oCekivanja da
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¢e ova] market do sledeceg rodendana moci da
se pohvali samo nizom uspeha zahvaljuju¢i mak-
simalnom zalaganju celog kolektiva 1 da je pred
nama jedna uspe$na godina, zakljucuje Goran
Torbica, direktor ogranka DIS-a u Smederevu.
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USPESNOG POSLOVAN]A

GODINA

il
ZDRAVLJE NASEG GRADA - PHARMACITY

Od pocetka ove kalendarske godine
u DIS-ovim objektima otvorene su dve
nove apoteke, apoteka ZU Pharma-
city u Jagodini i Smederevu, a u foku
Jje i adaptacija lokala u Krusevcu koji
ce takode uskoro dobiti novu apoteku.
ZU Pharmacity je do sada otvorila svoje
apoteke u pet DIS-ovih objekata.

Analizom strategije | cenovne politike pre-
poznali smo svog kupca i1 usmerili se ka njegovim
potroSackim navikama nastojeéi da zadovoljimo
njegove kriterijume kvalitetne kupovine. Ovo je
Jedini naéin posmatranja kroz koji se mogu ost-
variti ciljevi osvajanja trZista | povecanja profita i
pridobije prednost nad konkurencijom.

Prilikom pravijenja modernog lanca apoteka
ZU Pharmacity koji ima otvoren tip prodaje, uvek
e kao primarna delatnost ostala zdravstvena
zastita. Apoteke kojima se veruje su apoteke
koje ¢e uvek biti u sluzbi zastite zdravija.

UPRAVLJANJE AMBALAZNIM OTPADOM

SEKL
PAK

Kompanija DIS je ispunjavanja obaveza
upravljanja ambalaznim otpadom prenela na
SEKOPAK — prvog ovlaStenog operatera sis-
tema upravijanja ambalaznim otpadom u Sr-
biji. Ovakav pristup predstavlja najracionalniji vid
prilagodavanja novoustanovljenim obavezama.
Na ovaj naéin Obveznicima je obezbeden najefi-
kasniji, najbezbedniji , najpredvidiviji | dugorocno
odrzivi nacin recklaze ambalaznog otpada.
Na ova] nacin DIS je rasterecen nepotrebnih
troSkova 1 nema potrebu razvijanja sopstvenih
kapaciteta za obavljanje delatnosti upravijanja
ambalaznim otpadom.
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Z DR AV STVENA

Obveznik po osnovu
Zakona o ambalazi

PMACITY

usTaAaRNOWVA

| ambalainom

Prenosi svoje
obaveze uz
platanje naknade
ovlaicenom Operateru

SENOPAK: Kao oviaiien
Operater sa Klijentom
zakljutuje Ugovor
o preuzimanju obaveza
po osnovu Zakona
o ambalaii
i ambalainom otpadu

Maksimalna ekoloika
dobit uz minimalna
ulaganja, stvami obradun
troikova umesto

subvencionisanja
materijala,transparentatn
| poverljiv rad,
Jjednak tretman
svih klijenata

otpadu

W

VESTI

Plaéa naknadu
{gitaj: kaznu) driavi

Uredbal/pravilnik
o visini naknada

I kaznene odredbe
definisane Zakonom
definiiu
visinu naknada
za neprilagodavanje
Zakonu | neispunjenje
ciljeva

Glasnik DS

31



Made in Germany

Vise od voca




: ois ZABAVA & RAZBIBRIGA |Glasnik DIS

USPESNDG POSLOVAN]A

SUDOKU GALERIJA

U svako prazno polje upiSite po jednu cifru od 1 do 9. U svakom vodoravnom redu, uspravnoj
koloni i u svakom od devet kvadrata 3x3 treba da budu sve razliGite cifre.
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CBaKu AMHAp NOTPOLLUEH Y KYNnOBUHU, He Mopa 6uTK 3ayBeK U3ryomeH. Kapa Kynui poomahu
npousBop y Aomaho) TprosuHu, Ta) AUHap octaje y Cpbuju, He 0AAa3u GecnoBpaTHoO Y
MHOCTPaHCTBO. Ha Ta) HauuH, jJayaw Aomahy npuBpeay, YyyBaw papHa mecta Cpouje, rpapumil
6yayhHocT Hawe 3emme. To je nameTHa KynoBuHa. MoXAa He AaHac, MOXAA He cyTpa, Ta)
AvHap he Tm ce Hekako BpatuTu. AKo hemo npaBo, Kapa Kynyjew pomahe npoussope y
Aomahoj TproBuHm, yaaxew y ce6e n 6yayhHocT cBoje peute.
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USPESNOG POSLOVANIA

B > A VODORAVNO: 1. Mesto gde je otvoren poslednji u
B E L A U K R T E N { © A nizu od deset DIS marketa — Engleska plemicka titula

’ (1), 2. Sve redom prepasti (0), 3. Vrsta hladnog
oruzja — Takmicenje u znanju (1), 4. Nezgrapno
oisl 12 (3[4 (5(6 /7|89 /(1011 hodati - Organi Cula vida (1), 5. Rotiranje -
Skraéenica za atletski klub (1), 6. Tenost u
proizvodnji boja — Mlegni proizvod (2), 7. Oznaka za
volt — Susedna slova azbuke — Ime reZisera Vendersa
- Oznaka za celzijus (4), 8. Udaljavanje tokom -
Konopac (1), 9. Francuski pisac, Aleksandar — Dak
(1), 10. Sareni papagaji — Pravci (1), 11. Ime nase
glumice Markovié — Li€na zamenica (2), 12. Baviti
se planinarstvom (2).

USPRAVNO: 1. Nezamucena voda, Cista voda -
Oznaka za paru (1), 2. Zenski polni hormon iz grupe
estrogena — Oblast u Austriji (1), 3. OCistiti vodom
— Poluparazitska biljka (1), 4. Greb-greb lutrija —
Reka u Austriji (1), 5. Medusobni odnos razligitih
pojmova — Koliko ih god ima (1), 6. OpStina u Backoj —
Americki glumac, Pol (1), 7. Potvrdna reéca —
Samoglasnik i suglasnik — Obrok koji se jede uvece (2),
8. Inicijali slanog koSarkaSa Kitanovica — Rimski
nov€ici — Drzavna blagajna (lat.) (2), 9. Ime fudbalera
MiloSevica — Otporno — Veznik (3), 10. Struénjak u
nauci 0 moralu — Period od rodenja do smrti (1),
11. Rizikovanje — Stari zlatnici (2).

ILUSTROVANA OSMOSMERKA

Svi pojmovi koji se kriju u ovo] osmosmerci predstavijeni su crteZima. Neprecrtana slova, Citana
redom, daju konano reSenje — pojam predstavljen preostalim crtezom
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